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RESUMO

O presente trabalho propde-se a abordar a situacdo da mulher negra no meio
ambiente de trabalho dada sua maior vulnerabilidade ao assédio moral. Objetiva-se
demonstrar que a discriminagcdo manifestada por meio do assédio moral, que causa
sofrimento de ordem fisica, psiquica e social, e afronta os direitos de personalidade,
€ presente no meio ambiente laboral, com maior incidéncia contra um grupo social:
mulheres racialmente marcadas. Tal grupo mostra-se mais exposto a préatica desta
violéncia, tendo em vista a discriminacdo negativa no ambito laboral em razédo de
género e raca, resquicios do pensamento patriarcal e do periodo escravocrata que
prevaleceu na sociedade. Busca-se, ainda, realizar uma analise critica acerca do
modo como a identidade dos afrodescendentes € construida e que contribui para o
imaginario social a respeito da mulher negra que reflete no meio ambiente de trabalho.
Como perspectivas de prevencao e combate ao assédio moral laboral, propde-se a
adocao de politicas educacionais a respeito da variedade de identidades e construcdo
da cultura africana e politicas publicas, além do programa de compliance trabalhista
como instrumento na reducdo dos custos trabalhistas e sociais que envolvem o
assédio moral na relagcdo de emprego. Por fim, conclui-se que, ndo obstante os
avancos ja conquistados, ha o desafio do racismo estrutural a ser enfrentado para a
efetivacdo das medidas propostas. Para o desenvolvimento do presente trabalho foi
utilizada a pesquisa teorica em livros, textos de periédicos, legislacdo e dados
estatisticos fornecidos por pesquisas, e 0 método dedutivo.

Palavras-chave: Assédio Moral. Ambiente de Trabalho. Mulher Negra. Direitos da

Personalidade.



ABSTRACT

This paper aims to address the situation of black women in the work environment given
their greater vulnerability to moral harassment. The objective is to demonstrate that
the discrimination manifested through moral harassment, which causes physical,
psychological and social suffering, and affront personality rights, is present in the work
environment, with greater incidence against a social group: women racially marked.
Such a group shows itself to be more exposed to the practice of this violence, in view
of the negative discrimination in the labor scope due to gender and race, remnants of
patriarchal thought and the period of slavery that prevailed in society. It also seeks to
carry out a critical analysis of the way in which the identity of people of African descents
Is constructed and that contributes to the social imaginary about the black woman,
which reflects in the work environment. As perspectives for preventing and combating
workplace bullying, it is proposed to adopt educational policies regarding the variety of
identities and the construction of African culture knowledge and public policies, in
addition to labor compliance programs as instruments in reducing labor and social
costs that involve bullying in the employment relationship. Finally, it is concluded that,
despite the advances already achieved, there is the challenge of structural racism to
be faced in order to implement the proposed measures. For the development of this
work, theoretical research was used in books, periodical texts, legislation and statistical
data provided by research, and the deductive method.

Keywords: Moral Harassment. Work Environment. Black Woman. Personality Rights.
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1 INTRODUCAO

Ha muito se discute sobre a importancia do trabalho, revelando que por meio
dele se edifica grande parte do significado da existéncia e estruturacéo da identidade
do ser humano, pois ele proporciona a realizagéo dos projetos de vida e permite o
redirecionamento histérico e inser¢cdo no tecido social. Portanto, € o trabalho que
conduz a descoberta das potencialidades humanas, ao mesmo tempo que permite o
aprendizado sobre o "outro", desde que vivenciado em um ambiente digno.

Ante a sua importancia, o trabalho ganhou centralidade na Constituicdo
Federal. Além de constituir-se como um dos fundamentos do Estado Democratico de
Direito (art. 1°, inciso 1V), o trabalho foi alcado a estatura de direito fundamental, dentre
as espécies de direitos sociais elencados no art. 6°. O legislador constituinte ainda
reservou espacgo especifico para assegurar os direitos dos trabalhadores urbanos e
rurais que perpassam desde as garantias salariais a igualdade de direitos entre
trabalhadores com vinculo empregaticio e o trabalhador avulso, a garantias
contratuais e direitos referentes a salude e seguranca no trabalho, bem como,
proibicdo de qualquer tipo de discriminacé@o no que toca a diferenca salarial, exercicios
de fungbes e admissao por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil (art. 7°).

Desta forma, dado o significado para o ser humano e tratando-se de um direito
constitucional social e fundamental, o trabalho n&o pode ser instrumento de qualquer
tipo de discriminacdo. Ocorre que a realidade demonstra que ndo raramente ocorre
desequilibrio no meio ambiente laboral, por meio de violéncias que estabelecem
diferencas pautadas em critérios ilegitimos, tais como sexo e raca, entre outros e que
degradam, fisica e psiquicamente o ser humano, fato que afeta a sua realizacéo
pessoal, salde e sua construcdo social e, consequentemente, os seus direitos de
personalidade.

Uma das formas de manifestacdo desta violéncia ocorre por meio do assédio
moral, o qual torna o ambiente de trabalho desequilibrado, e evidencia-se ainda mais
perverso quando se dirige a grupos vulneraveis especificos, como mulheres
racialmente marcadas.

E este aspecto o ponto central de discussdo desta pesquisa: o assédio moral
praticado contra a mulher negra no meio ambiente de trabalho.

Estas vitimas apresentam diferencas fisicas e culturais em relacéo aos padrdes

socialmente estabelecidos, o que alimenta o preconceito social e reflete diretamente
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no ambito laboral, fazendo vitimas silenciosamente, tendo em vista a dificuldade de
se visualizar tais ocorréncias, dada a forma camuflada como o racismo é praticado no
Brasil.

Com esta pratica aniquila-se a cidadania, a dignidade da pessoa humana e os
valores sociais do trabalho, todos fundamentos do Estado Democratico de Direito.

Assim, a presente pesquisa se justifica diante da necessidade premente de
efetivacdo e protecao destes direitos, que se desdobram nos direitos da personalidade
da mulher trabalhadora negra, quais sejam: direito a honra, a imagem, a saude, dentre
outros.

Deste modo, para cumprir seu objetivo, este trabalho é composto por 6
capitulos, contando com essa introducdo. Sendo o proximo a apresentacdo dos
direitos da personalidade, o meio ambiente em sentido amplo e o meio ambiente de
trabalho propriamente dito.

No terceiro, dissertar-se-a sobre o conceito e caracterizacdo do assédio moral
no meio ambiente de trabalho, bem como suas consequéncias para a vitima desta
pratica, que se manifesta no sofrimento fisico e psiquico, com a resultante excluséo
do mundo laboral e social. Partindo dessas conceituacdes se verificara que o assédio
moral ainda se encontra fortemente presente no meio laboral, 0 que o torna um tema
em aberto e que ainda demanda discussdes em varios ambitos sociais pois, caso
contrario, seria 0 mesmo gue aceitar a violéncia como algo normal, fato que o tornaria
ainda mais violento. Em razéo disso, é necessario dar visibilidade juridica e social a
este fenbmeno do assédio moral que ainda ndo atingiu as propor¢cdes necessarias
para a sua prevencao e punicao.

Em seguida, no quarto capitulo, debrucar-se-a sobre o estudo da discriminacao
de género e raca no Brasil. Para cumprir este mister, primeiramente, é imprescindivel
a andlise da igualdade, em sua vertente formal e material. A igualdade é a viga mestra
de toda sociedade e, ndo por coincidéncia, o simbolo de justica desde a antiguidade
€ representado pela balanca, o que demonstra que as sociedades sempre buscaram
o equilibrio, ou seja, a igualdade para todos o0s seus integrantes, independentemente
de quaisquer diferengas, inclusive de género e raga.

Salienta-se que igualdade e diferenca se apresentam neste contexto como
conceitos que justificam a busca pelo ideal de justica social e como reconhecimento
de identidades (género, raca, orientacdo sexual e outros). Ou seja, a igualdade em

sua vertente formal, na forma concebida pela Revolucdo Francesa, ndo se mostrou
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suficiente para a realizacdo da igualdade plena, ja que ndo elimina a discriminagcao
negativa entre os grupos privilegiados e os menos favorecidos, fato que justifica a
igualdade em sua vertente material/substancial.

Ainda neste capitulo, sera realizado um percurso histérico sobre a
desigualdade de género e raca, com énfase nos aspectos do racismo no Brasil.
Quanto ao género, o advento dos movimentos feministas mostra que a mulher tem
um histérico de discriminacdo. Conforme se verificar4, gracas as campanhas
feministas, houve avancgos no que tange a posicédo que a mulher ocupa na sociedade,
mas ha, ainda, um longo caminho a ser percorrido, pois ainda ha resquicios
resistentes a mudanca e que funcionam em favor das estruturas patriarcais de
pensamento, como 0 acesso livre ao trabalho sem discriminacdo. Por essa razao, as
mulheres continuam a reivindicar seus direitos.

Quanto a discriminacao racial no Brasil, apds um percurso histérico da evolugéo
da legislacao neste assunto, se verificara que ela ocorre de forma implicita, que muitas
vezes aparece de forma sutil como, por exemplo, as que ocorrem por meio de
"brincadeiras”, apelidos ("racismo recreativo”), o que a torna muito mais dificil de
combater.

Finalmente, no quinto capitulo, se verificara como as discriminagfes de raca e
género sdo imbricacdes que se retroalimentam e permitem a perpetuacédo do assédio
moral no ambiente laboral e a violagdo aos direitos da personalidade da mulher negra
trabalhadora, atingindo a sua dignidade humana. Isto se intensifica pelo fato da
sociedade brasileira estar imersa no denominado racismo estrutural, pois por mais
que a legislacdo garanta a igualdade entre todos os cidaddos, a sociedade se
estruturou com base na discriminacao racial.

Nesse escopo, salientando o assédio moral no meio ambiente de trabalho, a
pesquisa demonstrara por meio de dados estatisticos e relato de fatos ocorridos no
ambiente de trabalho, que a mulher para inserir-se no mercado, além de desafiar os
preconceitos arraigados em uma sociedade dirigida por homens, tem que associar a
inteligéncia com qualificacéo, curriculo e beleza. E, quanto a mulher negra, além de
ter de vencer com esse encargo, ainda tem que escalar mais um degrau, o do racismo.
Este se imp&e como um grande obstaculo porque ela tem mais dificuldade no acesso
a educacao (qualificacédo), ao emprego (curriculo), e sua compleicdo fisica ndo se

coaduna com a beleza tomada como padréao.
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Para tanto, a pesquisa adota o método dedutivo, partindo-se de premissas
gerais do assédio moral no meio ambiente de trabalho, para posterior analise das
premissas especificas, sob a perspectiva de género e raca. Quanto ao métodos
auxiliares, utilizara o histérico e o estatistico, jA que, ainda que breve, far-se-a a
descricdo de acontecimentos historicos registrados, bem como sua analise critica.
Além disso, far-se-4, também, a analise de casos concretos de assédio moral, por
meio do exame de dados fornecidos por pesquisas. Ademais, utilizara de instrumentos
como livros e todo o arcabougco legislativo, sobretudo a Constituicdo
Federal de 1988 e legislagdo infraconstitucional, bem como, convencdes
internacionais pertinentes para a qualificacdo do debate.

Assim, a presente pesquisa aborda a questdo do assédio moral, sob a
perspectiva de género e raca e, sendo um estudo ndo apenas descritivo, mas critico,
guestiona a efetividade da igualdade material e propde, como instrumentos de
combate as praticas assediadoras, a educacdo e a implementacdo de politicas
publicas como forma de impactar o meio ambiente de trabalho. Por fim, propde-se a
adocado de programas de compliance como instrumento eficiente na reducédo dos
custos trabalhistas e sociais oriundos do assédio moral na relacdo de emprego no

Brasil.
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2 DIREITOS DA PERSONALIDADE E O MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

O Direito tem como destinatario final os seres humanos, mais precisamente
suas relagbes de convivéncia. A partir disso, € fundamental que se desenvolva a ideia
de personalidade, acompanhada dos direitos de personalidade que se manifestam em
todos os ambientes, sobretudo, o do trabalho, j& que o ser humano passa a maior
parte de sua convivéncia com outras pessoas, neste espaco; e o trabalho nao existe
por si s6, ha a necessidade da presenca humana para que ele tenha significado.
Ademais, além do tempo despendido neste ambiente, € por meio do trabalho que o
ser humano edifica e redireciona a sua historia.

Assim, a relacdo de trabalho, mais precisamente a relacdo de emprego, de
natureza pessoal e hierarquica, revela-se como cenario propicio para violacao aos
direitos de personalidade, como é o caso do assédio moral e discriminagfes variadas,

como se vera mais adiante.

2.1 OS DIREITOS DA PERSONALIDADE: NOTAS SOBRE SUAS NOCOES GERAIS

“Por minha fé, estou de acordo; assinarei a caugéao [...]” (SHAKESPEARE,
2006, Ato I, Cena lll). Essa é a frase proferida por Antonio, na obra “O Mercador de
Veneza” (1598), de Shakespeare, ao concordar com o judeu, Shylock, a dar em
pagamento uma libra de sua carne, que poderéa ser recolhida e cortada de qualquer
parte do corpo, caso a obrigacdo ndo seja cumprida na data e lugar combinados.

Antdnio, por estar certo de poder cumprir o trato, assente ao pedido. Ocorre,
no entanto, que, ndo podendo quitar a divida, a libra de carne de seu corpo € requerida
por Shylock.

Suassuna (2018), em “O Auto da Compadecida” (1955), empresta a ideia de
Shakespeare, e coloca em sua obra 0 mesmo acordo entre Chico e o pai de Rosinha.

Em ambos os casos a resolucdo € a mesma: Podrcia e Rosinha defendem,
respectivamente, Antonio e Chico, afirmando que a caucdo ndo garante uma so gota
de sangue.

Pode-se observar em ambos exemplos literarios que a livre manifestacao de
vontade, ao permitir a mutilacdo do proprio corpo, ndo causa prejuizos a terceiros,

mas as proprias personagens, ou seja, viola direito proprio.
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Este contexto remete a reflexdo da protecdo da pessoa contra a sua propria
vontade e, consequentemente, se esta protecdo, ao ser permitida, ndo estaria
violando o direito fundamental a liberdade. Conduz, entdo, a seguinte indagacao: pode
o Estado proteger direitos da pessoa humana contra ameacas do proprio Estado, de
outros individuos, ou, contra a manifestacdo de vontade do préprio individuo?

A partir deste momento torna-se necessario a persecucao da necessidade da
existéncia do proprio Estado para proteger direitos essenciais do ser humano.

Assim como Shakespeare e Suassuna lancaram méao da literatura para discutir
o direito e liberdade que se tem sobre si, Thomas Hobbes (2002), em sua obra "Do
Cidadao" (1642), utiliza-se da maxima "O homem é o lobo do homem" e também
debate o mesmo tema.

Esta expressdo metaférica traduz a ideia de que o homem é seu proprio inimigo,
um animal ameacador de sua prépria espécie. Ou seja, tendo em vista a sua esséncia
de explorador, facilmente se apropria e se coloca em posi¢cao superior em relacdo ao
explorado, com prioridade ao bem-estar individual em detrimento do coletivo.

Esta caracteristica humana foi expressa por Hobbes (1997, p. 91), em "Leviata"
(nome atribuido a um "monstro”, citado na Biblia, no livro de JO 3:8 e 40:20), na
seguinte fala: "Assinalo assim, em primeiro lugar, como tendéncia geral de todos os
homens, um perpétuo e irrequieto desejo de poder e mais poder, que cessa apenas
com a morte."

Diante deste espirito humano incessante pelo poder, Hobbes (1997, p. 144),
demonstra a necessidade da existéncia do Estado para domar e reger esta tendéncia

natural do homem.

Uma pessoa de cujos atos uma grande multiddo, mediante pactos reciprocos
uns com os outros, foi instituida por cada um como autora, de modo a ela
poder usar a forca e os recurso de todos, da maneira que considerar
conveniente, para assegurar a paz e a defesa comum.

Assim, o autor demonstra que para a preservacao da paz e, por consequéncia,
a propria preservacdo do homem, é necessaria a existéncia do Estado. Para tanto, o
homem deve abdicar de parte de seus direitos entregando-os ao Estado: "Portanto,
enquanto perdurar este direito de cada homem a todas as coisas, ndo podera haver
para nenhum homem (por mais forte e sabio que seja) a seguranca de viver todo o
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tempo que geralmente a natureza permite aos homens viver" (HOBBES, 1997, p. 113-
114).

Portanto, para o autor, a concepc¢ao ideal de uma instituicdo se amolda ao
necessario poder soberano e absolutista, ao "Leviata".

No entanto, no fim do século XVIII (época de crise para os regimes vigentes da
Europa), sobretudo na sociedade francesa, devido aos abusos do absolutismo,
clamava-se por uma contencdo na atuacdo estatal, que legitimava o poder dos
monarcas em principios religiosos.

Desta forma, viveu-se, neste momento, a emancipacao do Estado da referéncia
cristd. Quanto a este processo de metamorfose estatal, com o distanciamento entre
religido e Estado, Supiot (2007, p. 189) adverte que "so6 fez acentuar o poder do Estado
gue, desvencilhado de todo rival na cena institucional, torna-se nela o Unico Ser imortal
e todo-poderoso, capaz de transcender os interesses particulares [...]".

Assim, em 1789, a Revolucao Francesa, pautada na "ideia de que a razéo devia
nortear o pensamento e a acdo dos homens (e portanto dos povos e dos Estados)"
(NADAI; NEVES, 1987, p. 101), marcou o inicio da Idade Contemporénea e, além de
outros ideais, defendia fortemente o principio de liberdade do individuo frente ao
Estado.

Consequentemente, em 1789, nasceu a Declaracao dos Direitos do Homem e
do Cidadao, que marcou o fim do Antigo Regime (absolutismo). Seu artigo 1° prevé,
expressamente, a esséncia da Revolucdo (liberdade e igualdade): "Art.1.° - Os
homens nascem e s&o livres e iguais em direitos. As distin¢gdes sociais s6 podem ter

como fundamento a utilidade comum®. E, mais adiante:

Art. 4.° - A liberdade consiste em poder fazer tudo o que nao prejudique o

proximo: assim, o exercicio dos direitos naturais de cada homem né&o tem por

limites sendo aqueles que asseguram aos outros membros da sociedade o

gozo dos mesmos direitos. Estes limites s6 podem ser determinados pela lei.

Este documento épico demonstra o consenso de valores que pairavam sobre a
sociedade naguele momento histérico, que destacou os direitos individuais da pessoa,
passando, a partir daguele momento, a influenciar textos de nivel constitucional além
da Constituicdo Francesa de 1791, como a primeira Constituicdo brasileira de 25 de
marco de 1824, que previu, expressamente, um rol de direitos individuais (Titulo 8°,

art. 179).
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A partir deste momento, o Estado assumiu um papel minimalista ao abrir
espaco para grande autonomia da atuagéo dos particulares, que regiam suas relacées
sem a intromissdo do Estado, em uma vertente individualista, na medida que nao

prejudicasse o outro. No entanto, conforme visualizado por Schreiber (2013, p. 3-4):

O que se seguiu, contudo, foi uma progressiva degradacdo do homem pelo
proprio homem. Ao longo de todo o século XIX, especialmente a partir da
Revolugdo Industrial, usou-se e abusou-se da liberdade. O direito liberal
mantinha o Estado longe das relacdes entre particulares. Enquanto isso,
premidos por necessidades fundamentais, os trabalhadores egressos do
campo sujeitavam-se a condic8es aviltantes de moradia e trabalho [...].
Pode-se observar com o afastamento do Estado, instituicdo que no
pensamento Hobbesiano era necessaria para controlar a natural tendéncia egoista e
conflituosa do homem, a dominacdo do mais forte sobre o mais fraco, assumindo
aquele o papel de arbitrario, antes protagonizado pelo "Leviatd", fato que agravou o
cenario da desigualdade econémica e social.
Neste contexto, a pessoa humana viu-se vulneravel ao seu préprio semelhante,
e a si mesma, pois se perdeu na maxima revolucionaria de que "A liberdade consiste
em poder fazer tudo o que nao prejudique o proximo" (art. 4°, Declaracdo dos Direitos
do Homem e do Cidadao) e, consequentemente, os efeitos paradoxais do direito

liberal logo se fizeram presentes, conforme expde Schreiber (2013, p. 3-4):

[...] No exercicio da sua preciosa 'liberdade’, assinavam contratos
‘concordando’ em se submeter a jornadas de trabalho extenuantes, salérios
vergonhosos e habita¢gBes insalubres. Tudo com a chancela da ordem
juridica, que entendia que os contratos, como frutos do livre acordo de
vontades, eram ‘justos’ por defini¢o.

Ou seja, neste momento, tornou-se necessario domar o "lobo", pois, como

prossegue Schreiber (2013, p. 4):

J& ndo bastava proteger o homem contra os desmandos do Estado. Nem
parecia suficiente proteger o homem contra agressdes dos seus
semelhantes. Era preciso evitar que o proprio homem, premido por
necessidades mais imediatas, abrisse mdo dos seus direitos essenciais.
Fazia-se necesséario e urgente erguer barreiras contra o canibalismo da
vontade [...].

Ainda quanto a liberdade, valor fundamental que inspirava a sociedade e que
tanto se almejava neste periodo, Alexis de Tocqueville (1997, p. 188) faz a seguinte
observagéo:
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Desde que a Revolucdo comecou até os nossos dias, vimos diversas vezes
a paixdo da liberdade extinguir-se, renascer, extinguir-se novamente e
renascer outra vez; assim o fara ainda por muito tempo, sempre inexperiente
e mal regulada, facil de desanimar, assustar e vencer, superficial e
passageira. Durante este mesmo tempo a paixdo pela igualdade sempre
ocupa o fundo dos cora¢des dos quais foi a primeira a apoderar-se; neles se
agarra com 0S Nn0sSs0S mais caros sentimentos; e enquanto uma muda sem
cessar de aspecto, diminui, cresce, fortalece-se ou enfraquece de acordo com
0S acontecimentos, a outra sempre permanece a mesma, sempre presa a
mesma meta como mesmo ardor obstinado e muitas vezes cego, pronta para
tudo sacrificar aqueles que lhe permitem satisfazer-se e para fornecer ao
governo, que quer favorecé-la e lisonjed-la, os habitos, as ideias e as leis das
guais o despotismo precisa para reinar.

Extrai-se da narrativa citada os efeitos paradoxais da liberdade que se revelou
iluséria e vazia.

Diante destes acontecimentos surgiram as primeiras ideias sobre os direitos da
personalidade. No entanto, por ser algo novo aos estudiosos da época, e estar
inserido em um mundo juridico pautado no pensamento liberal, os direitos da
personalidade encontraram resisténcias e desencadearam divergéncias entre 0s
doutrinadores.

O Estado, ao assumir um racionalismo juridico, passou a balizar a sua criagao
juridica nos preceitos da classe dominante, qual seja, a burguesia racionalista, que se
pautava na igualdade formal, na valorizagdo da autonomia privada e liberdade
contratual. Esta concepcao dominante defendeu a sistematizacdo e codificacdo do
direito civil em um anico documento que abarcasse as categorias juridicas capazes
de tutelar as relagdes humanas. No entanto, 0 que se seguiu a esta nova ordem foi a
"sistematizacdo exagerada do direito e seu fechamento em categorias estanques”
(SZANIAWSKI, 2005, p. 42).

Neste contexto, destacaram-se duas escolas antagonicas: a Escola Historica
do Direito e o Positivismo Juridico. A primeira negava a existéncia de um direito geral
de personalidade, voltado a protecdo da personalidade humana. Esta vertente
concebia este direito como aquele que alguém possui sobre si mesmo e que teria por
objeto a prépria pessoa, podendo, dispor de si mesmo livremente, inclusive, lancar
mao do suicidio ou da automutilacdo. Em posicao oposta, destaca-se o Positivismo
Juridico que buscou a cientificidade juridica. Para tanto, distinguiu "juizo de fato" e
"juizo de valor", sendo este ultimo afastado, e atribuido ao Estado a positivagdo do

direito sem se ater a critérios externos de outros sistemas, como 0s de carater
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religioso, politico, econémico, ético. Assim, somente se admitia como direitos da
personalidade, aqueles tipificados em lei, positivados (SZANIAW SKI, 2005).

Estas escolas contribuiram para biparticdo da tutela da pessoa humana e sua
personalidade em dois ramos, quais sejam: direitos publicos e em direitos privados de
personalidade. Szaniawski (2005, p. 43-44), ao lecionar sobre este tema, esclarece

que:

Os primeiros seriam os direitos inerentes ao homem, previstos na Declaracdo
Universal dos Direitos do Homem e do Cidad&o e expressos nas constituicdes
dos diversos paises como direitos fundamentais. Destinam-se estes para a
defesa da pessoa contra atentados praticados contra a mesma pelo préprio
Estado ou sdo invocados na defesa da sociedade, considerada como um
todo, por agressdes perpetradas contra a mesma por grupos privados [...].
Estes Ultimos eram considerados os mesmos direitos de personalidade
publicos, todavia observados e aplicados nas relagbes entre particulares,
guando houvesse préatica de atentados por um sujeito privado contra algum
atributo da personalidade de outro.

Em raz&o desta polarizagdo das Escolas, o desenvolvimento dos direitos da
personalidade ficaram comprometidos no século XIX, como ocorreu com o BGB, de
1896 (Cadigo Civil alemao), e o Cadigo Civil brasileiro de 1916 (seu anteprojeto foi
redigido por Bevilagua no século XIX, em 1899), com destaque a ordem patrimonial
da pessoa, em nitido privilégio ao ter em detrimento do ser. Assim, os Direitos da
Personalidade ganharam forma e reconhecimento expresso apenas com as
codificagBes do século XX, como o Cdédigo italiano de 1942 e o Cédigo Civil portugués
de 1966 (ANDRADE, 2013).

Os juristas defensores de tais direitos anunciavam a necessidade da criacao
de uma categoria de direitos que fosse capaz de proteger o que eles preconizavam
como direitos imprescindiveis a todo ser humano, resistentes até mesmo a propria
liberdade, sobre a prépria esfera pessoal.

Para uma vertente doutrinaria esses direitos sdo denominados "direitos
essenciais”, constituindo-se na viga mestra da personalidade, sem 0s quais esta ndo
sustentaria a sua existéncia, conforme preconizado por Adriano de Cupis (2008, p.
24).

[...] existem certos direitos sem o0s quais a personalidade restaria uma
susceptibilidade completamente irrealizada, privada de todo o valor concreto:
direitos sem os quais todos os outros direitos subjetivos perderiam todo o
interesse para o individuo - o que equivale a dizer que, se eles ndo existissem,
a pessoa néo existiria como tal. Sdo esses os chamados 'direitos essenciais'
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com os quais se identificam precisamente os direitos da personalidade. Que
a denominagdo de direitos da personalidade seja reservada aos direitos
essenciais justifica-se plenamente pela razdo de que eles constituem a
medula da personalidade.

Assim, o mundo juridico direcionou seu olhar para o reconhecimento da pessoa
humana como valor universal. Isto ocorreu juntamente a outro fendémeno evolutivo que
desencadeou paralelamente a teoria dos Direitos da Personalidade no Direito Civil - 0
progresso do Direito Publico no século XX.

Em razdo dessa evolucao paralela, ocorreu uma interacao do setor publico com
o privado, momento em que a Constituicdo assumiu temas que, em principio, faziam
parte do idedrio que permeava o século XIX, quais sejam: os direitos fundamentais da
pessoa humana.

Neste contexto, as constituicbes assumem um papel que ultrapassam a ideia
de cartas politicas "para carregarem em seu bojo os principios de solidariedade social
e da dignidade da pessoa humana, os quais passam a ser reputadas como fatores de
legitimidade e justificacdo para uma eventual regulacdo estatal nos vinculos
econdmicos-privados” (ANDRADE, 2013, p. 07).

Imbuida deste espirito solidario e pautada na dignidade da pessoa humana, a
positivacdo dos direitos da personalidade ocorreu, em nivel constitucional, com a
Constituicdo de 1988, que fez referéncia expressa, em seu artigo 5°, inciso X, a
inviolabilidade de determinados direitos da personalidade, como: a intimidade, a vida
privada, a honra e a imagem das pessoas.

N&o obstante esse avan¢go quanto ao tema, a Constituicdo de 1988 néo
delineou com exatiddo os direitos da personalidade. Assim, no &ambito
infraconstitucional, em 2002, o Cdédigo Civil inaugurou um capitulo especifico e

positivou, do art. 11 ao 21, os Direitos da Personalidade.

2.1.1 Conceito e Aspectos Especiais dos Direitos da Personalidade

Apesar da codificacdo dos direitos da personalidade, no ambito nacional, em
nivel constitucional e infraconstitucional, tais documentos ndo trouxeram um conceito
sobre o tema, comportando, tal incumbéncia, a doutrina e jurisprudéncia.

Elimar Szaniawski (2003, p. 70-71) antes de delinear um conceito sobre a
matéria, preocupou-se em diferenciar a "personalidade” dos “direitos da

personalidade". Para o autor, a personalidade:
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se resume no conjunto de caracteres do préprio individuo; consiste na parte
intrinseca da pessoa humana. Trata-se de um bem, no sentido juridico, sendo
0 primeiro bem pertencente a pessoa, sua primeira utilidade. Através da
personalidade, a pessoa podera adquirir e defender os demais bens.

E, para concluir sobre os direitos da personalidade, o mesmo doutrinador
prossegue afirmando que: "Os bens, que aqui nos interessam, séo aqueles inerentes
a pessoa humana, a saber: a vida, a liberdade e a honra, entre outros. A protecdo que
se da a esses bens primeiros do individuo, sdo denominados de direitos de
personalidade" (grifo do autor). Com respaldo na doutrina de Orlando Gomes, o

mesmo autor expde o conceito por ele elaborado:

Sob a denominacdo de direitos de personalidade, compreendem-se 0s
direitos personalissimos e os direitos essenciais ao desenvolvimento da
pessoa humana que a doutrina moderna preconiza e disciplina no corpo do
Cddigo Civil como direitos absolutos, desprovidos, porém, da faculdade de
disposicdo. Destinam-se a resguardar a eminente dignidade da pessoa
humana, preservando-a dos atentados que pode sofrer por parte de outros
individuos (SZANIAWSKI, 2003, p. 70-71).

Diante do conceito explicitado pela doutrina percebe-se que os direitos da
personalidade sdo aqueles essenciais ao ser humano, sem 0s quais nao seria
possivel a tutela da pessoa em sua esséncia e, em consequéncia, a realizacdo plena
da sua dignidade.

O legislador brasileiro, ao inaugurar um capitulo especifico na Parte Geral do
Cadigo Civil (artigos 11 a 21) referente aos direitos da personalidade, fez constar, ja
no artigo 11, as suas caracteristicas: intransmissibilidade e irrenunciabilidade, aliada
a impossibilidade de limitacdo voluntéria de seu exercicio.

Verifica-se, de imediato, a preocupacéo legislativa em adjetivar tais direitos, em
dar uma protecdo especial como forma de precaucdo a qualquer tentativa de
subtracdo de suas potencialidades, conferindo-lhes um carater essencial.

Assim, diante desta essencialidade e com o intuito de defesa de tais direitos,
frente a atentados praticados por outros individuos, a doutrina foi além e desenvolveu
como caracteristicas particulares desses direitos a generalidade, a imprescritibilidade,
a extrapatrimonialidade, a indisponibilidade, o carater absoluto.

A generalidade esta associada a ideia de que esses direitos sédo dirigidos a
todas as pessoas, indistintamente, pelo fato de estar viva, de existir, portanto, inatos.

A imprescritibilidade conduz ao entendimento da inexisténcia de prazo para o seu
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exercicio, ou seja, ndo se extingue pelo ndo uso. O carater da extrapatrimonialidade
remete a ideia da insuscetibilidade de uma avaliacdo econdémica direta destes direitos,
apesar da possibilidade de gerar efeitos econdmicos reflexos diante da sua lesédo?!. A
indisponibilidade dos direitos da personalidade significa que nem pela propria vontade
do sujeito pode mudar de titular, "estédo subtraidos a disposic¢ao individual, tanto como
a propria personalidade" (CUPIS, 2008, p. 58), tornando-0s, em consequéncia,
irrenunciaveis e impenhoraveis. O carater absoluto materializa-se na possibilidade de
oponibilidade erga omnes, impondo a coletividade o dever de respeita-los e também
ao Estado. No entanto, esta caracteristica ndo o torna ilimitado, pois todo direito é
possivel de sofrer limitacGes, sobretudo, em confronto com direitos alheios?.

Finalmente, a intransmissibilidade, criacao legislativa expressa no artigo 11 do
Cddigo Civil, significa que esta caracteristica "reside na natureza do objeto, o qual,
como ja dissemos, se identifica com 0s bens mais elevados da pessoa, situados,
guanto a ela, em um nexo que pode dizer-se de natureza organica" (CUPIS, 2008, p.
54-55). Assim, os direitos da personalidade se extinguiriam com a morte do titular,
ante seu carater personalissimo, apesar da manutencdo da tutela de alguns
interesses mesmo apo6s a morte do seu titulars.

Quanto a extensdo e dimensdo desses direitos, ndo hd uma construcéo
doutrinaria definitiva. No entanto, os estudiosos procuram especificar os direitos que
devem fazer parte deste catalogo, ou, de certa forma, agrupa-los sob determinadas
bases classificatorias.

Desta forma, Adriano de Cupis (2008), de forma geral, elenca como direitos da
personalidade: o direito a vida; a integridade fisica; a liberdade; a honra e ao resguardo
pessoal; a identidade pessoal (nome).

Carlos Alberto Bittar (2003, p. 10) delineia os direitos da personalidade em duas

classes:

a) os proprios da pessoa em si (ou originérios), existentes por sua natureza,
como ente humano, com o nascimento; b) e os referentes as suas projecdes

1 No entanto, Luiz Roberto Barroso (2004, p. 12) faz a seguinte observacéo: "[...] nem sempre sua
violagdo produz um prejuizo que tenha repercussdes econdémicas ou patrimoniais, 0 que ensejara
formas variadas de reparagédo, como o 'direito de resposta’, a divulgacdo de desmentidos de carater
geral e/ou a indenizacdo pelo dano ndo-patrimonial (ou moral, como se convencionou denominar)".

2 Exemplo: o direito a vida é relativizado pelo ordenamento juridico diante de circunstancias
extraordindrias, como a legitima defesa (art. 25, Cédigo Penal), o aborto (art. 128, Codigo Penal), caso
de guerra declarada (art. 5°, inc. XLVII, alinea "a", Constituicao Federal).

3 llustrativamente, o direito a imagem.
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para o mundo exterior (a pessoa como ente moral e social, ou seja, em seu
relacionamento com a sociedade)

Assim, prossegue Bittar (2003, p. 17) distribuindo os bens juridicos objetos dos
direitos da personalidade em fisicos, psiquicos e morais:

os primeiros referentes a componentes materiais da estrutura humana (a
integridade corporal, compreendendo: o corpo, como um todo; os 6rgdos; 0s
membros; a imagem, ou efigie; os segundos, relativos a elementos
intrinsecos a personalidade (integridade psiquica, compreendendo: a
liberdade; a intimidade; o sigilo) e os Ultimos, respeitantes a atributos
valorativos (ou virtudes) da pessoa na sociedade (o patriménio moral,
compreendendo: a identidade; a honra; as manifestacfes do intelecto).

Pablo Stolze Gagliano e Rodolfo Pamplona Filho (2017, p. 211-212) classificam
os direitos da personalidade com base na tricotomia corpo/mente/espirito, de acordo
com a protecdo a: "a) vida e integridade fisica (corpo vivo, cadaver, voz); b) integridade
psiquica e criacdes intelectuais (liberdade, criacdes intelectuais, privacidade,
segredo); c) integridade moral (honra, imagem, identidade pessoal)".

Percebe-se, pois, que a doutrina, umas mais sintéticas, outras mais analiticas,
categorizam os direitos da personalidade com base em valores personalissimos do
ser humano, devido ao reconhecimento evolutivo pelo ordenamento juridico da
pessoa humana como valor universal.

Dado o carater essencial dos direitos da personalidade, pode-se afirmar, como
o faz Canotilho (2008, p. 396), que: "Muitos dos direitos fundamentais sdo direitos de
personalidade, mas nem todos os direitos fundamentais s&o direitos de
personalidade".

Assim, ndo obstante a previsao codificada, com capitulo proprio para os direitos
da personalidade e a classificacdo doutrinaria a seu respeito, a disciplina da matéria
ndo é apresentada de forma exaustiva, em razao da constante evolucao dos valores

fundamentais do ser humano.

2.1.2 A Dignidade da Pessoa Humana como Protecdo dos Direitos da

Personalidade

Antes de enfrentar a teméatica proposta, primeiramente € importante delinear o

significado do vocabulo "dignidade”, e, posteriormente, para buscar seu conceito,
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inclusive juridico, € necessario revisitar a histéria para que se torne possivel apreender
seu sentido.

Para Silveira Bueno (2007, p. 258) este termo traduz "respeitabilidade,
autoridade moral". Ou seja, pode-se dizer que se refere ao respeito proprio, a honra,
a tornar digno e esta no conjunto da moral como valor conferido ao ser humano.

Na ideologia cristd, o conceito de dignidade provém da Biblia, que atribui ao ser
humano um valor intrinseco, que ndo autoriza sua reducdo a um mero objeto ou
instrumento, ja que foi criado a imagem e semelhanca de Deus (SARLET, 2009). No
Antigo Testamento a perspectiva era de que a dignidade do individuo, enquanto ser
humano, provinha da ideia dele ser filho de Deus e representar a imagem Deste:
"Assim Deus criou 0 homem a sua imagem, a imagem de Deus o criou; macho e fémea
o criou” (Biblia, Génesis, 1:27).

No sentido politico na antiguidade classica (entre o século VIIl a.C e VI d.C) a
dignidade (dignitas) estava associada a posi¢cdo politica ou social de alguns
individuos, derivada de determinadas funcdes publicas. "O termo também foi utilizado
para qualificar certas instituicbes, como a pessoa do soberano, a coroa ou o Estado,
em referéncia a supremacia do seus poderes" (BARROSO, 2014, p. 13).

Em contrapartida a este posicionamento, no ambito filoséfico sustentava-se que
a dignidade estava vinculada a nocéo de liberdade pessoal do individuo, "bem como
a ideia de que todos os homens, no que tange a sua natureza humana, sao iguais em
dignidade" (SARLET, 2012, p. 76).

Ainda neste campo, destaca-se a filosofia Kantiana, do final da idade moderna,
que reconheceu a dignidade como um atributo inerente a toda pessoa humana e
superior a qualquer preco e atribuiu diferenca entre coisas e pessoas. Assim, segundo
Kant (2002, p. 65):

No reino dos fins, tudo tem um preco ou uma dignidade. Quando uma coisa
tem preco, pode ser substituida por algo equivalente; por outro lado, a coisa
gue se acha acima de todo preco, e por isso ndo admite qualquer
equivaléncia, compreende uma dignidade. O que diz respeito as inclinagfes
e necessidades do homem tem um pre¢go comercial; 0 que, sem supor uma
necessidade, se conforma a certo gosto, digamos, a uma satisfacdo
produzida pelo simples jogo, sem finalidade alguma, de nossas faculdades,
tem um preco de afeicdo ou de sentimento [Affektionspreis]; mas o que se faz
condicdo para alguma coisa que seja fim em si mesma, isso ndo tem
simplesmente valor relativo ou preco, mas um valor interno, e isso quer dizer,
dignidade.
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Percebe-se pela visdo kantiana que as coisas passiveis de substituicdo por
outras equivalentes, tém preco. Entretanto, a coisa que esta acima de todo preco e
nao pode ser substituida por outra equivalente, tem dignidade. Nesta segunda
formulacdo enquadra-se o ser humano que existe como um fim em si mesmo.

Ainda neste contexto historico, Ingo Sarlet (2012, p. 76) leciona que a atuacéo
do espanhol Francisco de Vitoria, no inicio da colonizacdo espanhola, foi determinante

para a afirmacédo da ideia de dignidade humana e, esclarece que:

relativamente ao processo de aniquilagcdo, exploracdo e escravizacdo dos
indios e baseado no pensamento estoico (especialmente Cicero e Ovidio) e
cristdo, que estes, em funcao do direito natural e de sua natureza humana -
e nao pelo fato de serem cristdos, catélicos ou protestantes - eram em
principio livres e iguais, devendo ser respeitados como sujeitos de direitos,
proprietarios e na condicdo de signatarios dos contratos firmados com a
coroa.

Como pode se observar é possivel buscar em campos diversos do
conhecimento noc¢Bes do significado do principio da dignidade humana, porém,
delinear o seu conceito em termos exatos € uma missao dificil, sendo, impossivel,
tendo em vista que se trata de conceito de contornos imprecisos que oscilam no
tempo.

No entanto, modernamente, enquanto valor inerente e supremo do ser humano,

Roxana Cardoso B. Borges (2007, p. 15-16) esclarece que:

Uma vez que a dignidade é inerente ao ser humano, ela ndo é adquirida por
meio de ac¢des ou declaracdes, pois deriva, na atual cultura juridica ocidental,
da simples condicdo de humano. A dignidade da pessoa humana nao
depende de estado nem de outros qualificativos juridicos, ndo nasce de um
contrato nem de declaracdo de vontade, ndo estd ligada aos papéis ou
atividades que a pessoa desempenha, ndo tem relagdo com a capacidade.

Elimar Szaniawski (2003, p. 140), sob uma ¢tica juridica, conceitua a dignidade,
como "um atributo da pessoa humana, o ‘fundamento primeiro e a finalidade dltima,
de toda a atuacdo estatal e mesmo particular’, o nucleo essencial dos direitos
humanos".

Percebe-se, desta forma, que a dignidade € inerente a pessoa humana. No
entanto, a histéria da humanidade é marcada por lutas em busca da dominacéo, em

gue sempre existiu a figurado explorador versus explorado, do dominador versus
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dominado. Em razéo disso, o ser humano ja foi considerado mercadoria, 0 que
conduziu ao completo desrespeito a sua dignidade.

Entretanto, com a evolucdo da mentalidade humana, sobretudo por influéncia
do Cristianismo, iniciou-se o processo de reconhecimento da igualdade de todos, fato
gue revestiu o conceito de pessoa com o principio da dignidade. O apogeu do status
juridico da pessoa, com o0 seu reconhecimento como cidadao, detentor de direitos e
obrigacbes e imposicdo de limites ao poder do Estado, foi consagrado com as
Declaracdes de Direitos do século XVIII, com destaque para a Declaracao dos Direitos
do Homem e do Cidadéao, fruto da Revolugéao Francesa, de 1789 (SPINELI, 2008).

A fase contemporanea, em que a dignidade da pessoa humana entrou para o
cenario mundial como fundamento altimo dos Direitos Humanos, foi inaugurada com
a Declaragdo Universal dos Direitos Humanos de 1948%; documento essencial para o
momento histdrico em que se vivenciou o apice da negac¢do da dignidade humana,
fruto das atrocidades cometidas durante a Segunda Guerra Mundial, que deixou como
legado lices que ndo devem ser esquecidas ou minimizadas.

Este documento traz em sua esséncia o ideal comum a ser atingido por todos

0s povos e nagdes. Para tanto, no preambulo considerou que:

o reconhecimento da dignidade inerente a todos os membros da familia
humana e de seus direitos iguais e inalienaveis é o fundamento da liberdade,
da justica e da paz no mundo, [..] que os povos das NacBes Unidas
reafirmaram, na Carta da ONU, sua fé nos direitos humanos fundamentais,
na dignidade e no valor do ser humano e na igualdade de direitos entre
homens e mulheres, e que decidiram promover o progresso social e melhores
condicdes de vida em uma liberdade mais ampla. [...] que os Estados-
Membros se comprometeram a promover em cooperacdo com as Nagdes
Unidas, o respeito universal aos direitos e liberdades humanas fundamentais
e a observancia desses direitos e liberdades [...]. (PreAmbulo da Declaracdo
Universal dos Direitos Humanos, 1948).

E, em seu artigo inaugural seguiu afirmando que "Todos os seres humanos
nascem livres e iguais em dignidade e direitos" (Artigo I, Declaracdo Universal dos
Direitos Humanos, 1948).

Assim, os direitos da personalidade passaram a protagonizar as ordens

constitucionais com base na orientagdo valorativa do ser humano que o0s

ordenamentos juridicos incorporaram a partir da sua evolugao historica.

4 Além deste texto internacional, outros se destacam quanto & prote¢do humana, por exemplo:
Convengédo Americana sobre Direitos Humanos (Pacto de Sdo José da Costa Rica), de 1989, ratificado
pelo Brasil com o Decreto 678, de 06 de novembro de 1992.
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A partir deste momento histérico houve um reconhecimento explicito pelo
ordenamento juridico da pessoa humana como valor universal, passando a
Constituicdo de 1988 a prever expressamente a dignidade da pessoa humana como
fundamento da Republica®.

Com base neste contexto, pode-se afirmar que os direitos da personalidade
encontram sua fonte normativa e validade na Constituicdo Federal, a qual reveste tais
direitos com uma clausula geral de tutela, como bem observa Szaniawski (2003, p.
137):

[...] Nossa Constituicdo, embora ndo possua inserido em seu texto um
dispositivo especifico destinado a tutelar a personalidade humana, reconhece
e tutela o direito geral de personalidade através do principio da dignidade da
pessoa, que consiste em uma clausula geral de concrecéo da protegdo e do
desenvolvimento da personalidade do individuo. Esta afirmacgdo decorre do
fato de que o principio da dignidade, sendo um principio fundamental diretor,
segundo o qual deve ser lido e interpretado todo o ordenamento juridico
brasileiro, constitui-se na cldusula geral de protecdo da personalidade,
uma vez ser a pessoa natural o primeiro e o Ultimo destinatario da ordem
juridica. [...] (grifo nosso)

N&o obstante os direitos da personalidade encontrarem-se alicercados no
principio constitucional da dignidade humana (art. 1°, inc. Il), outros principios
constitucionais fundamentais também os tutelam, como os da igualdade material (art.
39, inc. 1ll,) e formal (art. 5°, inc. I).

Devem-se, assim, o intérprete e o legislador ordinario, cada qual em seu campo
de atuacédo, fazer uso das interpretacfes axiologica e teleoldgica, para que se dé
concretude a clausula geral de tutela (dignidade da pessoa humana) em
circunstancias nas quais algum direito da personalidade esteja em debate, seja por
parte da atividade estatal ou por particular, pois ambos encontram-se vinculados a

este principio vetor.

2.2 MEIO AMBIENTE EM SENTIDO AMPLO

SArt. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e Municipios e
do Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos:

[...]

Il - a dignidade da pessoa humana;

[.]
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O conceito legal de meio ambiente encontra-se previsto, em nivel
infraconstitucional, na Lei 6.938/81 que dispbe sobre a Politica Nacional do Meio
Ambiente e, em seu art. 3°, inc. |, o conceitua como "o conjunto de condicdes, leis,
influéncias e interacées de ordem fisica, quimica e biolégica, que permite, abriga e
rege a vida em todas as suas formas". A mesma lei, em seu art. 2°, caput, volta seu
olhar para a preservacao, melhoria e recuperacédo da qualidade ambiental propicia a
vida, preocupando-se em assegurar, dentre outros, a protecédo da dignidade da vida
humana e, para tanto, pauta-se em principios que transitam desde a ética ambiental
(inc. I) até a educacdo ambiental (inc. X), inclusive da comunidade, com vista a
capacita-la para participacéo ativa na defesa do meio ambiente.

Impulsionada por uma tendéncia universal, e de forma pioneira, a Constituicdo
Federal de 1988 contemplou espaco proprio para a constitucionalizacdo do direito ao
meio ambiente ecologicamente equilibrado e sadio no Capitulo VI do Titulo VIII,
reservado a Ordem Social, que tem como base o primado do trabalho, e como objetivo
0 bem-estar e a justica sociais. Para tanto, ela prevé em seu art. 225, caput, que:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida, impondo-se ao Poder

Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e preserva-lo para as
presentes e futuras geragoes.

Importante salientar que o inc. X, do art. 2°, da Lei 6.938/81, supra citada, que
trata sobre o processo de educacdo ambiental em todos os niveis de ensino, foi
recepcionado pela Constituicao Federal de 1988, a qual, em seu art. 225, § 1°, inc. VI,
determinou que se disciplinasse de forma especifica sobre o0 assunto. A partir desta
determinacao, o legislador infraconstitucional elaborou a Lei 9.795, de 27 de abril de
1999, que dispbe sobre a Educacdo Ambiental e institui a Politica Nacional de
Educacdo Ambiental. E, como parte desse processo educativo, o art. 3°, inc. V, desta
referida lei, aduz que incumbe "as empresas, entidades de classe, instituicdes
publicas e privadas, promover programas destinados a capacitacdo dos
trabalhadores, visando a melhoria e ao controle efetivo sobre o ambiente de trabalho,
bem como sobre as repercussdes do processo produtivo no meio ambiente".

Este direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado e sadio, trata-se de
um direito fundamental de terceira dimensao, pois esta relacionado a vida, embora
nao esteja previsto no rol constitucional especifico (arts. 5° a 17). Assim, conforme

leciona Zulmar Fachin (2019, p. 537), "Trata-se, portanto, de um exemplo de direito
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fundamental disperso, ou seja, fora do catalogo, mas na Constituicdo. Sua
fundamentalidade deve ser reconhecida por se tratar de um bem imprescindivel para
a sociedade contemporanea”.

Ainda quanto a sua fundamentalidade, Norma Padilha (2011, p. 07) esclarece

que:

O direito ao meio ambiente € um direito fundamental de terceira dimens&o,
enquanto um direito cujo destinatario € o conjunto de toda a humanidade, um
direito voltado a solidariedade, como a paz, a autodeterminagcdo dos povos,
o desenvolvimento. Os direitos fundamentais de terceira dimensdo s&o
direitos gerados na sociedade de massa, resultantes dos inUmeros fatores da
modernidade, tais como os impactos do avanco tecnolégico, do crescimento
desordenado, da degradacdo ambiental, do crescimento populacional, da
globalizag&o econémica, dentre outros.

Desta forma, este direito ndo deve ser analisado isoladamente, ou seja, ndo
deve ser um assunto reservado com exclusividade a ecologistas, haja vista que esta
tematica esta inserida em um contexto amplo das areas do conhecimento.

Isto pode ser constatado ao se realizar um percurso pelo texto constitucional
gue permite localizar quatro espécies de meio ambiente, quais sejam: meio ambiente
natural ou fisico (dguas, solo, subsolo, fauna, flora, art. 225, § 1°, incs. |, lll e VII); meio
ambiente artificial (edificacdes publicas, arts. 21, inc. XX e 182); meio ambiente
cultural (patrimdnio historico, artistico, arqueoldgico, paisagistico e turistico, art. 216,
incs. IV e V) e, finalmente, meio ambiente do trabalho, espaco reservado ao
desempenho das atividades laborais (FACHIN, 2019, p. 537).

Verifica-se, pois, que o meio ambiente do trabalho foi contemplado pelo
legislador constituinte.

2.3 MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

Conforme demonstrado, ndo ha duvida que o conceito de meio ambiente
também se aplica ao meio laboral, essencial a sadia qualidade de vida do trabalhador.
Ademais, a propria Constituicdo, no art. 200, inc. VI, ao especificar a competéncia
do Sistema Unico de Salde, prevé que lhe compete "colaborar na prote¢do do meio
ambiente, nele compreendido o do trabalho”. Desta forma, o legislador constituinte
originério, explicitou a sua intencdo ao estender a expressao "meio ambiente" ao local

de trabalho.
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Ainda, para os fins da alinea "c" do art. 3°, da Convenc¢ao 155 da Organizacéo
Internacional do Trabalho, "a expresséo 'local de trabalho' abrange todos os lugares
onde os trabalhadores devem permanecer ou onde tém que comparecer, e que
estejam sob o controle, direto ou indireto, do empregador"” e, na alinea "e" do mesmo
artigo, "o termo 'saude’, com relacdo ao trabalho, abrange ndo s6 a auséncia de
afeccdes ou de doencas, mas também os elementos fisicos e mentais que afetam a
saude e estdo diretamente relacionados com a seguranca e a higiene no
trabalho"(OIT, 1983).

Percebe-se, pois, que a Constituicdo Federal correlacionou de forma
sistemética a protecdo a saude e a qualidade de vida do trabalhador com o equilibrio
do meio ambiente, fato que consagra o meio ambiente de trabalho como um direito
fundamental do trabalhador que reflete diretamente em sua dignidade humana.

Quanto a esta tematica, Leda Maria Messias da Silva (2008, p. 107) leciona

que:

[...]o meio ambiente do trabalho esta contido no meio ambiente geral, o qual,
na esfera trabalhista, e, especialmente, do contrato de trabalho deve-se
compreender como meio ambiente do trabalho ndo sé o local onde o
trabalhador presta o seu servico, mas também como parte do meio ambiente
do trabalho, todos os fatores internos ou externos que possam interagir com
o trabalho e influenciar de alguma forma esse meio ambiente, contribuindo
para o seu equilibrio ou desequilibrio. Deve-se compreender como meio
ambiente equilibrado, aquele, no qual o contrato de trabalho proporcione um
emprego decente.

Importante salientar que o ensinamento supracitado esclarece o fato de que o
meio ambiente de trabalho, além de estar contido no meio ambiente geral, também
deixa claro que fazem parte deste os agentes internos e externos que impactam de
alguma forma esse meio (laboral), fato que culmina no seu equilibrio ou desequilibrio,
proporcionando, a partir desses agentes determinantes, um emprego decente®. Dai a
importancia da sua protecdo para se evitar o desequilibrio que atingiria diretamente o
empregado na sua integridade fisica e psiquica.

Esses agentes internos e externos, que podem ser traduzidos nas condicdes
de trabalho que envolvem o empregado, manifestam-se tanto nas condi¢cdes materiais
(iluminagdo; conforto térmico; manuseio de materiais, maquinas e equipamentos;

equipamentos de protecao individual, dentre outros especificados em lei), como nas

SExpresséo preconizada na Recomendacgéo 193 da Organizacéo Internacional do Trabalho.
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condi¢des psiquicas, relacionadas com a saude mental do trabalhador, conforme
exposto acima (Convencdo 155, OIT), proporcionadas pelo meio laboral que
impactam nos direitos da personalidade do trabalhador, cuja finalidade precipua é
resguardar a dignidade da pessoa humana.

Assim, para Norma Padilha (2011, p. 232):

0 meio ambiente do trabalho compreende o habitat laboral onde o ser humano
trabalhador passa a maior parte de sua vida produtiva provendo o necessario
para a sua sobrevivéncia e desenvolvimento por meio do exercicio de uma
atividade laborativa, abrange a seguranca e a saude dos trabalhadores,
protegendo-o contra todas as formas de degradacédo e/ou poluicdo geradas
no ambiente de trabalho.

Importante frisar que o meio ambiente de trabalho n&o se resume,
especificamente, ao local de trabalho, nem mesmo aos instrumentos de trabalho e
seu modo de execucgdo. Ele vai além, e engloba, também, a forma de tratamento
dispensado ao empregado, tanto por parte do empregador, quanto por seus pares,

fato que impacta, diretamente, na vida e salde da pessoa do trabalhador.

2.3.1 Meio Ambiente de Trabalho e os Direitos da Personalidade do Trabalhador

Conforme exposto em topico acima, os direitos da personalidade sdo espécies
de direitos fundamentais, e como tais, sdo imantados pela clausula de protecéo
especial, qual seja: a dignidade da pessoa humana.

Sendo assim, esses direitos devem tutelar os atributos essenciais do
trabalhador nas relagcdes de trabalho, na qualidade de titulares dos direitos
fundamentais da personalidade e detentores de dignidade.

Importante destacar neste momento que os direitos da personalidade figuram
entre aqueles que possuem aplicabilidade imediata, nos termos do artigo 5°, § 1° da
Constituicdo Federal’, bem como vinculam os particulares em suas relacdes privadas,
0 que equivale a afirmar que os particulares estdo tdo obrigados a cumprirem os
mandamentos fundamentais (eficacia horizontal) quanto esta o poder publico (eficacia

vertical). Quanto a esta linha interpretativa, Ingo Sarlet (2012, p. 323-324) leciona que:

[...] no Estado social de Direito ndo apenas o Estado ampliou suas atividades
e funcdes, mas também a sociedade cada vez mais participa ativamente do

8 1° As normas definidoras dos direitos e garantias fundamentais tém aplicagéo imediata.
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exercicio do poder, de tal sorte que a liberdade individual ndo apenas carece
de protecdo contra os Poderes publicos, mas também contra os mais fortes
no ambito da sociedade, isto é, os detentores de poder social e econdmico,
j& que é nesta esfera que as liberdades se encontram particularmente
ameacadas, como d&o conta, entre tantos outros, os exemplos dos deveres
de protecdo na esfera das relacbes de trabalho e a protecdo dos
consumidores.

No sentido da eficacia horizontal entre particulares decidiu o Supremo Tribunal
Federal (STF), por exemplo, ao impor a Air France (empresa privada) igualdade de

tratamento entre trabalhadores brasileiros e franceses (STF, RE 161.243-6/DF:

CONSTITUCIONAL. TRABALHO. PRINCIPIO DA IGUALDADE.
TRABALHADOR BRASILEIRO EMPREGADO DE EMPRESA
ESTRANGEIRA: ESTATUTOS DO PESSOAL DESTA: APLICABILIDADE:
AO TRABALHADOR ESTRANGEIRO E AO TRABALHADOR BRASILEIRO.
C.F., 1967, art. 153, § 1°; C.F., 1988, art. 5°, caput.

I. - Ao recorrente, por ndo ser francés, ndo obstante trabalhar para a empresa
francesa, no Brasil, ndo foi aplicado o Estatuto do Pessoal da Empresa, que
concede vantagens aos empregados, cuja aplicabilidade seria restrita ao
empregado de nacionalidade francesa. Ofensa ao principio da igualdade:
C.F., 1967, art. 153, § 1°; C.F., 1988, art. 5°, caput.

Il. - A discriminacdo que se baseia em atributo, qualidade, nota intrinseca ou
extrinseca do individuo, como o0 sexo, a raga, a nacionalidade, o credo
religioso, etc., é inconstitucional. Precedente do STF: Ag 110.846 (AgRg) -
PR, Célio Borja, RTJ 119/465.

lll. - Fatores que autorizariam a desigualiza¢do ndo ocorrentes no caso.

IV. - R.R. conhecido e provido.

E, ainda nesta direcdo, o mesmo tribunal em outra deciséo, obrigou o respeito
a ampla defesa para a exclusdo de associado em associagcédo privada (STF, RE
201.819-8/RJ):

SOCIEDADE CIVIL SEM FINS LUCRATIVOS. UNIAO BRASILEIRA
DECOMPOSITORES. EXCLUSAO DE SOCIO SEM GARANTIA DA

AMPLADEFESAE DO CONTRADITORIO. EFICACIADOS
DIREITOSFUNDAMENTAIS NAS RELAGCOES PRIVADAS. RECURSO
DESPROVIDO.

|. EFICACIADOS DIREITOS FUNDAMENTAIS NAS RELACOES
PRIVADAS. As violacdes a direitos fundamentais ndo ocorrem somente no
ambito das relacdes entre o cidadéo e o Estado, mas igualmente nas relagfes
travadas entre pessoas fisicas e juridicas de direito privado. Assim, os direitos
fundamentais as segurados pela Constituicdo vinculam diretamente n&o
apenas o0s poderes publicos, estando direcionados também a protecao dos
particulares em face dos poderes privados.

ll.  OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS COMO LIMITES A
AUTONOMIA PRIVADA DAS ASSOCIACOES. A ordem juridico-
constitucional brasileira n&o conferiu a qualquer associacdo civil a
possibilidade de agir a revelia dos principios inscritos nas leis e, em especial,
dos postulados que tém por fundamento direto o préprio texto da Constitui¢cdo
da Republica, notadamente em tema de protecao as liberdades e garantias
fundamentais. O espaco de autonomia privada garantido pela Constituicdo as
associacdes nao esta imune a incidéncia dos principios constitucionais que
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asseguram o respeito aos direitos fundamentais de seus associados. A
autonomia privada, que encontra claras limitacdes de ordem juridica, ndo
pode ser exercida em detrimento ou com desrespeito aos direitos e garantias
de terceiros, especialmente aqueles positivados em sede constitucional, pois
a autonomia da vontade ndo confere aos particulares, no dominio de sua
incidéncia e atuacéo, o poder de transgredir ou de ignorar as restricdes
postas e definidas pela propria Constituicao, cuja eficacia e forca normativa
também se imp&em, aos particulares, no ambito de suas relacdes privadas,
em tema de liberdades fundamentais. [...]

Observa-se, pois, que na seara das relacdes de trabalho, mais precisamente
nas relacdes empregaticias, marcadas pela assimetria entre os particulares, de um
lado o empregador, detentor do poder empregaticio, e do outro o empregado
hipossuficiente, ndo ha como negar a ado¢do da eficacia horizontal dos direitos
fundamentais da personalidade.

Nesta seara, leciona Daniel Sarmento (2004, p. 304):

Portanto, a desigualdade material justifica a ampliagdo da protecdo dos
direitos fundamentais na esfera privada, porque se parte da premissa de que
a assimetria de poder prejudica o exercicio da autonomia privada das partes
mais débeis. E assim, enfim, porque se entende que quando o ordenamento
juridico deixa livres o forte e o fraco, esta liberdade so se torna efetiva para o
primeiro.

Assim, quando se discute a aplicabilidade e eficacia dos direitos da
personalidade no ambito das relacdes de trabalho, a discussdo ganha patamares
préprios, uma vez que a legislacdo trabalhista especifica ndo contemplou esta
tematica de forma ampla. Neste contexto, importante mencionar o Titulo 1I-A (Arts.
223-A a 223-G) inserido na CLT, por meio da Lei 13.467/2017, que faz referéncia ao
dano extrapatrimonial. O art. 223-A8 anuncia de forma impositiva que a reparacéo de
danos de natureza extrapatrimonial sera regida “apenas” pelos dispositivos do Titulo
em questdo. Diante desta redacao imperativa, ha que se observar que o legislador
limitou os direitos da personalidade em relacéo ao trabalhador, pois ao se impor a
aplicacao de apenas as disposi¢coes legais mencionadas, a legislacéo extravagante,
mesmo que compativel com a CLT, ndo poderia ser aplicada a relacdo de trabalho, o
que esvaziaria, nesta tematica, o § 1°° do art. 8° da CLT que autoriza a aplicacéo das

regras do direito comum como fonte subsidiaria do direito do trabalho.

8 Art. 223-A. Aplicam-se a reparagéo de danos de natureza extrapatrimonial decorrentes da relagdo de
trabalho apenas os dispositivos deste Titulo.
9 Art. 8°1...] § 1°. O direito comum sera fonte subsidiaria do direito do trabalho.
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Ademais, a seguir, o art. 223-C!° enumera um rol taxativo dos bens
extrapatrimoniais inerentes a pessoa fisica, considerados passiveis de tutela juridica,
fato que representa restricdo a efetivacéo dos direitos humanos e o art. 223-G*! arrola
as circunstancias que serdo consideradas pelo juiz ao apreciar o pedido.

Diante de tal quadro legislativo, para que se realizem plenamente os direitos da
personalidade do trabalhador e para que ndo haja limitacdo a esses direitos, ha que
se fazer uma interpretacéo teleologica e a aplicacdo do principio do dialogo das fontes,
segundo o qual “ha uma aplicagdo concomitante de normas dando solugdo mais justa
(art. 5° da LINDB), protegendo p. ex. a parte vulneravel, buscando a dignidade da
pessoa humana e a aplicagao dos direitos fundamentais” (DINIZ, 2019, p. 245). Assim,
para que se dé concretude ao principio da dignidade da pessoa humana, ha que se
considerar que o rol do art. 223-C é exemplificativo, vale dizer, existem outros bens
juridicos, inerentes a pessoa fisica, passiveis de serem juridicamente tutelados como,
por exemplo, a integridade psiquica, a vida, o direito do trabalhador ndo ser
discriminado em raz&o da etnia, cor, género etc. Caso contrario, haveria afronta aos
direitos da personalidade.

Ademais, pode-se afirmar que a CLT tutela o direito da personalidade do
empregado e do empregador fora do catalogado nos arts. 223-C e 223-D*2. Por

exemplo, nos artigos 482, alinea "k"'® e 483, alinea "e"'#, ao autorizar a resciséo

10 Art, 223-C. A honra, a imagem, a intimidade, a liberdade de acéo, a autoestima, a sexualidade, a
salde, o lazer e a integridade fisica sdo os bens juridicamente tutelados inerentes a pessoa fisica.

11 Art. 223-G. Ao apreciar o pedido, o juizo considerara:

| - a natureza do bem juridico tutelado;

Il - aintensidade do sofrimento ou da humilhacéo;

Il - a possibilidade de superacéo fisica ou psicolégica;

IV - os reflexos pessoais e sociais da acdo ou da omissao;

V - a extensdo e a duracéo dos efeitos da ofensa;

VI - as condi¢des em que ocorreu a ofensa ou o prejuizo moral;

VIl - o grau de dolo ou culpa;

VIII - a ocorréncia de retratacdo espontanea;

IX - 0 esforgo efetivo para minimizar a ofensa;

X - 0 perdao, tacito ou expresso;

Xl - a situagéo social e econémica das partes envolvidas;

XIl - o grau de publicidade da ofensa.

12 Art. 223-D. A imagem, a marca, o nome, o segredo empresarial e o sigilo da correspondéncia sdo
bens juridicamente tutelados inerentes a pessoa juridica.

13 Art. 482 - Constituem justa causa para rescisdo do contrato de trabalho pelo empregador:

[...]

k) ato lesivo da honra ou da boa fama ou ofensas fisicas praticadas contra 0 empregador e superiores
hierarquicos, salvo em caso de legitima defesa, propria ou de outrem;

Art. 483 - O empregado podera considerar rescindido o contrato e pleitear a devida indenizacdo
quando:

[..]
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contratual, por justa causa, pelo empregador e ao empregado proceder a rescisao
contratual e sua consequéncia pecuniaria (verbas rescisérias) diante de pratica, em
ambas hipoteses, de ofensa a honra e boa fama. Quanto a hipdtese de resciséo
indireta, além da ja exemplificada (art. 483, alinea “e”) e outras elencadas no mesmo
artigo, a doutrinadora Maria Aparecida Alkimin (2008, p. 168) alerta que a violéncia
patronal trata-se de um ato genérico do empregador; vale dizer:

descumprimento genérico da obrigac8es trabalhistas, pois € obrigacdo do

empregador zelar pela seguranca, consideracéo e respeito ao trabalhador no

ambiente de trabalho; logo, os atos de violéncia na relacdo de trabalho

também se enquadram na alinea d, do art. 483, da CLT, que trata do
descumprimento das obrigacdes contratuais.

Outro exemplo € a proibicédo de revistas intimas e discriminacdes previstas pela
Lei 9.799, de 26 de maio de 1999, que introduziu o art. 373-A'%, no Capitulo lll, da
CLT, reservado a protecédo do trabalho da mulher'®, que ndo foram revogados pela
Lei 13.467/2017.

Ainda, no momento da apreciacéo do pedido de indenizacdo por dano moral, 0
juiz devera considerar todas as circunstancias faticas, e ndo somente ficar adstrito as

descritas no art. 223-G, conforme referido acima.

e) praticar o empregador ou seus prepostos, contra ele ou pessoas de sua familia, ato lesivo da honra
e boa fama;

[...]

15Art. 373-A. Ressalvadas as disposicGes legais destinadas a corrigir as distorgées que afetam o acesso
da mulher ao mercado de trabalho e certas especificidades estabelecidas nos acordos trabalhistas, é
vedado:

| - publicar ou fazer publicar antincio de emprego no qual haja referéncia ao sexo, a idade, a cor ou
situacao familiar, salvo quando a natureza da atividade a ser exercida, publica e notoriamente, assim o
exigir;

Il - recusar emprego, promog¢do ou motivar a dispensa do trabalho em razdo de sexo, idade, cor,
situacdo familiar ou estado de gravidez, salvo quando a natureza da atividade seja notéria e
publicamente incompativel,

lIl - considerar o sexo, a idade, a cor ou situagdo familiar como variavel determinante para fins de
remuneracéo, formacao profissional e oportunidades de ascenséo profissional;

IV - exigir atestado ou exame, de qualguer natureza, para comprovacao de esterilidade ou gravidez, na
admisséo ou permanéncia no emprego;

V - impedir o acesso ou adotar critérios subjetivos para deferimento de inscricdo ou aprovacdo em
concursos, em empresas privadas, em razdo de sexo, idade, cor, situacdo familiar ou estado de
gravidez;

VI - proceder o empregador ou preposto a revistas intimas nas empregadas ou funcionarias.

18Apesar da vedacao legislativa se referir especificamente a mulher, oportuna a observagéo de Estévao
Mallet (2007, p. 142): "Conquanto tenha o legislador vedado tal pratica apenas em relacdo a mulher —
tanto que inseriu o dispositivo no Capitulo dedicado a protegdo do trabalho feminino —, é evidente que
se ha de interpretar a norma ampliativamente, a fim de adequa-la ao principio da isonomia (art. 5°,
caput, e inciso |, da Constituicdo), de modo que o mesmo Obice favoreca todos os trabalhadores,
inclusive menores e homens".
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Outro ponto que se deve levar em consideracdo, quando se trata da
aplicabilidade dos direitos da personalidade no ambito das relacdes de trabalho, € o
fato desta relacao se caracterizar pelo desequilibrio de posicédo socioecondémica e de
poder, entre empregador e empregado, fato que torna a relacdo de trabalho um
cenario tipico das desigualdades de poder entre particulares. Neste aspecto,

prossegue Sarmento (2004, p. 305):

Desnecessario frisar que, no caso brasileiro, diante da nossa gritante
desigualdade social, esta questdo assume um relevo impar. Aqui, a enorme
vulnerabilidade de amplos setores da populacéo justifica, com sobras de
razdo, um reforco a protecao dos seus direitos fundamentais, no ambito das
relagbes travadas com outros particulares mais poderosos, como 0s
empregadores e os fornecedores de bens e servicos.

Desta forma, em que pese a Consolidacdo das Leis Trabalhistas (CLT) ter
reservado espaco para tratar do dano extrapatrimonial e descrever a tutela de alguns
bens juridicos inerentes a pessoa humana, hd que se entender pela aplicacdo
subsidiariamente do direito comum, e, sobretudo, a Constituicdo Federal, as relacbes
de trabalho, conforme enunciado no 8§ 1° do art. 8° da CLT.

Diante deste cenario, ha que se reconhecer a coexisténcia ou convivéncia de
direitos fundamentais da personalidade nas relacbes de trabalho, ou seja,
empregados e empregadores sao titulares desses direitos. Assim, doutrina e
jurisprudéncia admitem a relativizacdo de certos direitos diante de circunstancias
justificadas, ja que estes direitos ndo sdo absolutos. Por exemplo, diante da
existéncia, na empresa, de bens suscetiveis de subtracdo, e desde que ndo haja outra
forma de fiscalizacdo, admite-se a revista aos empregados, com amparo no poder
diretivo do empregador; no entanto, de forma que néo caracterize discriminacdes de
qualquer natureza. Importante salientar que, se o mesmo resultado puder ser
alcancado sem a revista, ela sera vedada.

Sendo assim, havendo colisdo entre direitos fundamentais, devera ocorrer a
relativizacao desses direitos, com a aplicacdo da técnica de ponderacao de valores.

Neste contexto, deve-se levar em consideracdo o grau de desigualdade fatica
entre os atores sociais. Ou seja, quanto maior a desigualdade, mais intensa devera
ser a protecao ao direito fundamental em questao e, em consequéncia, menor a tutela

da autonomia privada (SARMENTO, 2004).
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Observa-se, assim, que os direitos da personalidade do trabalhador
proporciona o0 seu desenvolvimento na sociedade e, consequentemente, a sua
realizacao pessoal, o que impacta diretamente na valorizacao da vida, honra, imagem,
integridade fisica e psiquica. Portanto, deve existir pleno respeito aos direitos da
personalidade do trabalhador para que se configure um ambiente de trabalho digno.
Caso contrario, ou seja, a ndo observancia destes aspectos podera conduzir ao
desequilibrio no ambiente de trabalho, culminando, inclusive, na pratica do assédio

moral, conforme ser& analisado no tépico seguinte.
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3 ASSEDIO MORAL NO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

O ambiente de trabalho deve ter por principios basilares o respeito a cidadania
do trabalhador, a sua saude fisica e psiquica, ao principio da ndo discriminacdo, aos
valores sociais do trabalho. Todos estes sao desdobramentos da dignidade da pessoa
do trabalhador que deve revelar como ideal, a precedéncia da pessoa humana sobre
o Estado e, por consequéncia, na esfera laboral, a precedéncia do trabalhador sobre
a empresa.

No entanto, a realidade demonstra que inUmeras pessoas hao tém esses
principios respeitados devido a gestdo empresarial desrespeitosa e indigna que
culmina na prética constante do assédio moral.

Conforme ja demonstrado, para que o trabalhador vivencie um ambiente
equilibrado, essencial a sadia qualidade de vida, nos moldes enunciados pela
Constituicdo Federal e convencionado no plano internacional (OIT), é necessario o
desenvolvimento e manutencdo de um ambiente de trabalho sadio. Este se revela ndo
somente por meio de condicbes materiais adequadas, mas, também, por meio de
tratamento digno e humanizado dos trabalhadores, que os protejam de condutas
abusivas, como a pratica perversa do assédio moral, que ataca os direitos da
personalidade e, consequentemente, os fundamentos da Republica: a dignidade da

pessoa humana e o valor social do trabalho (art. 1°, incs. Il e IV, CF).

3.1 ASSEDIO MORAL: CONCEITO E CARACTERIZACAO NO AMBIENTE DE
TRABALHO

O tema do assédio moral estd imerso em um contexto abrangente que é a
guestado da violéncia. Tratar o assédio moral no ambiente de trabalho e reconhecer
esta pratica como uma violéncia organizacional demandou tempo de estudos e
reflexdo sobre o tema. Seu estudo teve inicio com as pesquisas do sueco Heinz
Leymann, pesquisador em psicologia do trabalho, que denominou esta pratica como
"psicoterror" (HIRIGOYEN, 2010).

No ambito laboral esta violéncia passou a ter designacao especifica, ficando
gualificada como assédio moral, o qual passou a ser investigado como fenémeno

proprio e componente constitutivo da conduta de natureza moral.
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Dada a sua importancia e dimensao, a tematica passou a ser objeto de estudo
de varias areas do conhecimento, como, por exemplo, Psicologia, Medicina e o Direito.
Na area da psicologia o tema teve destaque a partir das publicacdes de Marie-France
Hirigoyen, psicanalista francesa e uma das maiores pesquisadoras no assunto. Em
sua obra "Assédio moral: a violéncia perversa no cotidiano" (2010), levantou a
discussdo sobre o assédio moral em varias areas do cotidiano: pessoal, familiar e
profissional. Inicialmente a pesquisadora se debrugcou sobre o assunto com uma
andlise mais psicoldgica sobre a figura do agressor e da vitima, tendo debatido o
assunto a partir de casos reais. Para ela, no aspecto profissional, 0 aumento constante
na competitividade do mercado contribui para a ocorréncia do assédio, que atua como
um destruidor do ambiente de trabalho, diminuindo a produtividade e contribuindo para
o absenteismo devido ao enfraquecimento psicolégico que ocasiona. A autora
destaca, ainda, a violéncia que inicia de forma sutil, e por sua constancia, se volta
contra a identidade do outro como um processo de destruicdo moral.

No que toca ao assédio moral no trabalho ela o conceitua como:

[...] toda e qualquer conduta abusiva manifestando-se sobretudo por
comportamentos, palavras, atos, gestos, escritos que possam trazer dano a
personalidade, a dignidade ou a integridade fisica ou psiquica de uma
pessoa, pbr em perigo seu emprego ou degradar o ambiente de trabalho.
(HIRIGOYEN, 2010, p. 65)

Posteriormente, em sua segunda obra "Mal-estar no trabalho: redefinindo o
assédio moral" (2012), como o proéprio titulo sugere, Hirigoyen visou redefinir o termo
"assédio moral”, tendo em vista o seu uso indiscriminado, o que levou a sua
banalizagéao.

A fim de esclarecer ou redefinir o assédio moral, a pesquisadora destaca dois
momentos para a caracterizacdo do fenbmeno. O primeiro manifesta-se por meio do
isolamento moderado do individuo e com agressfes restritas as condi¢cdes de

trabalho.

Se uma pessoa esta sobrecarregada, incumbida de tarefas sem Ihe terem
dado os meios de executé-las, precisa de um certo tempo para julgar se é ou
ndo um tratamento exclusivamente destinado a ela. As consequéncias dessa
agressao sobre sua saude serdo pouco diferentes das de uma sobrecarga de
trabalho ou uma m& organizacdo, pois, mesmo que Seu cOrpo reaja
fortemente, ela néo terd consciéncia do que Ihe sucede. (HIRIGOYEN, 2012,
p. 20)



40

O segundo momento, ou seja, a fase do assédio moral propriamente dita, surge
guando a vitima conscientiza-se da perversidade de que é objeto. Nesta fase as

hostilidades sdo mais declaradas e as palavras injuriosas.

As consequéncias sobre o psiquismo sdo muito mais graves a partir do
momento em que se toma consciéncia de existir um 'claro objetivo de
prejudicar'. [...] Isto gera uma ferida que n&o tem correspondéncia com o
estresse. Trata-se de uma ferida no amor-proprio, um atentado contra a
dignidade, mas também uma brutal desilusdo ligada a perda subita da
confianca que se tinha depositado na empresa, na hierarquia ou nos colegas.
(HIRIGOYEN, 2012, p. 20)

Ao se referir a esta modalidade de violéncia psicologica, a autora destaca que
"s80 poucas as outras agressdes que causam disturbios psicologicos tdo graves a
curto prazo e consequéncias a longo prazo tdo desestruturantes”. E, quanto a sua
definicdo, prossegue expondo que "[...] Qualquer que seja a definicdo adotada, o
assédio moral € uma violéncia sub-repticia, ndo assinalavel, mas que, no entanto, é
muito destrutiva” (HIRIGOYEN, 2012, p. 16).

Na area da Medicina o tema destacou-se por meio da publicacdo da obra
"Violéncia, Saude e Trabalho: uma jornada de humilhacdes" realizada pela médica do
trabalho Margarida Maria Silveira Barreto (2006). Esta publicacdo € fruto de uma
pesquisa que ocorreu no Sindicato de Trabalhadores nas Industrias Quimicas,
Plasticas, Farmacéuticas, Cosmético e Similares de S&o Paulo, em que foram
entrevistadas 761 mulheres e 1.311 homens (BARRETO, 2006, p. 27). Embora a
autora ndo tenha se apropriado do termo "assédio moral’, a partir dos relatos de
sofrimentos, constrangimentos e desqualificacdes sofridos no ambiente de trabalho,
retratou as situacdes vexatorias a que foram submetidos os trabalhadores e elegeu a
"humilhag&o" como objeto de sua pesquisa: "[...] Elegi a humilhacdo como uma forma
de penetrar e estudar as multiplas determinagdes e concatenacfes desse sofrimento,
relatado de forma tdo emocionada nos discursos" (BARRETO, 2006, p. 28).

O Estado, em reconhecimento a existéncia desta pratica maléfica, inclusive no
ambiente escolar (bulling), e com a finalidade pedagogica de desencorajar tal
violéncia, criou a Lei 13.185, de 06 de novembro de 2015, que instituiu o "Programa
de Combate a Intimidacdo Sisteméatica (Bullying)" e, no seu artigo 1°, § 1°, conceitua

esta pratica como:
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[...] todo ato de violéncia fisica ou psicoldgica, intencional e repetitivo que
ocorre sem motivacao evidente, praticado por individuo ou grupo, contra uma
ou mais pessoas, com o objetivo de intimida-la ou agredi-la, causando dor e
angustia a vitima, em uma relacéo de desequilibrio de poder entre as partes
envolvidas.

O legislador ao elaborar uma norma propria para este tema, embora de forma
pontual, reconheceu a existéncia do problema como de repercussao nacional, fato
gue representa um avanco social no combate deste mal.

No campo juridico, a tematica do assédio moral no trabalho ndo tem previsao
especifica na legislacdo brasileira que o tipifique como crime, ficando a sua
conceituacao reservada a doutrina.

Quanto a denominacao do assédio moral, a doutrinadora Leda Maria Messias
da Silva (2013, p.131) leciona que:

O assédio moral tem recebido as denominagcbes de terror psicolégico,
mobbing (mais usado nos paises ndrdicos, na Suica e na Alemanha), bulling
(quando ocorre, no meio escolar; na Inglaterra e Canada, também é usado
para expressar assédio moral no trabalho), harassment (Estados Unidos) e
ijime (no Japao).

No ambito internacional, a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), na
busca pelo cumprimento de seu papel de realiza¢éo da justica social e implementagao
do trabalho decente, aprovou, em 10 de junho de 2019, a Convencéo 190 que versa
sobre a eliminacdo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho.

Esta convencdo reconheceu que a violéncia e o assédio no mundo laboral
conduz a violacdo dos direitos humanos e a igualdade de oportunidades, por isso,
inaceitaveis e incompativeis com o trabalho decente; bem como, comprometem o
meio ambiente do trabalho, afetando a organizacéo e qualidade do trabalho, além de
ser um obstéaculo, especialmente para as mulheres, ao acesso ao mercado de trabalho
e ascensdo profissional. Ademais, afetam a dignidade, saude psicoldgica, fisica e
sexual da pessoa.

Para os efeitos desta Convencéo (190, art. 1°) as expressdes "violéncia" e

"assédio" designam:

um conjunto de comportamentos e praticas inaceitaveis, ou ameacas de tais
comportamentos e praticas, quer se manifestem uma vez ou repetidamente,
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com o objetivo de causar ou ser suscetivel de causar danos fisicos,
psicolégicos, sexuais ou econdmicos, incluida a violéncia e o assédio em
razdo de género (art. 1°, "a").*’

A Convencédo também reconhece que a violéncia e o assédio intensificam-se
em razao de sexo e género e afetam em maior grau as mulheres, portanto, estabelece

que:

a expressao 'violéncia e assédio por razdo de género' refere-se a violéncia e
ao assédio que sao dirigidos contra pessoas por razdo de seu sexo ou
género, ou que afetam desproporcionalmente pessoas de um sexo ou género
especifico, e inclui o assédio sexual (art. 1°, "b").8

Percebe-se que a Convengéo citada incluiu, como uma da modalidades de
violéncia laboral, o assédio sexual. No Brasil, essa teméatica passou a ser disciplinada
pela Lei 10.224 de 13 de maio de 2001, a qual inseriu o art. 216-A no Codigo Penal
gue conceitua assédio sexual como: “Constranger alguém com o intuito de obter
vantagem ou favorecimento sexual, prevalecendo-se o agente da sua condicao de
superior hierdrquico ou ascendéncia inerente ao exercicio de emprego, cargo ou
funcao”. Alkimin (2008, p. 145) destaca da conceituacao explicitada pela Lei penal, a
relacdo de poder que se manifesta de forma assimétrica entre empregador, detentor
do poder de mando, e empregado, a qual contribui para a intensificacdo da violéncia,
por meio da extrapolagdo desse poder, fato que “acaba incidindo nessa pratica que
caracteriza manifesta desconsideracdo e desrespeito a dignidade, intimidade e
integridade psiquica da trabalhadora ou do trabalhador”.

Dos conceitos apresentados pela OIT pode-se concluir que a violéncia e o
assédio foram tratados de forma conjunta, ou seja, como género que admite diversas
espécies (violéncias sexual, fisica, psicoldgica, moral, virtual), fato que garante maior
abrangéncia a Convencéo, sobretudo diante das inovacfes tecnoldgicas e evolucéo
das modalidades de trabalho; também inovou ao admitir uma Unica manifestacao para
a configuracéo de tais atos, o que demonstra que para a OIT a qualificacdo do ato

como violéncia ou assédio estd voltado mais para a natureza e efeitos do

17 Todas as traducdes foram feitas pela autora deste trabalho. "un conjunto de comportamentos y
practicas inaceptables, o de amenazas de tales comportamientos y prdacticas, y a sea que se
manifiesten una sola vez o de manera repetida, que tengan por objeto, que causen o sean susceptibles
de causar, um dafio fisico, psicolégico, sexual o econémico, e incluy e la violencia y el acoso por razén
de género (art. 1°, "a")".

8|3 expresion «violencia y acoso por razén de génerox» designa la violencia y el acoso que van dirigidos
contra las personas por razén de su sexo 0 género, o que afectan de manera desproporcionada a
personas de un sexo o género determinado, e incluye el acoso sexual (art. 1°, "b").
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comportamento e ndo, necessariamente, a repeticdo da conduta. Ademais, atribuiu
tratamento especifico a violéncia e ao assédio em razao de género.

Importante destacar que referida convencdo reconhece que a pratica da
violéncia moral no mundo do trabalho afeta de forma desproporcional trabalhadores
pertencentes a grupos vulneraveis. Em razao deste reconhecimento ela estabelece,

no art. 6°, que:

Todo Membro deve adotar legislacéo e politicas que garantam o direito de
igualdade e ndo-discriminacdo no emprego e na ocupac¢do, incluindo
mulheres trabalhadoras, bem como trabalhadores e outras pessoas
pertencentes a um ou mais grupos vulneraveis, ou grupos vulneraveis que
séo desproporcionalmente afetados pela violéncia e assédio no mundo do
trabalho.®

Pode-se dizer, entdo, que a Convencao 190 da OIT reconhece a existéncia de
varios fatores de discriminagdo no ambiente de trabalho, fato que expde um grupo de
trabalhadores em situac&o de vulnerabilidade maior do que outro e, em consequéncia,
potencializa a pratica do assédio.

Quanto a sua caracterizacdo, o assédio no ambiente laboral, de forma geral,
manifesta-se ardilosamente, de maneira que, inicialmente, as pessoas abarcadas por
esta conduta, ndo percebem os atos como ofensivos e acabam interpretando os
ataques como "brincadeiras" ou maus-tratos. No entanto, os atos maléficos
manifestam-se seguidamente com o intuito de degradar o ambiente de trabalho, ou
especificamente uma determinada pessoa, 0 que torna esta pratica aos poucos
destrutiva. Como observa Hirigoyen (2010, p. 66) "N&o se morre diretamente de todas
essas agressoes, mas perde-se uma parte de si mesmo. [...] Trata-se de um fenébmeno
assustador, porque é desumano, sem emocdes e piedade".

Para Rodolfo Pamplona Filho (2013, p. 105), o assédio moral consiste em uma
"conduta abusiva, de natureza psicoldgica, que atenta contra a dignidade psiquica do
individuo, de forma reiterada, tendo por efeito a sensagdo de exclusdo do ambiente e
do convivio social".

Mauricio Godinho Delgado (2012, p. 645) conceitua o assédio moral como:

19 Todo Miembro deberéa adoptar una legislacion y politicas que garanticen el derecho a la igualdad y a
la no discriminacion en el empleo y la ocupacion, incluyendo a las trabajadoras, a si como a los
trabajadores y otras personas pertenecientes a uno o a varios grupos vulnerables, o a grupos en
situacion de vulnerabilidad que estan afectados de manera desproporcionada por la violencia y el a
coso en el mundo del trabajo.
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a conduta reiterada seguida pelo sujeito ativo no sentido de desgastar o
equilibrio emocional do sujeito passivo, por meio de atos, palavras, gestos e
siléncios significativos que visem ao enfraquecimento e diminuicdo da auto
estima da vitima ou a outra forma de tens@o ou desequilibrio emocionais
graves.

Pode-se observar que a caracteristica da reiteracdo da conduta por parte do
agressor aparece nos dois Ultimos conceitos supracitados. Ou seja, para a
caracterizacdo desta conduta a doutrina juridica exige a presenca da prética de atos
repetitivos e prolongados, com contetdo de cunho ofensivo. Como observado por
Pamplona (2013, p. 108), "[...] a ideia de assédio lembra ‘cerco’, o que, normalmente,
nao é algo tépico ou esporadico".

Quanto a esta caracteristica (reiteracao), importante fazer um contraponto com
os ensinamentos da doutrinadora Leda Maria Messias da Silva (2013, p. 135), mais

proximos dos novos delineamentos fixados pela OIT:

Em relagdo ao prolongamento no tempo, destas ac¢des, também néo se adota
a posicdo de que este necessite ser de uma média de seis meses, como
defende Heinz Leymann, que estabeleceu para caracterizar o assédio moral,
como necessario que as humilhagdes se repetissem pelo menos uma vez na
semana e tivessem duragdo minima de 6 (seis) meses, ou pelo menos dois
meses. Embora a maioria da doutrina e jurisprudéncia, como j& foi exposto
ao conceituar 0 assédio moral no Brasil, se fixe na questao da repeticdo dos
atos no tempo, esta autora entende que, de um modo geral, caracteriza-se
com mais de uma conduta, sem fixacdo de tempo minimo, pois dependera da
gravidade desta.

Assim, para a doutrinadora uma conduta pode ter um efeito tdo drastico na vida
da pessoa, que tenha o poder de se desdobrar em uma série de outros atos danosos,
fato que caracterizara o assédio, por meio de uma Unica conduta, dependendo do seu
desdobramento, como o caso do cyberbullying?®. Assim, dependera da conduta em si
e de seu poder manipulador e destrutivo.

No entanto, para os defensores da existéncia do ato reiterado, independente
de como é perpetrado e de sua gravidade, a préatica ofensiva isolada nao significa
impunidade. Ou seja, se houver dano pela pratica de um uUnico ato ofensivo, este sera
reparado com base na teoria da responsabilidade civil, embora ndo seja, para esta
vertente, tipificado como assédio moral.

Apesar da prética de tal conduta abusiva ocorrer frequentemente no ambiente

de trabalho, também podera se caracterizar em outros ambientes, desde que se paute

20 violéncia praticada através da internet, por exemplo, difamando ou injuriando uma pessoa.
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nas relacdes de poder relacionadas a esfera do trabalho. Neste aspecto a Convencgéo
190 utilizou-se da expressdo "mundo do trabalho”, o que amplia o significado de

ambiente de trabalho:

Artigo 3. Esta Convencgédo se aplica a violéncia e assédio no mundo do
trabalho que ocorre durante o trabalho, em relagdo com o trabalho ou como
resultado do mesmo: a) no local de trabalho, inclusive nos espacos publicos
e privados, quando constituem um local de trabalho; b) nos locais onde o
trabalhador é remunerado, onde descansa, onde se alimenta ou onde utiliza
vestiarios e instalagfes sanitarias; ¢) em deslocamentos, viagens, eventos,
atividades sociais ou de formacao relacionados ao trabalho; d) no &mbito das
comunicacdes relacionadas com o trabalho, incluindo as realizadas por meio
de tecnologias de informacdo e comunicacéo; e€) no alojamento fornecido pelo
empregador e f) nos trajetos entre a casa e o local de trabalho.?*

Desta forma, vé-se que a Convencao 190 da OIT, expressamente, possibilitou
maior abrangéncia ao seu alcance, tanto na verificacdo da conduta assediadora,
guanto no local da préatica de tal violéncia. Com isso, ela representa um avango para
a prevencao e combate desta perversidade no ambito laboral que contrasta com o

trabalho decente.

3.1.1 Assédio Praticado por Superior Hierarquico: vertical descendente

Uma das formas de procedéncia do assédio moral ocorre com base na
hierarquia existente entre o agressor e a vitima. Nesta modalidade é classificado como
asseédio moral vertical descendente e é o mais comum das ocorréncias. Ele se
manifesta de cima para baixo, ou seja, pelo proprio empregador, pelo diretor ou
gerente. "Quer significar, portanto, que ao elemento dominagéo soma-se a hierarquia,
de tal forma que a integridade moral da vitima fica exposta, sem obstaculos, a
exploracéo e crueldade do assediador” (SILVA, et al., 2013, p. 40-41).

Pesquisa realizada por Hirigoyen (2012, p. 111-112) indica que em 58% dos

casos, o0 assédio provem da hierarquia e, quanto as consequéncias, esclarece que:

21 Articulo 3. El presente Convenio se aplica a la violencia y el acoso en el mundo del trabajo que
ocurren durante el trabajo, en relacion con el trabajo o como resultado del mismo: a) en el lugar de
trabajo, inclusive en los espacios publicos y privados cuando so nun lugar de trabajo; b) en los lugares
donde se paga al trabajador, donde éste toma su descanso o donde come, 0 en los que utiliza
instalaciones sanitarias o de aseo y en los vestuarios; c) en los desplazamientos, viajes, eventos o
actividades sociales o de formacion relacionados con el trabajo; d) en el marco de las comunicaciones
gue estén relacionadas con el trabajo, incluidas las realizadas por medio de tecnologias de la
informacion y de la comunicacién; €) en el alojamiento proporcionado por el empleador, y f) en los
trayectos entre el domicilio y el lugar de trabajo.



46

A experiéncia mostra que o assédio moral vindo de um superior hierarquico
tem consequéncias muito mais graves sobre a saude do que o assédio
horizontal, pois a vitima se sente ainda mais isolada e tem mais dificuldade
para achar a solucdo do problema.

Essa violéncia, além de tratar do caso mais comum de assédio, conforme
revelou a pesquisa, pode-se dizer que ainda é a que causa maior impacto na vida do
trabalhador, tendo em vista a sua posicédo de subordinacdo que acaba se tornando
refém da situacdo diante da perspectiva de perder o emprego. Ademais, ha que se
lembrar que antes de se tornar um empregado da empresa, o trabalhador é um
cidadao que nao despoja dos seus direitos da personalidade diante do seu estado de
subordinacéo trabalhista.

Assim, esta modalidade de assédio trata-se do abuso de poder em que o
superior hierarquico aproveita-se da condi¢cdo do subordinado, que esta imerso em
uma relacdo de desigualdade, e o submete a humilhagbes por meio de manobras

perversas.

3.1.2 Assédio Praticado contra Superior Hierarquico: vertical ascendente

O assédio moral no meio ambiente de trabalho ndo se restringe a conduta do
superior hierarquico em direcdo aos subordinados, apesar ser 0 mais comum,
conforme exposto acima. Embora em proporcéo inferior, tem-se a pratica do assédio
vertical em sentido ascendente que se caracteriza quando ocorre a violéncia em
sentido contrario, vale dizer: quando o empregado, hierarquicamente inferior, assume
a posicdo de agressor e pratica 0 "cerco" ao seu superior. Este tipo de assédio,
embora ndo seja 0 mais comum, tendo em vista a relacdo hierarquica estabelecida
entre os envolvidos, também acontece. Freitas; Heloani e Barreto (2013, p. 27) citam

alguns exemplos desta pratica:

[...] profissionais expatriados, que chegando na nova unidade para assumir
posicdo superior estd completamente dependente de informacgbes e
aceitacdo local. Ora, uma vez que o grupo que o acolhe ndo aceita essa
designacao, ele pode reagir de forma a sabotar o trabalho do recém-chegado
e dificultar a sua adaptacdo na organizacéo, escondendo-lhe informacdes
importantes para o seu desempenho. Pode ainda ocorrer quando um grupo
tem a expectativa que dada promocdo serd feita para algum de seus
integrantes, e a vaga € ocupada por alguém de fora, provocando desejo de
revanche ou hostilidade. [...] Pode também ocorrer quando um subordinado
tem acesso privilegiado ao chefe de seu chefe ou aos pares de seu chefe e
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utiliza esse acesso para maledicéncia, fofocas, intrigas, injdrias e insinuacdes
gue levam o ouvinte a duvidar da seriedade da vitima.

Nesta modalidade de assédio, ndo obstante a violéncia ser dirigida contra o
superior hierarquico, também h& ofensas aos direitos da personalidade e,

conseguentemente, afronta a dignidade da pessoa humana.

3.1.3 Assédio Praticado entre os Pares: horizontal

Outra modalidade de assédio moral diz respeito ao praticado entre os pares,
também denominado de assédio moral horizontal. Neste, as pessoas envolvidas
encontram-se no mesmo nivel de hierarquia, ou seja, ndo ha relacdo de subordinacao
entre o agressor e a vitima. Leda Maria Messias da Silva et al., (2013, p. 39), destaca

que:

O assédio horizontal é também conhecido como ganging e consubstancia-se
na conduta coletiva contra um (a) colega que, por raz8es a serem discutidas
posteriormente, passa a ser alvo de discriminacdo e humilhacdo constante.
Nesse aspecto, fica evidente a igualdade hierarquica entre os envolvidos,
tanto assediadores quanto assediado. (grifo da autora)

A doutrina elenca variados motivos para a pratica desse tipo de assédio.
Hirigoyen (2010) destaca a dificuldade dos grupos de individuos conviverem com a
diferenca, como por exemplo: a inser¢cao de mulher em grupo de homens e do homem

em grupo de mulheres, a diferenca racial, sexual, religiosa, social. A autora expde que:

Em certas categorias tradicionalmente reservadas aos homens, néo é facil a
uma mulher fazer-se respeitar quando chega. S&o brincadeiras grosseiras,
gestos obscenos, menosprezo por tudo que ela diz, recusa a levar seu
trabalho em consideracéo. Parece até 'trote de calouros', e todo mundo ri,
inclusive as mulheres presentes. Elas ndo tém escolha (Hirigoyen, 2010, p.
70).

A mesma doutrinadora prossegue e ainda destaca nesta modalidade a
manifestacdo de outros sentimentos que conduzem a violéncia entre 0s colegas:
beleza, juventude, riqueza, disputa por cargos; e externa a incapacidade de muitas
empresas "de fazer respeitar os minimos direitos de um individuo e deixam

desenvolver-se em seu interior o racismo e o sexismo" (HIRIGOYEN, 2010, p. 71).
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Embora ndo haja relac@o de hierarquia entre agressor e vitima, ndo ha davida
gue esta modalidade de assédio viola os direitos de personalidade e dignidade do
trabalhador assediado.

Assim, ndo obstante este tipo de assédio ser praticado por individuos que se
encontram na mesma posicao hierarquica, persiste a obrigacdo do empregador de
combater tal pratica e manter o ambiente de trabalho digno, resguardando os

trabalhadores de praticas nocivas a sua dignidade.

3.1.4 Assédio Institucional

Além das modalidades de assédio apresentadas que objetivam a humilhacéo,
discriminagéo e, sobretudo, a exclusdo da vitima do ambiente de trabalho, h4, ainda,
o denominado assédio institucional. Neste tipo de violéncia objetiva-se "a sujeicdo de
um grupo de trabalhadores as agressivas politicas mercantilistas da empresa por meio
do estabelecimento abusivo de metas” (ALVARENGA, 2012, p. 160).

A competitividade e a busca por altos resultados a baixos custos sao
caracteristicas da moderna organizacdo do trabalho que visa o aparelhamento do
mercado globalizado. A partir desta reestruturacéo do modelo laboral o trabalhador se
deparou com uma nova realidade a qual exige adequacdo de sua parte: "[...]
gualificac&o e polifuncionalidade, visédo sistémica do processo produtivo, rotatividade
das tarefas e flexibilizagdo" (BARRETO, 2006, p. 98).

Diante disso, o trabalhador se encontra imerso em um ambiente de trabalho
com caracteristica altamente competitiva e com controle da produtividade do trabalho
e remuneracao por meio de resultados e prémios que o conduz a se adequar a este
novo cenario, sob pena de ndo permanecer no emprego.

Segundo Ricardo Antunes (2015, p. 419-420) esta modalidade de assédio é
utilizada no meio laboral como estratégia de gestdo, com vistas a alta produtividade
ou exclusdo daqueles que se constituem como obstaculos para o alcance desse

intuito, e esclarece que:

Espacos de trabalho propulsores de altos indices de desempenho e
produtividade, estruturados com base nas exigéncias que cada vez mais
extrapolam a capacidade fisica e mental humana em suporta-las, nao
conseguem manter-se sendo por meio de diferentes e sofisticados
mecanismos de controle e coercdo. O assédio moral é parte dessa
engrenagem.
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Quanto a esta politica de gestdo que incita a alta competitividade, Freitas;

Heloani e Barreto (2013, p. 05) lancam a seguinte alerta:

A competicdo generalizada reforca o sentimento de hostilidade, inveja e
indiferenca ao outro, que passa a ser visto como objeto de odio e
ressentimento, 0 que parece uma nova forma de violéncia social, latente e
induzida, que se apresenta em um nivel de profundidade diferente daquela
gue é propria do recalcamento e das pulsdes humanas.

Estas préaticas conduzem ao denominado assédio moral institucional que,

segundo Adriane Reis de Araujo (2007, p. 213), pode ser conceituado como:

[...] a pratica sistematica, reiterada e frequente de variadas condutas
abusivas, sutis ou explicitas contra uma ou mais vitimas, dentro do ambiente
de trabalho, que, por meio do constrangimento e humilhacéo, visa controlar
da subjetividade dos trabalhadores. O controle da subjetividade abrange
desde a anuéncia a regras implicitas ou explicitas da organizacdo, como o
cumprimento de metas, tempo de uso do banheiro, método de trabalho, até a
ocultacdo de medidas ilicitas, como sonegacdo de direitos (registro em
Carteira de Trabalho, horas extras, estabilidade no emprego) ou o uso da
corrupcdo e poluicdo pela empresa. Essa pratica resulta na ofensa aos
direitos fundamentais dos trabalhadores, podendo inclusive resultar em
danos morais, fisicos e psiquicos.

Nesta modalidade de assédio utiliza-se da humilhacédo, constrangimento e
ameacas como medidas supostamente motivadoras da mao-de-obra. Nao sao raras
as vezes que empresas exigem a submissao de grupos de trabalhadores, que néo
atingiram as metas, ao pagamento de "prendas", tais como: receber troféus
depreciativos, vestir fantasias, fazer flexdes. Esta conduta empresarial, dentre outras,
€ exemplo de tipico assédio moral institucional.

Neste sentido, oportuno registrar a decisao proferida pelo Tribunal Regional do
Trabalho da 232 Regiao (Mato Grosso):

ASSEDIO MORAL ORGANIZACIONAL. TROFEUS LANTERNA E
TARTARUGA. O pseudo procedimento de incentivo de vendas adotado pela
empresa, consistente em atribuir troféus lanterna e tartaruga aos vendedores
e coordenadores de vendas com menores desempenhos ha semana, trouxe-
Ihes desequilibrio emocional incontestavel, independentemente de quem
efetivamente os recebiam, visto que na semana seguinte qualquer deles
poderia ser o proOximo agraciado com este abuso patronal, que ocorreu de
forma generalizada e reiterada. Ficou evidente que o clima organizacional no
ambiente de trabalho era de constante presséo, com abuso do poder diretivo
na conducdo do processo de vendas. Nao ha outra conclusédo a se chegar
sendo a de que todos que ali trabalhavam estavam expostos as agressdes
emocionais, com possibilidades de serem o proximo alvo de chacota. Nesse
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contexto, o tratamento humilhante direcionado ao Autor e existente no seu
ambiente de trabalho mostra-se suficiente para caracterizar o fenémeno do
assédio moral organizacional, maxime quando presente prova de que a
conduta desrespeitosa se perpetrou no tempo, de forma repetitiva e
sistemética. Configurado o assédio moral e a culpa patronal, é devida a
indenizacdo pretendida pelo Reclamante. (TRT-23-RO: 795201000223003
MT, Relator: Desembargador Tarcisio Valente, data de julgamento:
06/09/2011, 12 Turma, Data da Publicacdo: 09/09/2011).

Conforme exposto na deciséo supracitada, denota-se que o empregador no uso
desses artificios humilhantes, camuflados como procedimentos de incentivos,
extrapola o seu poder diretivo e descumpre sua obrigacdo de manter um ambiente de
trabalho digno. Neste sentido, apesar do empregador ter o direito de fixar metas para
atingir resultados, ao assim proceder, ndo pode ultrapassar seus limites na busca por
lucros, pois o seu direito de gestdo empresarial ndo legitima a afronta a dignidade da

pessoa do trabalhador.

3.2 CONSEQUENCIAS PARA A VITIMA DE ASSEDIO MORAL

N&o obstante a inexisténcia de legislacdo especifica que disponha sobre o
assédio moral laboral e o tipifigue como crime, sua pratica gera consequéncias
nefastas sobre o ambiente de trabalho, a empresa, o contrato de trabalho, a sociedade
e, principalmente, sobre a vitima dessa violéncia.

Quanto as consequéncias sobre a vitima, foco desta pesquisa, Barreto (2006)
demonstra, por meio de sua investigacéo, que o assédio gera tensdes principalmente
de ordem psiquica como a baixa autoestima e sintomas de depresséo e conclui que
"0 assédio gera grande tenséo psicoldgica, angustia, medo de ficar sozinha no posto
de trabalho, sentimento de culpa e auto vigilancia acentuada. Desarmoniza as
emocdes e provoca danos fisicos e mentais [...]" (BARRETO, 2006, p. 140).

Hirigoyen (2012) também relata que o assédio moral produz efeito devastador
sobre a saude fisica e psiquica da vitima, tendo concluido em sua pesquisa que 0s
primeiros sintomas geralmente apresentam-se como ansiedade, estresse e distlrbios
psicossomaticos variados (emagrecimentos intensos ou rapidos aumentos de peso;
disturbios digestivos, endocrinoldgicos; crises de hipertensao arterial, doencas de pele
etc). Isto ocorre porque "O corpo registra a agressao antes do cérebro, que se recusa
a enxergar o que nao entendeu” (HIRIGOYEN, 2012, p. 161).
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Posteriormente, com a permanéncia da violéncia, pode evoluir para o
traumatismo, com disturbios psiquicos. Neste estagio "a desvalorizacdo persiste,
mesmo que a pessoa esteja afastada de seu agressor. Ela é refém de uma cicatriz
psicologica que a torna fragil, medrosa e descrente de tudo e de todos" (HIRIGOYEN,
p. 164).

Acrescente-se a estes impactos na saude do trabalhador o que Heloani
denominou de "processo mimético”, ou seja, apds um lapso temporal de sofrimento,
a vitima, involuntariamente, reproduz exatamente o que lhe foi atribuido, por exemplo:
preguicoso, desatento, negligente. "Dessa forma, ela pode acabar por se tornar
realmente negligente no trabalho, ndo por seu desejo e sim pela pauperizagao, pela
fragilizacdo de sua saude fisica e mental" (HELOANI, 2004, p. 06).

Neste aspecto, o Boletim Quadrimestral sobre Beneficios por Incapacidade,
elaborado pela Secretaria de Previdéncia do Ministério da Fazenda e Ministério do
Trabalho (BRASIL, 2017), concluiu que os transtornos mentais e comportamentais
foram a terceira causa de incapacidade para o trabalho, considerando a concessao
de auxilio-doenca e aposentadoria por invalidez, no periodo de 2012 a 2016. Consta,
ainda, deste Boletim, a preocupacdo da OIT em relagdo a saude da mulher, ja que
estd mais exposta a riscos psicossociais especificos, o que a torna mais vulneravel

ao estresse relacionado ao trabalho:

(1) o papel duplo que mulheres precisam desempenhar no trabalho e em casa;
(I a atuacdo esperada de cada género na sociedade e a influéncia das
expectativas sociais; (Ill) o risco de assédio sexual no trabalho ou violéncia
doméstica; (IV) a discriminacdo baseada no género, que se reflete em
salérios mais baixos e maior cobranga por requisitos profissionais (BRASIL,
2017, p. 14).

Além desse impacto direto sobre a saude fisica e psicologica do trabalhador, o
desrespeito ao direito fundamental ao ambiente de trabalho digno, por meio do
assédio, repercute também na vida social e familiar da vitima.

Barreto (2006) constatou que algumas pessoas que fizeram parte da sua
pesquisa e que sofreram assédio, além do pensamento ou tentativa de suicidio,
tornaram-se consumidores de drogas com a finalidade de esquecer o ocorrido e
revelaram, ainda, a reproducao da violéncia vivenciada na empresa, no lar. A autora

relata que "Tivemos a histéria de um desempregado que, com tristeza, reconhecia ser
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violento com os filhos e a mulher apds o desemprego. Essa situacéo levou-o a tentar
o suicidio" (BARRETO, 2006, p. 154).

N&o had como dissociar estas repercussbes do assédio da importancia e
significado do trabalho para a pessoa. E por meio do trabalho que o ser humano busca
a sua realizagdo pessoal e social e visa a construcdo de sua identidade enquanto
trabalhador. Durante este processo de construcéo, as lacunas materiais e mentais séo
preenchidas e tornam a pessoa independente, produtiva e realizada, fisica e
espiritualmente, desde que proporcionado por um ambiente de trabalho digno.

Quando ocorre um desequilibrio no meio laboral, sobretudo com ataques que
degradam, fisica e psiquicamente o ser humano, essa capacidade de realizacéo
pessoal fica comprometida e destréi-se a potencialidade da construcdo da identidade
do trabalhador por meio do seu trabalho.

Quanto a esta construcao identitaria do trabalhador, Christophe Dejours (2009),

expde o seguinte:

Ora, a identidade é o alicerce da salde mental. Toda crise psicopatoldgica
traz em si uma crise de identidade. Com frequéncia saimos de nossa infancia
mais ou menos deformados, com uma identidade inacabada, incompleta,
instavel. O trabalho, por meio da acdo do reconhecimento, constitui uma
segunda chance para edificar e desenvolver nossa identidade e adquirir
assim uma melhor resisténcia psiquica em face dos desafios da vida.

Por isso, a vitima do assédio perde simultaneamente sua identidade e
dignidade, podendo chegar ao ponto extremo de buscar a morte como libertacédo da
humilhacéo e da dor que o aprisiona. Neste sentido, concluiu Margarida Barreto (2006,
p. 209): "Quando o homem prefere a morte a perda da dignidade, percebe-se muito
bem como saude, trabalho, emocdes, ética e significado social se configuram num
mesmo ato, revelando o lado patogénico da violéncia moral”.

Importante mencionar que as consequéncias do assédio moral manifestam-se
de forma e intensidade diferentes em relagdo ao homem e & mulher, o que evidencia
a construcao social das relacdes de género. Quanto ao pensamento e as tentativas
de suicidio, Barreto (2006, p. 155) constatou que sdo mais frequentes entre os

homens, para tanto, ela expde que:

Enquanto as mulheres subvertem o sofrimento, chorando, falando e contando
para outras o acontecido, os homens se calam e se isolam por vergonha.
Sentindo-se 'um ninguém’, desvalorizados e diminuidos, sem forcas para
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aceitar o imposto, muitos pensam encontrar na morte o resgate da dignidade
perdida.

Assim, para o homem, tornar publica a sua humilhacéo fere a sua identidade
masculina socialmente construida, que o conduz a reprimir 0s seus sentimentos e
emocgles, e a extravasar seus ressentimentos por meio de atos agressivos ou
extremos, como o suicidio.

Importante destacar, ainda, como consequéncia do assédio moral, a excluséo
do trabalhador do mundo laboral, pois, ndo raras vezes, o trabalhador, vitima desta
violéncia, acaba se sentindo constrangido a dissolucdo do contrato de trabalho.

Quanto a esta consequéncia, Maria Aparecida Alkimin (2008, p. 195) leciona que:

[...] € certo que na maioria dos casos de violéncia a vitima acaba por renunciar
aos posto de trabalho, cuja rentincia ndo € um ato de vontade livre, e sim, da
pressédo psicoldgica sofrida pelo trabalhador, enquanto, na realidade, o que
deseja o trabalhador é a manutencdo do posto de trabalho e nele trabalhar
tranquilamente, ou seja, num ambiente de trabalho sadio e equilibrado,
essencial para preservagéo da dignidade humana do trabalhador.

Diante do exposto, observa-se que s&o varias as consequéncias fisica,
psiquica, social e familiar para as vitimas dessa violéncia no mundo laboral. Ademais,
independentemente dos danos diretos sobre a saude fisica e psiquica do trabalhador,
vitima do assédio, afeta-se, ainda, a sua dignidade humana e, em decorréncia, seus
direitos de personalidade.

Mais adiante, no item 5.2, tratar-se-a especificamente do assédio moral das
mulheres negras, ponto central desta pesquisa. Naquela oportunidade se verificara

estatisticas, depoimentos, entre outras abordagens.
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4 A DISCRIMINACAO DE GENERO E RACA NO BRASIL

Para se alcancar o intento proposto nesta pesquisa, se analisara, neste
capitulo, a evolucéo e debate sobre a discriminacdo de género e raga no Brasil. Com
base nestas duas vertentes, dissertar-se-a acerca do conceito de género para a
verificacdo da participacao da mulher no mercado de trabalho e sobre o racismo, que
ainda se faz presente na sociedade.

Conforme se observard em um panorama histérico, a evolugdo do papel da
mulher demonstra que a sua condicdo acompanhava as desigualdades sociais
disseminadas no contexto mundial. Assim, a pauta dos movimentos feministas ia além
do bem-estar da mulher, ou seja, reivindicavam, também, a sua livre condicdo de
agente, “promotoras dinamicas de transformagdes sociais que podem alterar a vida
das mulheres e dos homens” (SEN, 2015, p. 246).

Interessante notar também que a luta das mulheres aparece, desde seus
primeiros passos no século XIX no Brasil, juntamente com a pauta da abolicdo da
escravidao. Neste caso, vé-se a unido das mulheres aos negros escravizados, uma
vez que ambos, cada um a seu modo, ocupavam posicdo de subalternidade e
opresséao.

Desta forma, essas duas vertentes (género e raca) construiram-se no meio
social e tornaram-se fontes de discriminacdo negativa. Um dos caminhos para a
eliminacao deste preconceito é a efetividade do principio constitucional da igualdade,

sobre o qual, dissertar-se-a no tépico seguinte.

4.1 DIMENSOES DA IGUALDADE

A busca pela compreenséao das dimensdes da igualdade conduz primeiramente
a andlise da dicotomia igualdade versus diferenca. A no¢do de igualdade remete
simultaneamente a ideia de diferenca que, por outro lado, contrasta com a
desigualdade.

Jean-Jacques Rousseau, em sua obra "Discurso sobre a origem da
desigualdade" (1754), procurou demonstrar a origem historica da desigualdade social
entre os homens a partir de uma analise hipotética de sua passagem pelo estado de
natureza. Para Rousseau, o ser humano, quando em seu estado de natureza,

vivenciou a plenitude da compatibilizacdo da liberdade e igualdade, pois era
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desprovido de vicios e vaidades. Todavia, os homens evoluiram, e esta passagem
para o progresso, representada pela propriedade privada, veio acompanhada da
perda de sua ingenuidade, o que conduziu para a desarmonia e desigualdade social.

Esta passagem foi retratada pela seguinte fala:

O primeiro que, tendo cercado um terreno, se lembrou de dizer: Isto é meu, e
encontrou pessoas bastantes simples para o acreditar, foi o verdadeiro
fundador da sociedade civil. Quantos crimes, guerras, assassinios, misérias
e horrores néo teria poupado ao género humano aquele que, arrancando as
estacas ou tapando os buracos, tivesse gritado aos seus semelhantes: 'Livrai-
vos de escutar esse impostor; estareis perdidos se esquecerdes que os frutos
séo de todos, e aterra de ninguém' (ROUSSEAU, p. 91).

Assim, para Rousseau, ha dois tipos de desigualdades: a natural ou fisica,
estabelecida pela natureza, em que se tem as diferencas de idade, saude, forcas do
corpo; e a desigualdade moral ou politica que consiste nos privilégios que alguns
usufruem em prejuizo de outros, como ser mais ricos, honrados, poderosos. Portanto,
esta desigualdade depende de uma espécie de convencdo estabelecida pelos
homens (ROUSSEAU, p. 38-39).

Percebe-se que Rousseau nominou a primeira desigualdade como a de ordem
natural ou fisica, ou seja, aquela estabelecida pela natureza, sem intervencéo
humana. Provavelmente, nos dias atuais Rousseau a hominaria de diferenca, ja que
oposta a igualdade, conforme ensinamentos de José d'Assunc¢ao Barros (2018, p. 07):
"[...] Podemos, no &mbito de um conjunto formado por certo numero de individuos,
considerar sua igualdade ou diferenca em relagédo ao aspecto sexual, ao aspecto
profissional, ao aspecto étnico, e assim por diante".

Ao se analisar a dicotomia igualdade versus diferenca a partir da ordem das
esséncias, ha que se concluir que algo € igual a outra ou diferente, ou seja, é da ordem
dos binarios.

Portanto, as diferencas existentes entre 0s seres humanos impostas pela
natureza € de ordem essencial, o que ndo ocasiona um problema. Ja a desigualdade
diz respeito a uma circunstancia convencionada pelos homens, e esta sim, subjuga o
homem e deve ser combatida. "Por isto, as lutas sociais ndo se orientam em geral
para abolir as diferencas, mas sim para abolir ou minimizar as desigualdades”
(BARROS, 2018, p. 09).

Desta forma, as diferencas impostas naturalmente ndo podem conduzir a

tratamentos discriminatdrios com a imposicdo de um padréo a se seguir entre 0s seres
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humanos, sob pena de afronta ao direito a diferenca e, consequentemente, ao
principio da dignidade da pessoa humana, pelo fato de pertencer a humanidade. Por
isso, Barros (2018, p. 11) insiste que "[...] no mundo real, eliminar diferencas é uma
ideia problematica. Encontramo-la mais excepcionalmente, no real vivido, nos projetos
de exterminio e nas propostas de eugenia".

N&o obstante a reflexdo acima anunciada, a historia da humanidade demonstra
gue a desigualdade social se instalou entre os homens a partir das caracteristicas que
diferenciam cada ser humano, criando-se privilégios para uns em detrimento de
outros, fazendo emergir diferentes classes sociais que passaram a demandar por leis
gue lhes garantissem direitos iguais.

O conceito de igualdade é algo que se busca desde a antiguidade pelos
filosofos, com destaque a Aristoteles, que a associava a ideia de justica na distribuicao
dos bens da vida ao carater meritério que deveria orientar a divisdo, "acenando no
sentido de que o justo é a distribuicdo igual entre os iguais e desigual entre os
desiguais, na medida do mérito de cada um" (LEAL, 2012, p. 06). Esse teorema da
igualdade de Aristoteles, segundo Celso Antbnio Bandeira de Mello (2003, p. 11),
aflora a seguinte pergunta: "Quem sao os iguais e quem sdo os desiguais?" (grifos do
autor).

Assim, dentre as tentativas de conceituar a igualdade, dado o seu carater
indeterminado, constatou-se que a resposta para 0 seu questionamento deve iniciar
dentro de um contexto social, por isso, Bobbio (1997, p. 12) propde que se pergunte:
"a) igualdade entre quem? e b) igualdade em qué?" (grifos do autor). Isto ocorre
porque, ainda segundo Bobbio, o individuo isolado n&o representa um parametro de
comparacgao, ou seja, 0 seu conceito exige uma pluralidade de entes, o que o levou a
concluir que: "[...] a igualdade € um modo de estabelecer um determinado tipo de
relacdo entre os entes de uma totalidade, mesmo quando a Unica caracteristica
comum desses entes seja o fato de serem livres" (BOBBIO, 1997, p. 13).

Percebe-se que a filosofia forneceu subsidios ao Direito para o
desenvolvimento do tema da igualdade no ambito juridico. Neste ramo social o
conceito de igualdade desenvolveu-se simultaneamente com a evolugao dos direitos
fundamentais, o que conduziu ao reconhecimento a igualdade de todos os seres
humanos perante a lei.

A partir disso, a igualdade, no plano do Direito, passou a se expressar Como

principio, espécie de norma juridica que contém "uma maior carga valorativa, um
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fundamento ético, uma deciséo politica relevante, e indicam uma determinada direcao
a seguir' (BARROSO; BARCELLOS, 2005, p. 284). Pode-se dizer, ainda, que este
principio atua como balizador nos ordenamentos juridicos contemporaneos que
influenciam Declaragdes e Tratados de Direito Internacional, sobretudo, os referentes
aos Direitos Humanos, como, por exemplo: Carta das Na¢des Unidas, (art. 13.1)%;
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (arts. 1°, 2°, 7°)23; Pacto Internacional de
Direitos Econdmicos, Sociais e Culturais (arts. 2.2 e 3°)?4; Pacto Internacional de

Direitos Civis e Politicos (arts. 2.1 e 27)?%; Convencéo sobre a eliminagdo de todas as

22 Art. 13.1. A Assembleia Geral iniciara estudos e fara recomendacgdes, destinados a: a) promover
cooperacao internacional no terreno politico e incentivar o desenvolvimento progressivo do direito
internacional e a sua codificacdo; b) promover cooperagdo internacional nos terrenos econdmico,
social, cultural, educacional e sanitario e favorecer o pleno gozo dos direitos humanos e das liberdades
fundamentais, por parte de todos os povos, sem distin¢éo de raga, sexo, lingua ou religido [...].

23 Artigo I. Todos os seres humanos nascem livres e iguais em dignidade e direitos. Sdo dotados de
razéo e consciéncia e devem agir em relagao uns aos outros com espirito de fraternidade.

Artigo Il. 1 - Todo ser humano tem capacidade para gozar os direitos e as liberdades estabelecidos
nesta Declaragdo, sem distincéo de qualquer espécie, seja de racga, cor, sexo, idioma, religido, opinido
politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, riqueza, nascimento, ou qualquer outra
condicao. [...].

Artigo VII. Todos sé&o iguais perante a lei e tém direito, sem qualquer distin¢cdo, a igual protecéo da lei.
Todos tém direito a igual protecdo contra qualquer discriminacdo que viole a presente Declaracédo e
contra qualquer incitamento a tal discriminag&o."

24 Artigo 2.2. Os Estados partes do presente Pacto comprometem-se a garantir que os direitos nele
enunciados se exercerdo sem discriminacdo alguma por motivo de raga, cor, sexo, lingua, religido,
opinido politica ou de qualquer outra natureza, origem nacional ou social, situacdo econdmica,
nascimento ou qualquer outra situacao.

Artigo 3. Os Estados Partes do presente Pacto comprometem-se a assegurar a homens e mulheres
igualdade no gozo de todos os direitos econémicos, sociais e culturais enumerados no presente Pacto.
25 "Artigo 2.1. Os Estados Partes do presente pacto comprometem-se a respeitar e garantir a todos os
individuos que se achem em seu territério e que estejam sujeitos a sua jurisdicdo os direitos
reconhecidos no presente Pacto, sem discriminacdo alguma por motivo de racga, cor, sexo, lingua,
religido, opinido politica ou de outra natureza, origem nacional ou social, situagdo econdmica,
nascimento ou qualquer condicéo.

Artigo 27. Nos Estados em que haja minorias étnicas, religiosas ou linguisticas, as pessoas
pertencentes a essas minorias ndo poderdo ser privadas do direito de ter, conjuntamente com outros
membros de seu grupo, sua prépria vida cultural, de professar e praticar sua prépria religido e usar
prépria lingua".
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formas de discriminacéo racial (art. 2°)2¢; Convencéo sobre a eliminacédo de todas as
formas de discriminagéo contra a mulher (arts. 2°, 3° e 5°)?,
No ambito do ordenamento juridico brasileiro, a Constituicdo Federal de 1988,

jA em seu preambulo?®, consagrou a igualdade como um dos valores supremos da

% "Artigo 1l 1. Os Estados Partes condenam a discriminacéo racial e comprometem-se a adotar, por
todos os meios apropriados e sem tardar uma politica de eliminagéo da discriminac&o racial em todas
as suas formas e de promocao de entendimento entre todas as racgas e para esse fim:

a) Cada Estado parte compromete-se a efetuar nenhum ato ou prética de discriminacgao racial contra
pessoas, grupos de pessoas ou instituicdes e fazer com que todas as autoridades publicas nacionais
ou locais, se conformem com esta obrigacéo;

b) Cada Estado Parte compromete-se a ndo encorajar, defender ou apoiar a discriminacdo racial
praticada por uma pessoa ou uma organizagdo qualquer;

¢) Cada Estado Parte devera tomar as medidas eficazes, a fim de rever as politicas governamentais
nacionais e locais e para modificar, ab-rogar ou anular qualquer disposi¢cao regulamentar que tenha
como objetivo criar a discriminagdo ou perpetra-la onde ja existir;

d) Cada Estado Parte deverd, por todos os meios apropriados, inclusive se as circunstancias o exigirem,
as medidas legislativas, proibir e por fim, a discriminacéo racial praticadas por pessoa, por grupo ou
das organizagoes;

e) Cada Estado Parte compromete-se a favorecer, quando for o caso as organizacdes e movimentos
multirraciais e outros meios proprios a eliminar as barreiras entre as racas e a desencorajar o que tende
a fortalecer a diviséo racial".

27Artigo 2° Os Estados Partes condenam a discriminagéo contra a mulher em todas as suas formas,
concordam em seguir, por todos os meios apropriados e sem dilagbes, uma politica destinada a eliminar
a discriminacédo contra a mulher, e com tal objetivo se comprometem a:

a) Consagrar, se ainda ndo o tiverem feito, em suas constituicbes nacionais ou em outra legislagédo
apropriada o principio da igualdade do homem e da mulher e assegurar por lei outros meios apropriados
a realizacao pratica desse principio;

b) Adotar medidas adequadas, legislativas e de outro carater, com as san¢des cabiveis e que proibam
toda discriminacéo contra a mulher;

c) Estabelecer a protecéo juridica dos direitos da mulher numa base de igualdade com os do homem e
garantir, por meio dos tribunais nacionais competentes e de outras instituicdes publicas, a protecéo
efetiva da mulher contra todo ato de discriminagéo;

d) Abster-se de incorrer em todo ato ou pratica de discriminacdo contra a mulher e zelar para que as
autoridades e instituicdes publicas atuem em conformidade com esta obrigacao;

e) Tomar as medidas apropriadas para eliminar a discriminag&o contra a mulher praticada por qualquer
pessoa, organizacdo ou empresa,;

f) Adotar todas as medidas adequadas, inclusive de carater legislativo, para modificar ou derrogar leis,
regulamentos, usos e praticas que constituam discriminacao contra a mulher;

g) Derrogar todas as disposicdes penais nacionais que constituam discriminacdo contra a mulher.
Artigo 3° Os Estados Partes tomardo, em todas as esferas e, em particular, nas esferas politica, social,
econdmica e cultural, todas as medidas apropriadas, inclusive de carater legislativo, para assegurar o
pleno desenvolvimento e progresso da mulher, com o objetivo de garantir-lhe o exercicio e gozo dos
direitos humanos e liberdades fundamentais em igualdade de condi¢des com o homem.

Artigo 5° Os Estados-Partes tornardo todas as medidas apropriadas para:

a) Modificar os padrdes sécio-culturais (sic) de conduta de homens e mulheres, com vistas a alcancar
a eliminagdo dos preconceitos e praticas consuetudinarias e de qualquer outra indole que estejam
baseados na idéia (sic) da inferioridade ou superioridade de qualquer dos sexos ou em funcdes
estereotipadas de homens e mulheres.

b) Garantir que a educac¢édo familiar inclua uma compreensdo adequada da maternidade como fun¢éo
social e o reconhecimento da responsabilidade comum de homens e mulheres no que diz respeito a
educacao e ao desenvolvimento de seus filhos, entendendo-se que o interesse dos filhos constituira a
consideracao primordial em todos os casos.

2Nos, representantes do povo brasileiro, reunidos em Assembléia Nacional Constituinte para instituir
um Estado Democratico, destinado a assegurar o exercicio dos direitos sociais e individuais, a
liberdade, a seguranca, o bem-estar, o desenvolvimento, a igualdade e a justica como valores
supremos de uma sociedade fraterna, pluralista e sem preconceitos, fundada na harmonia social e
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sociedade; e, no seu Titulo Il, elevou esse principio a categoria dos Direitos e
Garantias Fundamentais (art. 5°), e incluiu, ainda, a rejeicdo expressa ao racismo (art.
5°, XLI1)?° e a discriminac&o contra as mulheres (art. 5°, 1)3°. O alcance desse principio
vai além da igualdade formal, ou seja, de que "todos sé&o iguais perante a lei". Para a

sua plena concretizagéo, ele abarca duas dimensfes: uma formal e outra material.

4.1.1 Dimensao Formal

O reconhecimento de uma igualdade entre todos os homens foi 0 expoente da
filosofia racionalista do século XVIII, sobretudo na Franga, consagrada na Declaracéo
dos Direitos do Homem e do Cidad&o, em 1789, sendo, posteriormente inserida nas
constituicbes dos Estados Modernos como reivindicagéo de base (TABORDA, 1998).

Importante mencionar que a previsédo contida no art. 1° da Declarag&o de 1789
("Os homens nascem e séo livres e iguais em direitos. As distingdes sociais s6 podem
fundamentar-se na utilidade comum”) teve como alvo o Estado estamental, que
diferenciava os individuos em classes superiores e inferiores e aos quais aplicava-se
ordenamento juridico diferenciado, "critério sobre o qual se fundam as aristocracias"
(BOBBIO,1997, p. 28). N&o obstante esse intento, outros critérios de discriminagéo

dos cidadaos foram mantidos, conforme mencionado por Taborda (1998, p. 255):

tais como as posses e 0 sexo, de que a proibi¢cdo do voto dos trabalhadores
e das mulheres, no caso de participacdo na vida do Estado, € um exemplo.
'Todos', neste caso, eram nobres, burgueses proprietarios e pequeno
burgueses (artesdos, comerciantes, profissionais liberais) e jamais
proletarios, cuja Unica propriedade é a forca de trabalho, vendido como
mercadoria, ou mulheres, equiparadas as criangas e, portanto, 'menores'
civis.

Desta forma, o conteudo juridico da igualdade esta intimamente atrelado a
formacdo do Estado Liberal que prestigiou a igualdade perante a lei, no sentido de

pressupor um tratamento igual a todos, indistintamente, independente das

comprometida, na ordem interna e internacional, com a solugdo pacifica das controvérsias,
promulgamos, sob a protecdo de Deus, a seguinte CONSTITUICAO DA REPUBLICA FEDERATIVA
DO BRASIL.

29 A préatica do racismo constitui crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito a pena de reclusdo, nos
termos da lei.

30 Homens e mulheres s&o iguais em direitos e obrigagdes, nos termos desta Constituicao.
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desigualdades materiais existentes na sociedade, consagrando, assim, a denominada
igualdade formal.

Esta dimensdo da igualdade contempla a "igualdade na lei", que tem o
legislador como destinatario do comando, a quem é vedado valer-se da lei para
proporcionar tratamento diferenciado entre pessoas que merecem tratamento
igualitario; e a "igualdade perante a lei", em que o mandamento se volta aos
intérpretes do Direito (doutrinarios, administrativos ou judiciais) com a missédo de
impedir que, no momento da concretizacdo do comando juridico, atribuam sentido e
alcance diferenciados, vale dizer: a lei possui aplicagéo igual para todos os individuos
(BARROSO, 2011).

Portanto, a igualdade formal deriva do Estado de Direito "[...] no qual todo poder
€ exercido no ambito de regras juridicas que delimitam sua competéncia e orientam
(ainda que frequentemente com certa margem de discricionariedade) suas decisdes
[...]" (BOBBIO, 2004, p. 63). Tais regras delimitam a competéncia ha medida que se
constitui um limite ao exercicio do poder legislativo, e orientam suas decisdes no
sentido de que as leis devem possuir aplicacéo igual para todos.

Embora os direitos liberais tenham contribuido para o progresso da
humanidade, eles demonstraram-se insuficientes para assegurar as condi¢coes
minimas de existéncia para cada individuo. Assim, surge o Estado do Bem-Estar
Social em que "N&o bastava mais o mero reconhecimento formal das liberdades
humanas, sendo necessario assegurar as condicbes materiais minimas para que tais
liberdades pudessem ser efetivamente desfrutadas pelos seus titulares”
(SARMENTO, 2004, p. 35).

Assim, esta dimensdo formal ndo realiza a igualdade em todas as
potencialidades que as relagdes socioculturais passaram a exigir, e isto se deu em
razao das desigualdades sociais. Ou seja, a igualdade em sua faceta formal mostrou-
se insuficiente diante de individuos e grupos ditos minoritarios, na medida em que néo
eram estendidos a estes as mesmas oportunidades em relacédo a outros grupos.

Verificou-se, desta forma, a necessidade da reconstrugcdo do sentido da
igualdade diante das desigualdades existentes no plano fatico, admitindo-se, portanto,

a igualdade material ou substancial.

4.1.2 Dimensao Material
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Com surgimento do Estado Social, a igualdade evoluiu em seu conceito
passando a admitir um contetdo material, momento em que a sua dimenséao formal
cedeu espaco para a realizacédo da igualdade fatica.

Este modelo estatal reconhece que deve agir para proteger o mais fraco do
mais forte e "ndo mais se contenta com a proclamacao retorica da igualdade de todos
perante a lei, assumindo como tarefa impostergavel a promocéo efetiva desta
igualdade no plano dos fatos" (SARMENTO, 2004, p. 35).

A partir deste reconhecimento surge a concep¢ao da igualdade em sua
dimensdo material: com um viés correspondente ao ideal de justica social, orientada
pelo critério socioecondémico; e outro, correspondente ao ideal de justica como
reconhecimento de identidades (género, raca, idade, orientacdo sexual e outros). "Ha,
assim, o carater bidimensional da justica: redistribuicdo somada ao reconhecimento"
(PIOVESAN, p. 47, 2005).

Boaventura de Souza Santos (2005, p. 12) também trilhou neste caminho e
acrescentou: "[...] as pessoas e 0s grupos sociais tém o direito a ser iguais quando a
diferenca os inferioriza, e o direito a ser diferentes quando a igualdade os
descaracteriza".

A Constituicdo Federal de 1988 contemplou esses dois vieses da igualdade
material em dispositivos que visam a eliminacdo das desigualdades de fato, como o
art. 3%, ao dispor que séo objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil
“"construir uma sociedade livre, justa e solidaria" (inc. I); "erradicar a pobreza e a
marginalizacao e reduzir as desigualdades sociais e regionais” (inc. Ill) e "promover o
bem de todos, sem preconceitos de origem, raga, sexo, cor, idade e quaisquer outras
formas de discriminacdo” (inc. 1V).

Percebe-se que a adoc¢do do principio da igualdade, nos moldes explicitados
na Constituicdo Federal de 1988, propiciou o tratamento igual aos iguais e o desigual
aos desiguais, a fim de que se atinja a verdadeira igualdade por meio do
reconhecimento e respeito as diferencas e combate as desigualdades sociais.

Conforme ja anunciado, a ordem constitucional prima pela igualdade e repudia
a discriminacédo e indica caminhos para ser combatida. A discriminagcéo, segundo
Flavia Piovesan (2013, p. 265):

significa toda distincdo, exclusdo, restricdo ou preferéncia que tenha por
objeto ou resultado prejudicar ou anular o exercicio, em igualdade de
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condicdes, dos direitos humanos e liberdades fundamentais nos campos
politico, econdmico, social, cultural e civil ou em qualquer outro campo.

Tendo em vista tratar-se de um ato disseminado pelo mundo, a ordem
internacional também se voltou para esse tema e conceituou a discriminacdo em seus
instrumentos normativos, com o intuito de sua erradicagdo. A titulo exemplificativo a
Convencao 111 da Organizagao Internacional do Trabalho, em seu art. 1°, conceitua

discriminacdo como

toda distin¢éo, exclusdo ou preferéncia fundada na raca, cor, sexo, religido,
opinido politica, ascendéncia nacional ou origem social, que tenha por efeito
destruir ou alterar a igualdade de oportunidade ou de tratamento em matéria
de emprego ou profissao.

Tem-se, ainda, o conceito elaborado pela Convencao sobre a Eliminacao de
todas as Formas de Discriminacéo Racial, ratificado pelo Brasil em 1969, que em seu
art. 1° dispde:

Nesta Convencgdo, a expressado “discriminagao racial” significara qualquer
distincdo, exclusdo restricdo ou preferéncia baseadas em raca, cor,
descendéncia ou origem nacional ou étnica que tem por objetivo ou efeito
anular ou restringir o reconhecimento, gozo ou exercicio num mesmo plano,
(em igualdade de condi¢do), de direitos humanos e liberdades fundamentais
no dominio politico econémico, social, cultural ou em qualquer outro dominio
de vida publica.

No que se refere ao género, a Convencéo sobre a Eliminacdo de todas as
Formas de Discriminagdo contra a Mulher conceituou discriminagédo, em seu art. 1°,

como

toda a distingédo, exclusdo ou restricdo baseada no sexo e que tenha por
objeto ou resultado prejudicar ou anular o reconhecimento, gozo ou exercicio
pela mulher, independentemente de seu estado civil, com base na igualdade
do homem e da mulher, dos direitos humanos e liberdades fundamentais nos
campos politico, econdmico, social, cultural e civil ou em qualquer outro
campo.

Verifica-se que tanto no ambito nacional quanto internacional ha preocupacao
com a eliminacédo da discriminacdo em varias vertentes (raca, género, trabalho) e,
consequentemente, a proclamacéo da igualdade entre os seres humanos, pautada na
dignidade da pessoa humana, clausula protetiva dos direitos da personalidade.
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No entanto, para a realizacdo da igualdade em sua dimensdo material é
necessario ir além da proibicdo da discriminacao, por meio de legislacdo repressiva.
Sdo fundamentais politicas promocionais com intuito de inclusdo de grupos
socialmente vulneraveis na sociedade. E, para que isso se materialize, € necessario
gue ocorra 0 que a doutrina nominou de "discriminacao positiva", conforme leciona
Zulmar Fachin (2019, p. 265):

As discriminagfBes que tenham o objetivo de suprimir direitos das pessoas
ndo podem ser admitidas a luz da Constituicdo Federal. Elas tém um sentido
negativo. Devem-se admitir, no entanto, discriminagdes positivas, ou seja,
tratamentos diferenciados que permitem as pessoas usufruirem direitos. Tais
discriminag6es ensejam a realiza¢édo do principio da igualdade material.

Inclusive, esta possibilidade de discriminacdo positiva esta prevista na
Convencao sobre a Eliminacdo de Todas as Formas de Discriminagao Racial. Seu art.

1°, § 4°, assim expoe:

N&o serdo consideradas discriminacao racial as medidas especiais tomadas
com o Unico objetivo de assegurar progresso adequado de certos grupos
raciais ou étnicos ou de individuos que necessitem da prote¢do que possa
ser necessaria para proporcionar a tais grupos ou individuos igual gozo ou
exercicio de direitos humanos e liberdades fundamentais, contando que, tais
medidas ndo conduzam, em conseqiéncia, & manutencdo de direitos
separados para diferentes grupos raciais e ndo prossigam apoés terem sidos
alcancados os seus objetivos.

O previsto na Convencdo supracitada trata-se das chamadas "acOes
afirmativas" que visam equiparar grupos ou individuos ou, como nas palavras de
Flavia Piovesan (2013, p. 266): "constituem medidas especiais e temporéarias que,
buscando remediar um passado discriminatério, objetivam acelerar o processo de
igualdade, com o alcance da igualdade substantiva por parte de grupos socialmente
vulneraveis, como as minorias étnicas e raciais". I1sso conduz a concluir que a
diferenca é reconhecida como forma de promocéo de direitos.

Neste aspecto, Walter Claudius Rothenburg (2008, p. 81) esclarece que:

[...] diremos que ha uma dimensédo negativa e outra positiva do principio da
igualdade. A primeira exprime-se por meio de uma proibi¢cao a discriminacéo
indevida e, por isso, tem em mira a 'discriminagdo negativa' (ou apenas
'discriminacédo’, o sentido usual do termo, que encerra um sentimento ruim).
A segunda exprime-se por meio de uma determinacdo de discriminagéo
devida e, por isso, tem em mira a assim chamada 'discriminacao positiva' (ou
‘acdo afirmativa). [...] Cabe ao Direito, entdo, ndo apenas defender a
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igualdade contra violacbes, mas também promover a igualdade com
distin¢des.

Assim, 0 que a ordem juridica reprova e visa combater € a discriminacao
negativa, ou seja, aquela que impde um tratamento desigual com a finalidade de
exclusdo ou preferéncia entre individuos ou grupos em igualdade de condi¢bes, ou
seja, sem um critério diferenciador legitimo. Ou, como exposto por Piovesan (2005, p.
48): "A discriminacdo ocorre quando somos tratados como iguais em situacdes
diferentes, e como diferentes em situagdes iguais”.

Essa logica também é demonstrada por Bandeira de Mello (2003, p. 17) na

seguinte explicacéo:

[...] as discriminagBes sd@o recebidas como compativeis com a clausula
igualitaria apenas e tdo-somente quando existe um vinculo de correlacao
l6gica entre a peculiaridade diferencial acolhida por residente no objeto, e a
desigualdade de tratamento em funcdo dela conferida, desde que tal
correlagdo ndo seja incompativel com interesses prestigiados na
Constituicdo. (grifos do Autor)

O mesmo autor elenca os critérios para identificar as desigualdades e tratar

desigualmente os desiguais, em busca da igualdade material:

a) que a desequiparacdo ndo atinja de modo atual e absoluto, um so
individuo; b) que as situagBes ou pessoas desequiparadas pela regra de
direito sejam efetivamente distintas entre si, vale dizer, possuam
caracteristicas, tracos, nelas residentes, diferencados; c) que exista, em
abstrato, uma correlacdo légica entre os fatores diferenciais existentes e a
distincdo de regime juridico em funcéo deles, estabelecida pela norma
juridica; d) que, in concreto, o vinculo de correlagdo supra referido seja
pertinente em funcé@o dos interesses constitucionalmente protegidos, isto &,
resulte em diferenciagdo de tratamento juridico fundada em razéo valiosa -
ao lume do texto constitucional - para o bem publico (MELLO, 2003, p. 41).
(grifos do Autor)

Desta forma, para se dispensar tratamento igual aos iguais e desigual aos
desiguais, os critérios de desequiparacdo devem estar legitimamente fixados em lei,
compativeis com a clausula da igualdade material, sob pena de afronta ao
ordenamento juridico-constitucional e as convencdes internacionais ratificadas pelo

Brasil, que vedam discriminacdo de todas as formas.

4.2 GENERO: UM HISTORICO DE DESIGUALDADES
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Por ser um tema ainda em construcdo e que se encontra em evidéncia com
varios estudiosos se debrucando sobre a questado, a definicdo de género, ou seja, a
busca por um grau maximo de certeza sobre este estudo, ainda € algo intrigante, pois
até o momento ndo se atingiu um consenso sobre este assunto. Esta € a razdo pela
gual, em ciéncias humanas e sociais, pouco se utiliza de definicbes, mas sim, de
conceitos, pois estes estdo abaixo de definicdo no que tange ao grau de certeza.

No entanto, torna-se necessario a0 menos tangenciar a questdo, uma vez que
o foco desta pesquisa assim requer.

Uma das maiores estudiosas no assunto, Judith Butler (2003), filésofa norte-
americana, desenvolveu a ideia de género como uma construcdo social, em que ha
uma ordem compulséria entre um sexo, um género e um desejo que culmina,
consequentemente, numa orientacao heterossexual.

A filésofa critica veementemente o modelo binario (sexo/género) ao defender a
ideia de que o0 sexo € natural e o género € socialmente construido. A partir desta
gualificacdo social criam-se paralelamente expectativas sociais, ou seja, ao ser
atribuido género feminino a uma menina, espera-se, pela via logica cultural, que ela
vai assumir o papel tradicionalmente imposto a mulher em todos os ambitos sociais;
ao passo que, ao atribuir género masculino ao menino, consequentemente, sua
posicao social ja estara tracada na sociedade, posicdo previsivel de visibilidade e
destaque, construido pelo modelo de sociedade patriarcal, o que culmina na
hierarquizacéo social e a naturalizacdo da desigualdade entre homens e mulheres.

Esta piramide social/sexual, que se forma em raz&o da constru¢cao cultural,
reflete diretamente no ambito da relacdo de trabalho que estabelece uma divisdo
assimétrica, tanto no aspecto das atribuicbes funcionais, pautadas na divisdo de
papeis fundada na natureza masculina e feminina, quanto na forma de tratamento
pessoal que gera opresséo, fato que resulta na discriminacdo e desigualdades entre
géneros.

Em razao disso, as mulheres se uniram ao longo da histéria em movimentos
sociais em busca de uma voz e para que as suas questdes fossem consideradas.

O percurso dos movimentos feministas tem efeitos sobre demandas como as
de justica social na atualidade e da (re) construcdo da ideia de género e suas
consequéncias. Entretanto, ainda ha resisténcias as mudancas, fruto das estruturas

patriarcais de pensamento.
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Constéancia Lima Duarte (2003) demonstra como os movimentos feministas no
Brasil evoluiram em fases as quais ela denomina "ondas". Estas séo traduzidas como
momentos histéricos relevantes de militancia em que determinadas questfes das
mulheres dominaram os debates. Assim, elas se agrupavam e se fortaleciam em
defesa de suas particularidades, com demandas diferentes.

A primeira onda originou-se no inicio do século XIX em busca do direito basico
de aprender a ler e a escrever, direitos reservados, até entdo, exclusivamente aos
homens. O nome que se destacou neste periodo foi o de Nisia Floresta. Em 1832, sua
primeira obra, intitulada "Direitos das mulheres e injustica dos homens", trata de forma
pioneira dos direitos das mulheres a instrucao e ao trabalho (DUARTE, 2003).

Na segunda onda deste movimento, por volta de 1870, buscou-se a ampliacédo
da educacéo e o direito ao voto feminino, que também era privilégio dos homens.
Neste periodo, o Brasil estava sob a égide da Constituicdo Imperial de 1824 que,
embora nao proibisse expressamente o direito ao voto feminino, as mulheres néo
usufruiam deste direito. Para o seu exercicio, exigia-se a comprovacado de renda,
realidade que excluia as mulheres em razédo de se dedicarem exclusivamente aos
afazeres do lar.

Duarte (2003) destaca, ainda, a revista "A mensageira", editada na capital
paulista de 1897 a 1900, que foi um veiculo importante na luta pela conquista de
direitos das mulheres, sobretudo na defesa da educac&o superior e divulgacdo do
feminismo no Brasil. Ela traz em destaque um comentario intitulado "O feminismo", de
15 de outubro de 1899, que propugnava pela abertura do mercado de trabalho para

as mulheres, nos seguintes termos:

O Diario popular acaba de assentar praca nas fileiras do feminismo; e por
esse arrojo, ndo regateamos aplausos a ponderada folha vespertina. O caso
da Dra. Mirthes de Campos trouxe para o terreno dos fatos a questao abstrata
dos direitos da mulher. E o Dr. Viveiros de Castro mostrou-se, mais uma vez,
coerente consigo mesmo. Abrir também ao belo sexo a fun¢éo da advocacia
constitui um simples corolario da liberdade profissional, que a Constituicdo da
Republica sabiamente consagrou. Ndo seria congruente que as nossas
patricias pudessem, como podem, conquistar nas academias um diploma
cientifico e ficassem, ao mesmo tempo, privadas da eficacia desse diploma,
tdo duramente conquistado. Com que fundamentos vedariam a mulher o
campo da atividade honesta, se a nossa péssima organizacao social ndo a
pode muitas vezes salvar dos horrores da miséria ou das especulagfes do
vicio? (A mensageira, 15/10/1899)
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Via-se nesta época as primeiras experiéncias de mulheres brasileiras cursando
0 ensino superior, com exaltacdo e espirito de vitdria a cada nova profissional que
surgia no seio da sociedade brasileira. Apesar deste avanc¢o social, havia vozes que
insistiam em ditar o lugar da mulher como sendo o papel de esposa, do lar, prendada,
e mae dos filhos legitimos do seu marido, como forma de resisténcia a sua

profissionalizacdo e emancipacao social, sob a alegacao que:

seria impossivel manter um casamento, cuidar de filhos e exercer uma
profissé@o. A resisténcia & profissionalizagdo das mulheres da classe alta e da
classe média permanecia inalterada, pois esperava-se que elas se
dedicassem integralmente ao lar e a familia. Apenas as mocas pobres
estavam liberadas para trabalhar nas fabricas e na prestacdo de servigcos
domeésticos. (DUARTE, 2003)

Em continuidade a luta pelo reconhecimento e igualdade entre géneros,
segue-se a terceira onda do feminismo. Nesta fase, ja no inicio do século XX, as
mulheres se encontravam mais organizadas em defesa de seus direitos e as pautas
reivindicatérias se estenderam. Além da reivindicacdo pelo voto, o movimento
passou a pleitear a licenca maternidade remunerada, o acesso irrestrito a cargos
publicos, além de condenarem as diferencas salariais por sexo, nacionalidade ou
estado civil.

Outra personagem importante em defesa da agenda feminina foi Ercilia
Nogueira Cobra, que, em 1922, lancou seu livro intitulado "Virgindade inutil - novela
de uma revoltada”. Nesta obra a autora discutiu a "exploracéo sexual e trabalhista
da mulher" (DUARTE, 2003).

Finalmente, o direito ao sufragio foi garantido as mulheres com o Cédigo
Eleitoral de 1932 (Decreto 21.076) e consolidado na Constituicdo de 1934 (art. 109)
gue apresentava um viés social, sendo também precursora nas garantias
trabalhistas, com destaque a igualdade de salario entre homens e mulheres (art. 121,
§ 1°, "a"); jornada de oito horas (art. 121, § 1°, "c"); proibicdo de trabalho feminino
em atividades insalubres (art. 121, § 1°, "d"); assisténcia médica e sanitaria a
gestante, salario maternidade e licenca-maternidade (art. 121, § 1°, "h").

Diante de tais conquistas, pode-se afirmar que as sementes langcadas pelos
movimentos feministas germinaram e floresceram em solo marcado por desrespeito

a igualdade entre géneros.
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No entanto, com a Constituicdo de 1937, que conferiu poderes ditatoriais ao
presidente da Republica, vivenciou-se um retrocesso quanto aos direitos sociais,
sobretudo quanto aos direitos da mulher, frente a omissdo da garantia de emprego
a gestante e a isonomia salarial entre homens e mulheres.

Nao bastasse tal retrocesso, ainda munido de poderes ditatoriais, bem como
diante da omisséao constitucional, em 31 de agosto de 1940, mediante o Decreto-Lei
2.548, o artigo 2°3! possibilitou que as mulheres recebessem salarios até dez por cento
inferiores aos pagos aos homens.

Em meio a este periodo, entrou em vigor a Consolidacao das Leis Trabalhistas
(CLT), (Decreto-Lei 5.452, de 1° de maio de 1943), que reservou espaco especifico
para tratar da protecdo ao trabalho da mulher (Capitulo Il - DA PROTECAO DO
TRABALHO DA MULHER).

Neste contexto, em nivel mundial, vivia-se o fim da Segunda Grande Guerra,
momento em que as mulheres, sobretudo as casadas, reapareceram revolucionando
a classe operaria. Destacou-se, ainda, neste momento histérico, o aumento
consideravel da presenca das mulheres na educacéo superior (HOBSBAWM, 1998,
p. 304-305).

N&o obstante o avan¢o nas conquistas de direitos, a sociedade ainda estava
permeada pelo discurso patriarcal que insistia em ditar o papel menor da mulher na
sociedade. Assim, seguiu-se a quarta onda do movimento feminista, em busca de
novas conquistas e metas para eliminar a discriminacao.

A pauta do movimento se alargou e novas demandas entraram para a agenda
feminina. A conjuntura histérica associada a transformacdes culturais direcionou as
mulheres a lutarem contra a ditadura militar e a censura, por melhores condicfes de
vida, redemocratizacao do pais, ao lado de demandas como sexualidade, o direito ao
prazer e ao aborto, planejamento familiar, controle da natalidade, acesso a métodos
anticoncepcionais que "torna-se o grande aliado do feminismo, ao permitir a mulher
igualar-se ao homem no que toca a desvinculacéo entre sexo e maternidade, sexo e

amor, sexo e compromisso” (DUARTE, 2003).

31 para os trabalhadores adultos do sexo feminino, o salario minimo, respeitada a igualdade com o que
vigorar no local, para o trabalhador adulto do sexo masculino, podera ser reduzido em 10% (dez por
cento), quando forem, no estabelecimento, observadas as condi¢des de higiene estatuidas por lei para
o trabalho de mulheres.
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Diante deste cenéario, ndo had como negar a presenca das mulheres na
construcdo social. Sem duvida, vivem-se outros tempos, fruto dos movimentos
feministas que influenciaram fortemente na reflexdo e conquistas de espacos para a
mulher.

Com a redemocratizacao do pais, e promulgacdo da Constituicdo Federal de
1988, seu art. 5° inc. I, contemplou um dos principios basilares do Estado
Democrético de Direito, qual seja: a igualdade entre homens e mulheres.

No entanto, ainda ha muito que avancar, pois vivencia-se uma era em que 0S
direitos conquistados estdo sofrendo fortes ataques, demonstrando sua
vulnerabilidade. Assim, apesar das conquistas, tanto em varios campos do saber,
como na vida social e profissional, ainda persistem discursos patriarcais de opressao.

Esta fala pode ser exemplificada pelos resultados de pesquisas que indicam a
persisténcia das diferencas salariais entre homens e mulheres®; desigualdade de
ascensdo e auséncia de mulheres nos cargos de direcdo; diferenca na forma de
tratamento entre homens e mulheres no meio ambiente de trabalho; dupla jornada,
resultado da divisdo sexual do trabalho que ainda impde o doméstico como feminino;

assédio moral e sexual.

4.3 RACA: ASPECTOS HISTORICOS DO RACISMO NO BRASIL

A histéria evidencia que a escraviddo entre os povos existiu desde a
antiguidade, tendo sua motivacdo em diversos fundamentos, sendo a guerra o seu
fator principal. No entanto, o aspecto da raca ligado a escravidao difere desse contexto
motivado por disputas bélicas. Torna-se necessario, desta forma, escolher um ponto
de partida na historia sobre o tema.

Para isso, elegeu-se o marco histérico da descoberta da América, o qual é
nominado de "zona de contato”. Este € um espaco social em que "culturas diferentes
se encontram, lutam, interagem, frequentemente através de relacionamentos
altamente assimétricos de dominacdo e de subordinacdo” (PRATT, 1992, apud
BONNICI, p. 57, 2005).

2pesquisas da Pnad Continua (Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua Trimestral),
divulgadas pelo Jornal Folha de S&o Paulo (2019) relatam que: "as mulheres ganhavam 72% do que
recebiam os homens em 2016. Um ano depois, ganhavam 70%. Esse indice segue piorando. Recuou
também a equiparacao de renda entre negros e brancos - isso é especialmente probleméatico quando
temos a maioria da populagdo de mulheres e negros" (PIETRICOVSKY, 2019).
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A Arte, como se sabe, é forma eficaz de conhecer a Histéria, uma vez que as
obras séo parte e produto da sociedade, influenciada e influenciadora. Deste modo, a
descoberta e a conquista da Ameérica pelos Espanhdis, retratada na pintura
denominada "América”, de Jan vam der Straet, demonstra o0 encontro (zona de
contato) do colonizador com o colonizado em que se pode perceber a diferenca
aplicada entre o eu e o outro. Ou seja, retrata a instalacédo do binarismo, local em que
o significado se constroi a partir da diferenca (centro/periferia; branco/preto;
sagrado/profano), traduzindo, assim, a ideia de posi¢ao superior em que 0S europeus
colonizadores se colocavam em relagdo ao colonizado, a hierarquizagdo humana que

culmina na discriminacdo, conforme sera falado mais adiante.

: 7 ! AMERICA .
! . Amerwcen Amerwus retexit , ¢ Semel vocauit  inde fmpn' excitam___» .

—_— —

http://ccat.sas.upenn.edu/romance/spanish/219/07colonial/america.html

Nesta obra de arte pode-se perceber a posicdo imponente do colonizador, em
pé, com as maos cheias (astrolabio, bastdo), o que retrata muito a oferecer, a ensinar.
No outro lado da tela, a india apresenta-se em posi¢céo deitada, com as maos vazias
(nada a oferecer) retratando o despertar com a chegada do colonizador.

Todorov (2010, p. 04), ao discorrer sobre a visado de Cristovao Colombo e seus
companheiros europeus sobre os indios, afirma que sao “[...] tdo estrangeiros que
chego a hesitar em reconhecer que pertencemos a uma mesma especie".

Ou seja, 0 "Outro" toma a si e a sua posi¢cao como padréo ao qual devem ser
comparadas e medidas todas as outras coisas e pessoas, sem levar em conta a
perspectiva do "outro". E 0 que a doutrina nomina de "outremizacdo", ou seja: "é o

processo pelo qual o discurso imperial fabrica o outro. O outro € o excluido que


http://ccat.sas.upenn.edu/romance/spanish/219/07colonial/america.html
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comeca a existir pelo poder do discurso colonial. Constitui-se o Outro colonizador
guando os outros colonizados séo fabricados” (BONNICI, 2005, p. 44).

Em tais registros, Colombo alterna confissdo de ignorancia com supostas
"certezas" e "[...] ndo se trata mais de procurar a verdade, e sim procurar confirmagdes
para uma verdade conhecida de antemdo (ou, como se diz, tomar desejos por
realidade)" (TODOROQV, 2010, p. 27).

Tal perspectiva € também adotada por Edward Said (2007, p. 105), em seu livro
"Orientalismo™: "[...] o que o orientalista faz é confirmar o Oriente aos olhos de seus
leitores; ele ndo tenta, nem quer desestabilizar convicgdes ja firmes".

Percebe-se, pois, que a partir deste marco historico (descoberta da América),
conforme mencionado por Julio José Chiavenato (1980, p. 168), "a escravidao vai
apresentar indelevelmente formas racistas, utilizando-se especificamente uma raca
(quando fracassa a exploracdo do indio) dada como inferior na escala humana e
destinada 'naturalmente’ ao trabalho escravo."

Assim, a distingcdo entre "civilizados" e "primitivos" foi um conceito adotado
pelos europeus e seus descendentes espalhados pelo mundo e utilizados até os dias
de hoje.

Também, as diferentes estruturas sdo desconsideradas. Algo que, conforme
visto, se repete desde Colombo, que, sem entender que h& outros sistemas
(igualmente validos) além do seu, observa que os indios tém “Uma generosidade que,
as vezes, parece-lhe beirar a burrice: por que apreciam igualmente um pedaco de
vidro e uma moeda?" (TODOROV, 2010, p. 54).

O mesmo raciocinio se aplica ao ndo branco e ao ndo europeu. Mesmo ainda
gue este seja estrangeiro, a relacdo de inferioridade é sinal indelével na visdo do
conquistador. Uma visdo maniqueista que ndo mostra o desejo de realmente conhecer
0 outro, mas apenas de domina-lo.

Tal pensamento reverbera até os dias de hoje e, da mesma forma que o
conquistador quer apenas confirmar aquilo que considera como verdade, a "ciéncia"
vem sendo usada com tal escopo no que se refere a classificacédo das racas.

A titulo ilustrativo, cita-se o naturalista francés Georges Cuvier (1769-1832) que
postulou a existéncia de trés racas: branca, amarela e negra, atestando, deste modo,
ateoria da diviséo de racas entre os seres humanos. Cita-se, ainda, o livro "O homem
delinquente”, do criminologista italiano Cesare Lombroso (1835-1909), em que

afirmava que o delinquente tinha um biotipo supostamente inato. Outras teorias, como
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a frenologia, por exemplo, estudo da relacdo entre o formato do crénio e da
capacidade intelectual do individuo, ganhou adeptos no século XIX (RANGEL, 2015).
Assim, ficava assentido que caracteristicas fisicas estavam associadas a tracos de
caréter, inteligéncia etc.

Embora haja pesquisas cientificas contrarias a esta assertiva, lamentavelmente
este pensamento reverbera até os dias de hoje, tendo contaminado, inclusive, quem
tem o poder-dever constitucional e legal de combater o racismo, sendo 0s negros 0s
mais atingidos. Tal afirmacé&o se confirma por meio de uma decisao proferida por uma
juiza que, seguindo os passos de Lombroso, fundamentou sua sentenca nos
seguintes termos: "[...] Vale anotar que o réu ndo possui 0 estereédtipo padrdo de
bandido, possui pele, olhos e cabelos claros, ndo estando sujeito a ser facilmente
confundido" (FRANK, 2019). E, mais recentemente, outra juiza citou a raca de um réu
negro para associd-lo a um grupo criminoso. Ela afirmou em sentenga que:
"Seguramente integrante do grupo criminoso, em razédo da sua raca" (VIANNA,;
BRODBECK, 2020).

No entanto, em sentido contrario a esta ideia néo cientifica da diferenca de
racas, que sempre culmina na hierarquizacdo humana, o antropélogo e professor
estadunidense Robert Wald Sussman, em sua obra "The Myth of Race" (2014),
comprometido com a verdadeira ciéncia, defende o ndo agrupamento dos seres
humanos em racgas. Preocupado com esta vertente de classificacdo das racas ele
demonstra o percurso da organizagao norte-americana "Pioneer Fund”, que objetiva
provar associacdes entre genética e inteligéncia, caréter etc. Esta organizagéo
defende, ainda, a purificacdo da raga, ou seja, a eugenia, tendo seus pilares

constituidos sob a crenca de que:

[...] os primeiros habitantes europeus das treze col6nias originais foram os
povos mais competentes e que os afro-americanos foram os menos capazes,
mas estavam produzindo o maior numero de descendentes, que a [...]
intervencdo ambiental ndo poderia melhorar [...] a educagdo ou melhor
atendimento de saude [...]" e que isto seria desperdicio de dinheiro publico,
porque “[...] a inteligéncia em geral era um trago genético simples [...] e raca
era uma realidade biologica [...] e essa inteligéncia dos negros era
congenitamente inferior & dos brancos [...] (SUSSMAN, 2014, p. 235)%,

33 [...] the first Europeans inhabitants of the original thirteen states were the most competent peoples
and that the African Americans were the least capable but were producing the most offspring. [...]
environmental intervention could not improve [...] education or better health care [...] e que isto seria
desperdicio de dinheiro publico, porque “[...] general intelligence was a simple genetic trait [...] and race
was a biological reality [...] and that intelligence of blacks was congenitally inferior to that of whites [...].
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Verifica-se, pois, da mesma forma que os colonizadores espanhdis queriam
produzir provas para o que queriam acreditar, esta organizacédo também tem 0 mesmo
objetivo, qual seja: insistir em perpetuar a hierarquizacdo humana, em convencer a
humanidade que ha inferioridade genética e, consequentemente, influenciar na
legislacdo, nas politicas publicas, nos direitos civis, entre outros.

No Brasil, ha pesquisas em sentido contrario a classificacdo humana em racas.
Este estudo é liderado pela historiadora e antropéloga Lilia Moritz Schwarcz. Em seu
livro "O espetaculo das racgas" (1993), ela critica a divisdo dos seres humanos em

racas, para tanto, ela expde o ponto de vista que vigorou no Brasil:

O pais era descrito como uma nacao por racas miscigenadas, porém em
transicdo. Essas, passando por um processo acelerado de cruzamento, e
depuradas mediante uma selecdo natural (ou quica milagrosa), levariam a
supor que o Brasil seria, algum dia, branco (SCHWARCZ, 1993, p. 16).

Esta defesa, no Brasil, pela purificacédo da raca foi fortemente influenciada pelas
ideias advindas dos Estados Unidos, bem como, da Europa, impactando na
construcdo da estrutura social, que explicava as diferencas sociais, conforme
defendida por Schwarcz (1993, p. 23): "[...] o conceito raga, que além de sua definicao
biolégica acabou recebendo uma interpretacdo sobretudo social".

Embora haja vozes relevantes da verdadeira ciéncia em sentido contrario a
classificagdo humana em grupos raciais, é evidente no seio social que esta ideia se
proliferou e ainda perdura até hoje, sendo utilizada de forma indiscriminada como
verdade.

Observa-se, pois, que utilizando-se da classificagdo humana em grupos raciais,
sobretudo em relacdo ao negro, dado como inferior na escala humana, como uma
subespécie e destinado "naturalmente" ao trabalho, faz surgir o racismo.

Embora no Brasil a intolerancia racial, apds a abolicdo da escraviddo, ndo tenha
ocorrido de forma explicita por meio de legislacdo de segregacdo étnico-racial, como
ocorreu nos Estados Unidos, o racismo se desenvolveu e ainda esta arraigado em
nossa sociedade de maneira camuflada. Ou seja, temos uma discriminacao implicita,
gque muitas vezes aparece de forma sutil como, por exemplo, as que ocorrem por meio
de brincadeiras, apelidos etc. A isso Dijk (2005) deu o nome de "racismo a brasileira".

Este &, assim, muito mais dificil de combater, facilitando a perpetuacéao do racismo na
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forma praticada no Brasil, o que gera a negacédo dos direitos do negro, ferindo
frontalmente sua dignidade humana.

Sob o ponto de vista legal, vivemos dois momentos histéricos em relacédo a
posicdo ocupada pelo negro na ordem juridica brasileira, quais sejam: objeto de direito
e sujeito de direito.

Até 1888 (ano da abolicdo da escravidao) o negro era considerado um objeto,
ou seja, 0os escravizados pertenciam a classe de bens moveis dos seus senhores,
sendo que, com a morte destes, passavam a integrar o acervo hereditario junto com
0s outros bens a serem partilhados entre os herdeiros. Os nascituros escravizados
eram denominados "fructos"” ou "crias", tendo a Lei 1.237/1864, se referido a eles
como "acessdes naturais” (PRUDENTE, 1988).

Percebe-se, pois, que os negros eram objeto, verdadeira mercadoria, como
relatado por Chiavenato (1980, p. 123): "[...] os negros eram vendidos por metro e por
tonelada. Eram as 'pecas das indias', ‘pecas da Africa’, as 'toneladas de negros' -
representando os 'sopros de vida', os 'félegos vivos'[...]".

Vive-se, neste momento histérico, o despojamento de qualquer direito da
personalidade, ja que este é dirigido a pessoa, qualidade que o escravizado nao

ostentava. Em consequéncia, conforme narrado por Prudente (1988, p. 137):

N&o se torturou, espancou 0s negros inconscientemente, mas para anular a
personalidade (a aptiddo para ser pessoa) e transformar um homem em
escravo. Trata-se de direitos que integram o homem, sdo essenciais a
pessoa: vida, liberdade, direito ao nome, a reputacdo, a honra, a imagem, a
criagdo intelectual, o direito ao préprio corpo, etc. Sem eles a pessoa nao
existe como tal!

Em 1832 foi sancionada a emblematica e ineficaz Lei Feijd, que passou a proibir
o trafico de escravos para o Brasil. No entanto, na pratica, esta lei foi ignorada por
traficantes escravistas, bem como pelo Estado, por isso foi alcunhada de "lei para
inglés ver", sendo ela fruto das pressdes exercidas pelo governo britanico
(CARVALHO, 2012).

Somente em 1850 a Lei Eusébio de Queirds proibiu mais efetivamente o trafico
de escravos para o territério nacional.

Em meio as pressdes sofridas, sobretudo pela Inglaterra, associada as revoltas

abolicionistas, segue-se a libertagdo dos escravos no territorio brasileiro.
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O primeiro passo neste intento ocorreu com a Lei do Ventre Livre, Lei 2.040, de

28 de setembro de 1871, cujo primeiro artigo dizia:

Art. 1° Os filhos de mulher escrava que nascerem no Imperio desde a data
desta lei, serdo considerados de condicao livre.

§ 1° Os ditos filhos menores ficardo em poder o sob a autoridade dos
senhores de suas mais, os quaes terdo obrigacao de crial-os e tratal-os até a
idade de oito annos completos. Chegando o filho da escrava a esta idade, o
senhor da mai ter4 opgédo, ou de receber do Estado a indemnizacdo de
600%$000, ou de utilisar-se dos servicos do menor até a idade de 21 annos
completos. No primeiro caso, o Governo receberd o menor, e lhe dara
destino, em conformidade da presente lei. A indemnizagdo pecuniaria acima
fixada sera paga em titulos de renda com o juro annual de 6%, os quaes se
considerardo extinctos no fim de 30 annos. A declaragédo do senhor devera
ser feita dentro de 30 dias, a contar daquelle em que o0 menor chegar a idade
de oito annos e, se a nao fizer entéo, ficara entendido que opta pelo arbitrio
de utilizar-se dos servicos do mesmo menor.

Em seguida, foi sancionada a Lei dos Sexagenérios, Lei 3.270, de 28 de
setembro de 1885, que "libertava os proprietarios dos velhinhos improdutivos"
(PRUDENTE, 1988, p. 139).

Tanto em relacdo a Lei do Ventre Livre, quanto a dos Sexagenarios, a histéria
relata que "Na realidade, o proprietario recebia a indenizacdo e os menores eram
entregues pelo Estado as associacfes e terminavam abandonados pelas ruas das
cidades, da mesma forma que os velhinhos sexagenarios” (PRUDENTE, 1988, p.
139).

Finalmente, em 13 de maio de 1888, a Lei 3.353, conhecida como Lei Aurea,
aboliu a escravidao e, a partir deste momento, o negro brasileiro tornou-se cidadao,
titular de direitos e obrigacdes, ou seja, passou-se da condicdo de objeto, para a
condicao de sujeito de direito.

Quanto a este ato da Princesa Isabel, o critico histérico, Chiavenato (1980, p.

212), arremata:

A Abolicéo libertou 0 homem branco dos escravos. N&o se trata de uma frase
de efeito: a sociedade brasileira em 1888 ja estava praticamente livre da
escravidao, faltava-lhe libertar-se dos escravos, um 6nus incdmodo. A Lei
Aurea apenas regularizaria uma situacdo de fato. A escraviddo ja tinha
acabado, entre o fervor dos abolicionistas com seus discursos exaltados,
campanhas humanistas e passeatas célebres, mas principalmente porque
tornou-se mais que evidente, a partir de 1872 - quando em Séo Paulo a
maioria da for¢ca de trabalho era de trabalhadores livres -, que o trabalho
escravo era um modo de producdo anacrénico.
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Apesar desta prética libertaria conter uma roupagem da dignidade humana,
argumento que se utilizou para a medida, na realidade a sociedade da época ja nao
comportava o sistema escravista, pois andava na contraméo da logica de consumo
gue se instaurava, ou seja, ja ndo fazia sentido a existéncia de trabalhadores néo
remunerados e que, por consequéncia, ndo contribuiria com o mercado que emergia,
além da pressdo mundial que o Brasil sofria, tendo sido a ultima nagcdo americana a
abolir a escravidao.

Ademais, a partir do momento da abolicdo da escraviddo no Brasil, conforme
ja mencionado, os ex-escravizados passaram a condicéo de cidadao. No entanto, ndo
houve providéncias legais para a integracao social desses novos cidaddos. No que se
refere as oportunidades de trabalho, tal condi¢cdo constituiu mera formalidade, uma
vez que o mercado de trabalho preferiu o imigrante ao negro, sendo que este tinha
somente sua forca de trabalho para oferecer e alcancar os direitos sociais
fundamentais, tais como educacao, saude, moradia. "Se nao fosse a mulher negra
garantir a sobrevivéncia de sua familia, trabalhando como empregada doméstica, a
raca negra nao teria sobrevivido a miserabilidade das primeiras décadas de
cidadania!" (PRUDENTE, 1988, p. 141).

Evidencia-se, pois, que a abolicdo da escraviddo néo foi fruto da evolugao
humana e natural do povo brasileiro, mas imposicdo do momento histérico que se
vivia.

N&o obstante a titularidade de cidadao, provido dos direitos de personalidade,
0 negro sofreu o menosprezo e foi para os pordes da sociedade, vivendo na
invisibilidade.

Conforme exposto acima, vive-se no Brasil um racismo camuflado, que se
manifesta sutilmente ndo s6 no comportamento humano, mas também na legislagéo.
Isto fica claro quando da leitura do art. 402, do Codigo Penal de 1890 (Decreto 847 de
11 de outubro de 1890) que, além de n&o tipificar como crime a conduta
discriminatoria, enunciava como contravencao penal a pratica de jogos tipicamente

oriundos da cultura africana. Veja-se:

Art. 402. Fazer nas ruas e pracgas publicas exercicios de agilidade e destreza
corporal conhecidos pela denominagdo capoeiragem; andar em correrias,
com armas ou instrumentos capazes de produzir uma lesdo corporal,
provocando tumultos ou desordens, ameacando pessoa certa ou incerta, ou
incutindo temor de algum mal:

Pena - de prisdo cellular por dous a seis mezes. (grifo nosso)



77

Logo apds a abolicdo da escravatura (1888), a Monarquia ja ndo conseguiu se
manter no poder e, em 15 de novembro de 1889, seguiu-se a Proclamacdo da
Republica.

Consequentemente houve a promulgacdo da primeira Constituicdo
Republicana em 1891. Esta seguia tendéncias democraticas da ordem internacional,
no entanto, o ambiente ainda estava contaminado pelas teorias raciais, conforme ja
exposto, fato que culminou na eugenia, ou seja, na ideia de purificacdo da raca, com
intuito de exclusédo das pessoas consideradas inferiores, diferentes da raca branca,

ariana, como afirma Pietra Diwan (2007, p. 21):

[...] Purificar a raca. Aperfeicoar o homem. Evoluir a cada geracdo. Se
superar. Ser saudavel. Ser belo. Ser forte. Todas as afirmativas anteriores
estdo contidas na concepc¢édo de eugenia. Para ser o melhor, 0 mais apto, o
mais adaptado é necessario competir e derrotar o mais fraco pela
concorréncia. Luta de ragas. Para a politica, luta de classes [...] a eugenia
moderna nasceu sob essas ideias principais. Uma invenc¢do burguesa gerada
na Inglaterra industrial em crise.

Assim, apesar dos ideais do novo modelo politico se pautar na igualdade e
cidadania, a mentalidade ainda era escravocrata. A igualdade era apenas formal,
aparente e, definitivamente, ndo trouxe beneficios a populagéo negra.

Posteriormente, a Constituicdo de 1934, ineditamente, incorporou a expressao

"raca" ao dispor sobre o principio da igualdade:

Art. 113. 1 — Todos séo iguais perante a lei. Ndo havera privilégios, nem
distin¢cbes, por motivo de nascimento, sexo, raca, profissdes proprias ou dos
pais, classe social, riqueza, crencas religiosas ou ideias politicas; [...] (grifo
NoOss0)

Embora a Constituicho em comento tenha trazido em seu texto o ideal de
melhores condi¢bes de vida aos brasileiros, como, por exemplo, assuntos como
educacéo, trabalho, saude, bem como ter ampliado os direitos de cidadania ao
garantir o direito ao voto as mulheres, também revelou contradi¢des, pois a sociedade
desta época vivia 0 apice do eugenismo.

Tal contradicdo encontra-se prevista expressamente no préprio texto da
Constituicdo de 1934 que, ao garantir a igualdade a todos, conforme citagdo acima

(art. 113), também previa o estimulo a educacao eugénica. Veja-se:
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Art 138 - Incumbe a Unido, aos Estados e aos Municipios, nos termos das
leis respectivas:[...]

b) estimular a educacgéo eugénica; [...]

f) adotar medidas legislativas e administrativas tendentes a restringir a
moralidade e a morbidade infantis; e de higiene social, que impegcam a
propagacédo das doencas transmissiveis. (Grifo nosso)

Esta Constituicdo teve vida curta. Segue-se a Constituicdo de 1937, outorgada
por Getulio Vargas no dia 10 de novembro de 1937, quando foi implantada a Ditadura
do Estado Novo.

Percebe-se, neste momento, um retrocesso social, pois a nova Constitui¢cao fez
retornar o laconismo sobre a discriminacdo racial, além de manter a politica de

higienizacdo racial. Evidencia-se esta politica pela obrigatoriedade da pratica da

educacao fisica, com fins nitidamente de insisténcia na educacao eugénica.

Art 131 - A educacao fisica, o ensino civico e o de trabalhos manuais serdo
obrigatérios em todas as escolas primarias, normais e secundarias, nédo
podendo nenhuma escola de qualquer desses graus ser autorizada ou
reconhecida sem que satisfagca aquela exigéncia.

Com esta pratica visava-se a composicao e a forma do corpo e da raca nos

moldes europeus. A doutrina explica esta intengao:

No caso do Brasil, a Educacdo Fisica aparecera vinculada aos ideais
eugénicos de regeneracdo e embranquecimento da raca, figurando em
congressos médicos, em propostas pedagdgicas e em discursos
parlamentares (SOARES, 2017, p. 47).

J& na Constituicdo de 1946, com viés democratico, pode-se perceber um

avanco quanto ao combate da discriminacao racial.

Art. 141 - A Constituicdo assegura aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade dos direitos concernentes a vida, a
liberdade, a seguranca individual e a propriedade, nos termos seguintes:[...]
§ 5° - E livre a manifestacdo do pensamento, sem que dependa de censura,
salvo quanto a espetaculos e diversdes publicas, respondendo cada um, nos
casos e na forma que a lei preceituar pelos abusos que cometer. Nao é
permitido o anonimato. E assegurado o direito de resposta. A publicacéo de
livros e periodicos ndo dependera de licengca do Poder Publico. Nao sera,
porém, tolerada propaganda de guerra, de processos violentos para subverter
a ordem politica e social, ou de preconceitos de raca ou de classe. (Grifo
Nosso)

Apesar de a Constituicdo ter contemplado a nédo tolerancia a preconceitos
raciais, € importante observar que neste periodo histdrico vivia-se o pés-guerra,

momento em que a humanidade voltou os olhares para a questdo da perseguicéo
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sofrida pelos judeus. Desta forma, pelo historico de objetificacdo, desprezo, além da
invisibilidade social do negro, leva-se a concluir que o legislador constituinte
sensibilizou-se com a causa humanitaria judaica e ndo propriamente com a do negro.

No entanto, a semente germinou e vozes se levantaram. Surge, entdo, no
ordenamento juridico a primeira lei brasileira contra a discriminacao racial. Fruto da
autoria do Deputado Federal Afonso Arinos de Melo Franco, publicou-se a Lei 1.390,

de 03 de julho de 1951, denominada "Lei Afonso Arinos™:

Art. 1° Constitui contraveng¢ao penal, punida nos térmos desta Lei, a recusa,
por parte de estabelecimento comercial ou de ensino de qualquer natureza,
de hospedar, servir, atender ou receber cliente, comprador ou aluno, por
preconceito de raca ou de cér. (Grifo nosso)

Paragrafo Unico. Ser& considerado agente da contravencao o diretor; gerente
ou responsével pelo estabelecimento.

Art. 2° Recusar alguém hospedagem em hotel, pensdo, estalagem ou
estabelecimento da mesma finalidade, por preconceito de raca ou de cor.
Pena: priséo simples de trés meses a um ano e multa de Cr$5.000,00 (cinco
mil cruzeiros) a Cr$20.000,00 (vinte mil cruzeiros) (grifo nosso).

Interessante mencionar que Afonso Arinos nado tinha origem africana e foi
motivado a empunhar a bandeira contra a discriminacéo racial e apresentar o projeto

de lei, em raz&o de dois acontecimentos, quais sejam:

O primeiro foi a discriminacéo recebida pelo seu motorista particular, negro,
gue era casado com uma catarinense de descendéncia alema e que nao pode
entrar em uma confeitaria em Copacabana, acompanhando a mulher e os
filhos, devido a proibicdo imposta pelo proprietario.

O segundo foi um grande escandalo: a bailarina negra americana Katherine
Dunham deslocou-se do Rio de Janeiro para Sao Paulo para uma temporada
com sua companhia no Teatro Municipal, mas foi impedida de se hospedar
no hotel onde tinha sido feita a reserva. Posteriormente hospedou-se em
outro hotel e permaneceu em S&o Paulo durante duas semanas,
apresentando-se com grande sucesso, apesar dos dissabores da primeira
apresentacdo numa noite fria, com uma orquestra inaudivel e um grande
atraso, devido a demora na chegada dos cenérios que vieram do Rio de
Janeiro pela Central do Brasil (VILLA, 2001).

Embora esta lei tenha representado um avanco em defesa desta causa
humanitéria, ela tipifica a pratica do racismo como mera contravengado penal e suas
penas eram brandas diante da gravidade da conduta.

N&o obstante o periodo de repressao politica que se inaugurou com o golpe de

Estado de 1964, a Constituicdo de 1967 trouxe em seu texto, dentre os Direitos e

Garantias Individuais, a repreensao expressa quanto a discriminagao racial, e remeteu
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a regulamentacdo do tema a lei futura a ser expedida pelo legislador

infraconstitucional, conforme texto transcrito:

Art. 150 - A Constituicdo assegura aos brasileiros e aos estrangeiros
residentes no Pais a inviolabilidade dos direitos concernentes a vida, a
liberdade, a seguranca e a propriedade, nos termos seguintes:

§ 1° - Todos séo iguais perante a lei, sem distin¢cdo, de sexo, raca, trabalho,
credo religioso e convicgdes politicas. O preconceito de raga serd punido
pela lei. (Grifo nosso)

Como dito, a expressdo "serd punido pela lei", remeteu o assunto a
regulamentacéo legal. Assim, diante da omissao legislativa, recepcionou-se a Lei
Afonso Arinos.

Finalmente, com a redemocratizacdo do pais, em 05 de outubro de 1988,
inaugura-se o Estado Democratico de Direito com a promulgacdo da Constituicao
Federal.

Esta nova ordem constitucional, permeada pelos valores supremos da
igualdade, fraternidade e, sobretudo, pela dignidade da pessoa humana, sendo esta
um dos seus fundamentos, estabelece no art. 5°, inc. XLII, a pratica do racismo como
crime inafiangavel e imprescritivel, sujeito a pena de recluséo.

Além disso, ao se fazer um percurso pelo texto constitucional, verifica-se que o
legislador constituinte, em reconhecimento da existéncia desta pratica no seio da
sociedade, buscou fazer um resgate histérico e tratou do assunto em diversos

dispositivos. Veja-se:

Art. 3° Constituem objetivos fundamentais da Republica Federativa do Brasil:
[...]IV - promover o bem de todos, sem preconceitos de origem, raca, sexo,
cor, idade e quaisquer outras formas de discriminacéo. (Grifo nosso)

Art. 4° A Republica Federativa do Brasil rege-se nas suas relagfes
internacionais pelos seqguintes principios:|...]

VIII - repudio ao terrorismo e ao racismo. (Grifo nosso)

Art. 7°- S&o direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que
visem a melhoria de sua condicao social:[...]

XXX — proibicdo de diferenca de salarios, de exercicio de fun¢des e de critério
de admissdo por motivo de sexo, idade, cor ou estado civil. (Grifo nosso)

Como mencionado em linhas acima, o art. 5°, XLIl da Constituicdo Federal,
tipificou o crime de racismo, e remeteu sua regulamentacdo ao legislador

infraconstitucional:

Art. 5° Todos sdo iguais perante a lei, sem distingdo de qualquer natureza,
garantindo-se aos brasileiros e aos estrangeiros residentes no Pais a
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inviolabilidade do direito a vida, a liberdade, a igualdade, a seguranca e a
propriedade, nos termos seguintes:]...]
XLII - a pratica do racismo constitui crime inafiancavel e imprescritivel, sujeito
a pena de recluséo, nos termos da lei.

A partir deste comando constitucional, em 05 de janeiro de 1989, publicou-se a
Lei 7.716, conhecida como "Lei Cad", em homenagem ao ex-deputado Carlos Alberto
de Oliveira, que define os crimes resultantes de preconceito de raga ou de cor.

Nova semente germina, agora com mais vigor, pois além de criminalizar as
condutas anteriormente consideradas como contravengao (Lei Afonso Arinos), esta lei
criou novos tipos penais e estabeleceu penas mais severas (reclusdo) para a pratica
do crime de racismo.

Com a evolugdo humana e social, em reconhecimento a gravidade e as
atrocidades cometidas no passado e que ainda se repetem no presente de forma
camuflada ("racismo a brasileira"), a legislacdo também evoluiu, j que esta € fruto do
meio social. Em 13 de maio de 1997, alterou-se a lei vigente ("Lei Cad"), para elastecer
0 seu alcance. Publicou-se, entdo, a Lei 9.459. Esta lei incluiu a puni¢do pelos crimes
resultantes de discriminac&o e preconceito de etnia, religido e procedéncia nacional.

Além disso, criou um tipo qualificado de injaria no Cédigo Penal (injaria racial):

Art. 140 - Injuriar alguém, ofendendo-lhe a dignidade ou o decoro:

Pena - detencdo, de um a seis meses, ou multa. [...]

§ 32 Se a injuria consiste na utilizacdo de elementos referentes a raga, cor,
etnia, religido, origem ou a condicdo de pessoa idosa ou portadora de
deficiéncia:

Pena - reclusdo de um a trés anos e multa.

Em reconhecimento que a transformacao social ocorre por meio da educacéo,
sobretudo quanto a variedade de identidades e construcdo da cultura, publicou-se a
Lei 10.639, de 09 de janeiro de 2003, que tem por finalidade o ensino obrigatdrio da
teméatica "Histéria e Cultura Afro-Brasileira”.

Assim, em reconhecimento que a sociedade brasileira ainda est4 permeada
pelo racismo, ainda que sutil, e que o0 negro ainda se encontra na base da piramide
social, publicou-se a Lei 12.288, em 20 de julho de 2010, conhecida como "Estatuto
da Igualdade Racial", que tem como principal objetivo a busca pela efetiva igualdade

de oportunidades na sociedade e combate & discriminacao.
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Recentemente, o Estado, em reconhecimento a erros histéricos, publicou a Lei
13.816, de 24 de abril de 2019, que inscreveu os nomes de Dandara dos Palmares e
de Luiza Mahin no Livro dos Herois e Heroinas da Patria.

Dandara dos Palmares desafiou o sistema colonial escravista e lutou pela
causa negra em defesa ao Quilombo de Palmares. Foi esposa de Zumbi dos Palmares
e, apos ser presa, suicidou-se para ndo retornar a condicdo de escravizada (GARCIA,
2018).

Quanto a Luiza Mahin (mée do poeta e abolicionista Luiz Gama), a inscricao de
seu nome no Livro das Heroinas da Patria foi ainda mais significativo. Ela foi
escravizada e comprou a sua liberdade. Por participar da Revolta dos Malés, em 1835,
em Salvador, foi condenada pelo poder imperial, sem exercer a prerrogativa da ampla
defesa. Em resgate ao seu direito, realizaram em 23 de novembro de 2016, em
Salvador, um tribunal do juri simulado em que Luiza (representada pela atriz Valdineia
Soriano) foi julgada com respeito ao devido processo legal (DEFENSORIA PUBLICA
DO ESTADO DA BAHIA).

Mesmo diante deste arcabouco legal apresentado acima, embora represente
uma evolucdo social e humanitaria incontestavel, é forcoso concluir que ndo se
revertem estigmas histéricos por mera formalizacéo de direitos.

E necesséario mais do que isto. Torna-se urgente atender as demandas da
populacdo negra para que as desigualdades sejam extirpadas do seio da sociedade
e, com isso, se concretize o principio da igualdade em sua dimensao material e,
consequentemente, se alcance a plenitude da dignidade humana, fundamento da
Republica.
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5 DISCRIMINACAO DE GENERO E RACA E O ASSEDIO MORAL NO TRABALHO:
PRATICAS E PERSPECTIVAS DE COMBATE

5.1 O ASSEDIO MORAL A MULHER NO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

Conforme exposto no topico 4.2, houve muitos avancos em relacdo as
conquistas de direitos das mulheres, resultantes, sobretudo, das pressées dos
movimentos feministas, o que revela a importancia das mobilizagdes sociais.

N&o obstante essas conquistas, a realidade social demonstra que ainda ha um
cenéario de desigualdade que insiste em sobreviver na sociedade e que gera, em
consequéncia, sofrimentos de Orbita pessoal e profissional que violam a dignidade das
mulheres.

Quanto ao aspecto pessoal, 0 pensamento patriarcal de dominac¢éo instaurou
uma violéncia perversa voltada contra a mulher, fazendo com que ela mesma, sem
perceber, aceite sua posicao de subalternidade e, consequentemente, a impeca de se
defender. Isso pode ser exemplificado em varios aspectos do cotidiano.

A maternidade é um dos fatores que mais influencia na participacdo da mulher
no mercado de trabalho, pois ainda impera o pensamento naturalizado de que a mée
€ a principal responsavel pela crianca. Este fato repercute, inclusive, na opcéo, talvez
melhor qualificada como imposi¢ao por ter ou nao filhos.

Em decorréncia da gestacdo surge outro fato a ser considerado: a licenca
maternidade. Devido ao crescente aumento da presenca das mulheres no mercado
de trabalho, fruto das lutas dos movimentos sociais, conforme ja exposto, este direito
estd garantido, inclusive, na Orbita internacional, por meio de convenc¢des da
Organizacéo Internacional do Trabalho (Convencao 103), que estimulou a maioria dos
paises a preverem esta protecdo as mulheres no trabalho durante o periodo de
gestacdo e ap0s o0 nascimento da crianga.

Enquanto a legislacédo nacional evoluiu neste aspecto, tendo, inclusive, previsto
a possibilidade de estender em até 180 dias a licenca maternidade (Lei 11.770 de 09
de setembro de 2008), na pratica, vive-se uma contradicdo, pois as mulheres, em
muitos casos, voltam ao trabalho antes do término do periodo da licenca concedida,
por imposi¢cdo velada do empregador. Esta conduta causa impactos econdémicos,

sociais e sobretudo de ordem emocional, para a mulher trabalhadora e seu filho (a).
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E, quando esta usufrui deste direito, ainda tem que enfrentar outra realidade
desumana. Segundo noticia divulgada pelo Jornal Brasil de Fato (BARBOSA, 2019,
p. 10), hd um aumento consideravel de desemprego das mulheres quando retornam

ao trabalho apds o fim da licengca-maternidade. A noticia destaca que:

Segundo trabalho divulgado pela Fundacdo Getulio Vargas, ha aumento
imediato no desemprego das mées ao fim da licenca-maternidade. Ainda
segundo a pesquisa, metade das trabalhadoras mées saem do mercado de
trabalho em até 24 meses apds retornarem da licenga, normalmente por
iniciativa do empregador.

Esses fatos evidenciam a discriminacdo negativa da mulher, pois acabam
gerando obstaculos a contratacdo da mao de obra feminina, principalmente para
mulheres em idade fértil. Por isso, quando ainda estava em pauta a discussédo a
respeito do elastecimento da licenga maternidade, a doutrinadora Leda Maria Messias
da Silva (2008), a fim de coibir retrocessos e, a0 mesmo tempo, proporcionar evolucao
social através da divisédo de papéis em relacéo ao filho, recém-nascido, sugere maior
participacdo paterna no evento do nascimento, como forma de protecdo a mulher e
ao filho, ja que o elastecimento da licenca para a mulher, poderia trazer consequéncias
para a mesma em relacao a vida profissional. A sugestao € no sentido de que nem a
mulher seja prejudicada, nem o recém-nascido e, ainda, o pai possa desfrutar deste

momento da vida em familia, também, como protagonista. Veja-se:

a hossa proposta é para que esta licenca seja dividida, o que poderia ser feito
ficando a mde com os trés ou quatro primeiros meses desta licenca e o pai,
com o restante. Pesquisa realizada por Cecilia Troiano, que deu origem ao
Livro "Vida de equilibristadores e delicias da mde que trabalha", demonstra
gue cerca de 91% das méaes sdo as responsaveis por levar o filho ao médico,
ante 4% dos pais, e 75% das mulheres participam das reunides da escola,
ante 6% dos homens e isso mesmo apds os primeiros anos de vida do filho.

N&o por coincidéncia, Barreto (2006, p. 120) constatou em sua pesquisa que
algumas empresas admitiram a preferéncia pela contratacdo de mulheres com idade
acima de quarenta anos, "por compreenderem que estas preenchem os pré-requisitos
relacionados a gestacdo e a maternidade".

Quanto a licenca paternidade, de apenas cinco dias (art. 10, 8 1°, Ato das
Disposi¢cdes Constitucionais Transitorias - ADCT), podendo chegar até 20 dias (Lei
13.257, de 08 de marco de 2016), percebe-se a pouca importancia dada a presenca

do pai junto ao filho e a mae no puerpério. Pode-se dizer que a parca relevancia a isso
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observada pelo legislador contribui com a construcdo da prépria autoimagem do
homem como pai, dando-lhe a "permisséo tacita" de esquivar de seu dever quanto ao
cuidado e provisdo para o filho. Prova disso € o elevado numero de certiddes de
nascimento sem o nome do progenitor, bem como as incontaveis acdes de
reconhecimento de paternidade cumuladas com pedido de pensao alimenticia e ainda
tantas outras exigindo o cumprimento das ultimas. Ainda, assim como a mulher se
coloca, sem perceber, em posicdo subalterna, a estrutura que, por um lado favorece
aos homens, lhes nega a oportunidade de exercer uma paternidade ativa, algo que
pode ser bastante enriquecedor, mas que muitos nao tém a chance de vivenciar. Em
outras palavras, em uma relacdo de opressao, a falta de igualdade pode prejudicar
até mesmo o opressor, ou seja, de forma alguma ela € benéfica.

Outro ponto de destaque é a diferenca salarial em razdo do género, conforme
pesquisa demonstrada acima (tépico 4.2). Tem-se também a desigualdade de
oportunidades e reconhecimento profissional flagrante quando comparadas as
ascensdes nos cargos entre homens e mulheres com igual qualificacdo. Nos cargos
gerenciais das empresas privadas, apenas 39,1% séo ocupados por mulheres (IBGE,
2018). Para descrever esta baixa participacdo nos cargos de comando, utiliza-se a
metéfora "glass ceiling" ("teto de vidro") que significa "uma barreira invisivel que
impede as mulheres de alcancar certo nivel e nem sempre € percebido como um
problema organizacional” (LAGE; SOUZA, 2017, p. 60). Esta realidade demonstra
como as relagBes sociais estdo intimamente associadas a divisdo sexual do trabalho,
fruto da construcéo social de género, conforme exposto no tépico 4.2.

Quanto ao assédio moral, objeto de estudo em questdo, da mesma forma a
mulher também é mais vitimada no ambiente de trabalho. Noticia divulgada pelo
Tribunal Superior do Trabalho relata que as maiores vitimas dos assédios moral e
sexual no local de trabalho sao as mulheres: "Dados da Organizagéo Internacional do
Trabalho (OIT) indicam que 52% das mulheres economicamente ativas ja foram
assediadas sexualmente” (TST, 2012).

Estudos publicados pela Revista Brasileira de Saude Ocupacional (2018)
também concluiram que "as mulheres sao as que mais sofrem com o assédio moral.
Para elas, os abusos e as agressodes verbais estdo nas piadas grosseiras sobre
vestuarios e aparéncia fisica [...]" (ANDRADE; ASSIS, 2018, p. 03). Quanto as
imbricacdes entre assédio moral e sexual, os mesmos estudos relatam que "as

mulheres sdo as que mais sofrem, podendo ser vitimas de ameacas sexistas e
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machistas. Quando recusam situacdes com conotacdes sexual, sdo humilhadas e
ficam constrangidas" (ANDRADE; ASSIS, 2018, p. 11).

A pesquisadora Margarida Barreto constatou em sua investigacdo que "em
relacdo as mulheres (56,8%), a andlise das falas revelou maior frequéncia de
situacbes de humilhagcbes quando comparadas aos homens (43,2%), evidenciando
controle maior da forca de trabalho feminina" (BARRETO, 2006, p. 203).

O resultado das pesquisas realizadas por Hirigoyen (2012) trilham no mesmo
caminho. Segundo os resultados obtidos 0 machismo é mais acentuado nos paises
latinos, sendo que os homens consideram que cada mulher trabalhadora é culpada
pelo desemprego de um homem. Concluiu, ainda, que, além das mulheres serem as
maiores vitimas do assédio, este é praticado de forma diferente em relacdo aos
homens, pois neste caso ndo ha o viés de cunho machista e sexista que permeia a

sociedade. Para tanto, ela expde que:

O assédio sexual ndo é mais do que uma evolu¢cédo do assédio moral. Nos
dois casos, trata-se de humilhar o outro e considera-lo um objeto a
disposicéo. Para humilhar, visa-se o intimo. O que ha de mais intimo que o
sexo? Para que uma agressao persista, é preciso que ela seja quase
imperceptivel. O que existe de mais dificil de ser manifestado do que uma
atmosfera sexista ou hostil? (HIRIGOYEN, 2012, p. 100).

Pode-se dizer que um dos pilares que sustenta esta realidade se da em razao
da construcéo social de género em que as mulheres sdo educadas a externar um
comportamento docil, "feminino” e que, uma reacao de enfrentamento perante esta
violéncia, contrastaria com a construcdo da imagem feminina. "As condutas de
violéncia e dominacao séo préprias das normas da virilidade, sendo, pois, contrarias
aos canones da feminilidade. Acostumadas aos elementos de sua educacao familiar,
elas entram mais facilmente em relac6es de dominacao" (HIRIGOYEN, 2012, p. 103).

Esta violéncia contra a mulher que se materializa tanto por parte do empregador
(assédio vertical descendente), quanto por parte dos colegas do mesmo nivel
hierarquico (assédio horizontal), causa impacto em sua saude, de ordem fisica e
psiquica, conforme exposto no topico 3.2.

Quanto a este tema, Dejours (2007, p. 11) relata que "falar da saude é sempre
dificil. Evocar o sofrimento e a doenca €, em contrapartida, mais facil: todo mundo o

faz. Como se, a exemplo de Dante, cada um tivesse em si experiéncia suficiente para
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falar do inferno nunca do paraiso”. Assim, torna-se importante esclarecer em que
consiste a saude e sua garantia no ordenamento juridico péatrio.

A Organizacdo Mundial da Saude (OMS), agéncia especializada das Nacdes
Unidas, conceitua saude como "um estado de completo bem-estar fisico, mental e
social, e ndo consiste apenas na auséncia de doenca ou de enfermidade”
(CONSTITUICAO DA ORGANIZACAO MUNDIAL DA SAUDE, 1946).

Desta forma, o conceito adotado pela OMS indica um compromisso a ser
perseguido por todos os paises e constitui um dos direitos fundamentais do ser
humano, sem qualquer forma de discriminagdo em razao de raca, sexo, religido ou
condicao social.

Em nivel nacional, a Constituicdo Federal de 1988, em seu art. 6° prevé a
saude, dentre outros, como um direito social fundamental. E, em seguida, o seu art.
196 estabelece a saude como direito de todos e dever do Estado. Desta forma, o
direito a saude esta intimamente relacionado ao direito a vida o que,
consequentemente, remete a dignidade da pessoa humana que € vista como uma
clausula geral de protecdo da personalidade e um dos fundamentos da Republica. Por
consequéncia, trata-se de um direito inerente a sua condicdo humana, reconhecido
como um direito da personalidade.

Assim, ao se ferir o direito fundamental a satde da mulher trabalhadora (fisica
e psiquica), fere-se igualmente o seu direito da personalidade, pois, conforme licdo de
Leda Maria Messias da Silva (2013, p. 16), o “meio de trabalho ndo edificante
apresenta sérios riscos aos direitos da personalidade, visto que tais direitos séo inatos
e inerentes a pessoa humana de forma perpétua, fato que ocasiona sequelas em toda
a sociedade".

Além disso, segundo Dejours (2007, p. 75), a relacdo do trabalho,
compreendida como "todos os lagos humanos criados pela organizacéao do trabalho:
relacbes com a hierarquia, com as chefias, com a supervisdo, com 0S outros
trabalhadores - e que sdo as vezes desagradaveis, até insuportaveis”, é fonte de
ansiedade que se sobressai em relacéo a outros fatores estressantes, como cobranca
pela produtividade, metas de producao, dentre outros.

Desta forma, o meio ambiente do trabalho contribui na via direta para a
formacao da personalidade e desenvolvimento psiquico da pessoa que reflete na sua

saulde fisica e emocional e, conforme demonstrado acima, como as mulheres sdo as



88

maiores vitimas da pratica do assédio moral, estdo expostas a maior sofrimento e,
consequentemente, a maior violacao dos seus direitos de personalidade.
Ha ainda, no entanto, uma vitima ainda mais vulneravel: a mulher negra, sobre

a qual discutir-se-a no proximo topico.

5.2 O ASSEDIO MORAL A MULHER NEGRA NO MEIO AMBIENTE DE TRABALHO

E inegavel que a trajetéria dos movimentos feministas tradicionais (feminismo
branco) e dos estudos de género foram responsaveis pelas conquistas de direitos das
mulheres. No entanto, estes movimentos ndo abordaram a questéo da raca, fato que
os tornam incompletos no que se refere a insercao e conquistas de direitos da mulher
negra na sociedade. E, isto ocorre, em razao de que a pauta de reivindicacoes das
mulheres negras foi, e ainda &, diferente da pauta das mulheres brancas, fruto do
processo historico das relagdes raciais no Brasil.

Como visto, uma das primeiras pautas do feminismo foi a busca pelo direito ao
trabalho além da fronteira doméstica, para que a mulher tivesse renda propria e, em
consequéncia, a sua liberdade em sentido amplo. Ocorre, que a mulher negra, diante
disso, verificou que ja trabalhava ha muito tempo, alias, nunca tinha se dedicado a
outra tarefa, vindo desde a escraviddo e, apdés, em empregos de menor
reconhecimento social, geralmente associados a trabalhos bragais. Assim, a mulher
branca servira como jurada das reivindicacdes da pauta da mulher negra, como se ela
avalizasse as necessidades. Por isso, bell hooks34 (1984) ensina que o movimento
feminista ndo surgiu das mulheres vitimizadas, que sdo a maioria, pois estas nao tém
meios para pressionar a sociedade. Com base nesta constatacdo, Angela Davis

(2017, p. 26) faz a seguinte observagéo:

Tem sido demasiado comum - tanto ao longo da histéria quanto na atualidade
- que as lideres brancas do movimento de mulheres julguem que, quando nés
mulheres negras elevamos nossa voz para falar sobre a tripla opressédo que
sofremos, nossa mensagem tem uma relevancia, quando muito, marginal
para suas experiéncias. Elas presumiram erroneamente que as causas das
mulheres podem ser articuladas de modo isolado das questbes associadas
aos movimentos negro e trabalhador.

34 A autora (Gloria Jean Watkins) faz questdo de escrever seu pseuddnimo (bell hooks) em letra
mindscula para destacar o conteldo da sua escrita e ndo a sua pessoa.
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Assim, a mulher negra nao foi contemplada nas primeiras reivindicagoes do
movimento feminista. Hoje fala-se na "quarta onda"” em que se contempla os
"feminismos” (feminismo negro, feminismo da mulher de terceiro mundo), pois existem
mulheres diferentes com demandas diferentes. Pode-se afirmar, entdo, que, as
mulheres negras tém uma pauta diversa da das mulheres brancas e esta submetida
a elas (na hierarquia social ela esta na base: primeiro, o homem branco; depois a
mulher branca; homem negro e, por fim, a mulher negra). Ou seja, enquanto mulheres
brancas e os homens negros podem assumir os dois papéis, quais sejam: podem
oprimir ou ser oprimidos, a mulher negra, na base, assume apenas o papel de

oprimida. Quanto a este aspecto, bell hooks (2015, p. 207/208) esclarece que:

Os homens negros podem ser vitimados pelo racismo, mas o sexismo lhes
permite atuar como exploradores e opressores das mulheres. As mulheres
brancas podem ser vitimizadas pelo sexismo, mas o racismo lhes permite
atuar como exploradoras e opressoras de pessoas negras.

Deste modo, se o homem branco, heterossexual, de classe alta esta no topo
da hierarquia social, a mulher, negra, que na maioria das vezes pertence as classes
mais baixas, esta na base dessa estrutura, fato que reflete no ambiente de trabalho,
pois estas mulheres séo vitimas de maior prética de assédio moral pelo fato de ser
duplamente marcada como mulher e negra (género e raca), fatores notadamente
discriminatorios que se retroalimentam e sustentam as desigualdades.

Conforme ja demonstrado, a pratica do assédio moral no ambiente de trabalho,
se manifesta, sobretudo, contra a mulher. No entanto, quando a discriminacédo esta
ligada a raca e género ha uma intensificacédo desta violéncia. Esta realidade é fruto da
histéria escravocrata que contribuiu para a construcdo de estereotipos da mulher
negra, a qual é atribuida caracteristicas como hipersexualizada, subalterna, ou por
apresentar caracteristicas diferentes dos padrdes culturalmente estabelecidos pela
sociedade.

Exemplos mais comuns desses aspectos que destoam dos padrdes impostos,
e que sao utilizados como elementos discriminatorios no cotidiano organizacional, que
culminam no assédio moral, sdo os cabelos, o formato do nariz, a cor da pele. Esses
elementos sao alcunhados de "cabelo de bombril" (cabelo), "ladrdo de
oxigénio"(nariz), "macaca" (cor da pele), entre outros. Conforme pesquisa que coletou

dados a partir de entrevistas de trabalhadoras negras, que buscou compreender a
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realidade por elas vivenciadas, publicado por Lage e Souza (2017), o cabelo foi uma

caracteristica marcante que envolveu a discriminacdo no ambiente de trabalho:

Eu trabalhei, numa loja de cal¢gado (uma loja de rede) que era obrigatdrio que
as meninas usassem o cabelo preso com uma xuxinha preta, enfim, que era
padrdo da loja. Entdo pra que pudesse enquadrar no padrao da loja, eu tinha
gue estar com o cabelo escovado, porque se ele ndo tivesse escovado era
impossivel que eu me enquadrasse nesse padrdo. S6 que eu ndo enxergava
isso como sendo negativo né? Aquilo ja tava tao interiorizado, tdo enraizado
em mim que aquilo eranormal. [...] Eu tenho que correr, escovar o meu cabelo
mesmo, o cabelo ruim € meu! Que pensamento era esse né? (Tereza) (LAGE;
SOUZA, 2017, p. 67).

A primeira parte do fragmento acima transcrito ilustra que a empresa nao
considera as especificidades do cabelo crespo ao exigir o seu uso preso. Na segunda
parte evidencia-se a imposi¢cao da empresa do padrédo hegemdnico branco, ante o fato
de ter que alisar os cabelos (LAGE; SOUZA, 2017), o que confirma a pratica do
racismo velado, sutil, tal como definido por Dijk (2005). Importante observar que a
entrevistada chega a reconhecer que o seu cabelo é ruim e, para ser aceita e
reconhecida no ambiente de trabalho, deve se sujeitar ao alisamento. Tal atitude
corrobora com a conclusdo de Hirigoyen sobre o comportamento da vitima. Segundo
ela, ultrapassada essa fase da negac¢do da violéncia, percebe-se a prética reiterada
de gestos hostis que isoladamente poderiam ser visto como corrigueiros. No entanto,
diante da constante repeticdo tornam-se atos perniciosos que ferem a personalidade,
a dignidade e a integridade psiquica da pessoa (HIRIGOYEN, 2010).

O caso da outra entrevistada relata que apesar de ter conseguido a vaga de
emprego, e nele ter permanecido por 10 meses, com destague em seu setor,

inadvertidamente, foi surpreendida com a sua demissao.

Mas eu ja tinha percebido dessa gerente, os olhares dela com relagdo ao meu
cabelo. Nossa seu cabelo é alto, né? Seu cabelo é diferente, né? Por que
vocé usao cabelo assim? Porque vocé ndo usa um coque? Por que vocé
ndo amarra seu cabelo? E eu falava, porque eu ndo gosto. Gosto do meu
cabelo natural. Eu sou assim. E minha caracteristica, eu gosto dele assim.
E um dia uma das funcionarias entrou de licenca maternidade e ai eles
contrataram uma menina provisoria que eu mesma indiquei, que era uma
amiga minha, provisoriamente pra que trabalhasse la. Ela tinha os cabelos
lisos, longos, ela ndo era negra e nem era branquinha, era tipo aquela
pele mais escura, mas néo era negra, sabe? Esse colorismo no Brasil. Mas
enfim. Mas ela entrou no lugar desta tal que saiu de licenca maternidade e eu
continuei trabalhando. Quando uma das funcionarias ia pedir conta, mas
resolveu ficar, e ai quem foi mandada embora foi a pretinha. Pretinha que
tinha maior rentabilidade do setor. (Dandara). (LAGE; SOUZA, 2017, p. 68).
(Grifo nosso)
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Importante destacar deste fragmento o relato do colorismo. Esta denominacéo
esta relacionada a cor da pele da pessoa. Isto significa que, ainda que a pessoa seja
reconhecida como negra, a tonalidade de sua pele determinard o tratamento que a
sociedade dispensard a ela, ou seja, a discriminacdo serd menos intensa em
comparacao as pessoas negras de pele mais escura (COSTA, 2018). Isto ficou
evidenciado no relato transcrito acima, pois "Ainda que a nova funcionaria se
autodeclarasse negra, o tom da pele mais escura é denunciado por Dandara como
um fator para que ela fosse demitida, excluida do ambiente organizacional por ser
considerada falha devido ao seu corpo racializado" (LAGE; SOUZA, 2017, p. 69).

Ademais, pode-se extrair, ainda, do fragmento em destaque, que houve um
enfrentamento da entrevistada (fato que contrasta com a construcdo da imagem
feminina) ao ser questionada sobre o uso do cabelo solto, como se aceitar as suas
caracteristicas soasse como sinal de insubordinacédo e abandono da estética branca,
ou até mesmo do autocuidado, o que pode ter contribuido para a sua excluséao
definitiva do ambiente de trabalho (uma das consequéncias do assédio moral), uma
vez que a empresa ndo tinha motivos para a sua demissdo; pelo contrario, a
entrevistada se destacava em seu setor.

Segue-se mais um exemplo de assédio moral, no ambiente de trabalho, por
guestao racial. Recentemente 0os meios de comunicagao noticiaram o caso "Nataly",
auxiliar de cozinha do hipermercado Atacadao, no Rio de Janeiro. De acordo com a
vitima, desde o inicio do contrato de trabalho percebeu a pratica discriminatéria por

parte de um colega:

Eu chegava, ele virava o balde e comecava a batucar como se fosse
atabaque, em referéncia ao candomblé. Um dia, os colegas estavam
conversando sobre a doagdo de um gato, ele disse que o0 gato s6 serviria se
fosse branco, preto ndo poderia adotar (LEMOS, 2020).

Segundo Nataly, apesar de noticiar os fatos aos seus superiores hierarquicos,
0 agressor nunca sofreu reprimenda por parte da empresa. Importante notar que a
conduta da vitima € que foi avaliada como causa para a sua dispensa, pois, segundo
ela: "o funcionario nunca foi punido, apesar das queixas frequentes dela. Ela, por sua
vez, foi avaliada de forma negativa pela supervisora, que a considerou uma pessoa

‘influenciavel™ (LEMOS, 2020). O apice da pratica racista ocorreu no dia de sua
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demisséo, em que "ao deixar o RH e retornar a cozinha, encontrou um recado escrito
no avental: 's6 para branco usar" (LEMOS, 2020).

Importante destacar neste episddio a omissdo por parte do empregador, isto
equivale a afirmar que assim agindo, permitiu que o assediador continuasse com a
pratica de conteudo racista. Este fato corrobora com a constatacéo de Freitas; Heloani
e Barreto (2013, p. 39):

Acreditamos que o assédio moral ocorre porque encontra um terreno fértil e
tende a se cristalizar como uma pratica porque 0s seus autores nao
encontram maiores resisténcias organizacionais ou reprovagées nem nas
regras, nem na autoridade, nem na filosofia, nem na cultura da organizacéo,
ou seja, ndo existe aos seus olhos uma instancia interditora e punitiva para
essas ocorréncias perversas.

Ademais, o Ministério Publico do Trabalho constatou que o empregado
assediador ja havia se envolvido em um episédio de agresséo fisica contra outra
empregada. A empresa alegou que se tratou de um "acidente" e, como no caso de
Nataly, também nao foi punido.

Além disso, no mercado de trabalho, a imagem da mulher negra esta
comumente relacionada a empregada domestica, a pobreza, ou seja, a posi¢des ou
ocupacdes de menor reconhecimento social, tipica reproducao atualizada da mulher
escravizada que repercute no ambiente de trabalho.

No caso do Brasil, conforme jA& mencionado, ante a pratica do racismo
camuflado que se manifesta muitas vezes por meio de "brincadeiras" e piadas
(racismo recreativo), o assédio moral é praticado de tal forma que as préprias vitimas
em um primeiro momento nao reconhecem determinadas condutas como ofensivas,
tendo em vista a naturalizagcdo dos atos ou abuso de poder de seus superiores
hierarquicos, o que configura, na esfera trabalhista, abuso do exercicio dos poderes
conferidos ao empregador e, em consequéncia, violacdo dos direitos da personalidade
da mulher trabalhadora.

Como afirma Angela Davis (2017), para as mulheres negras, o abuso foi
compreendido como um risco profissional. No periodo da escraviddo, seus corpos
eram concebidos sempre como posse tanto do senhor quanto dos que o substituiam,
alterando-se pouco desde entéo.

Assim, como em relacdo a mulher negra este comportamento maléfico é

potencializado, pois elas séo vitimas de suas caracteristicas fisicas, das quais a
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sociedade classifica como inferiores, frente a estética hegemonica por ela imposta,
suas caracteristicas sao desqualificadas, transformadas em "defeitos" e utilizadas
como estratégia do bullying no ambiente laboral. Nas palavras de bell hooks (1984, p.
14), "enquanto grupo, as mulheres negras estdo em uma posicdo incomum nessa
sociedade, pois ndo s6 estamos coletivamente na parte inferior da escada
ocupacional, mas nosso status social geral € menor do que o de qualquer outro
grupo”®,

Ademais, como se estabeleceu uma visdo sexualizada do corpo da mulher
negra, isso contribuiu para maior incidéncia das praticas de assédio moral e sexual.
Ou seja, 0 "cerco" se manifesta com maior incidéncia de condutas abusivas e
materializam-se por meio de comportamentos, gestos, palavras que danificam a
integridade fisica e psiquica e a dignidade humana da mulher negra trabalhadora.

Outro fator que colabora com esta pratica é a ameacga do desemprego, ainda
mais acentuado no momento atual. Depois de "expulsas da sala de aula, haviam sido
obrigadas a trabalhar na lavanderia e na cozinha" (DAVIS, 2016, p. 101), e tendo
conseguido alcar o degrau de insercdo no mercado de trabalho, ja trilhando um
caminho mais arduo pelo fato de ser mulher e negra, esta vitima torna-se ainda mais
vulneravel e se submete com maior intensidade e frequéncia a situagfes degradantes
nas organizacfes. Estas medidas perversas se manifestam em atitudes como recusa
a comunicacao direta, isolamentos, desqualificacdo, piadas, submisséo a trabalhos
de menor exigéncia intelectual, até a submisséo ao assédio sexual.

Barreto (2006, p. 129) também constatou em sua pesquisa que "O medo de
perder o emprego aumenta a dependéncia em relacdo a empresa; o trabalhador
entrega-se a producéao e silencia a propria dor".

Outro fator discriminante que se intensifica em relagdo a mulher negra diz
respeito ao rendimento do trabalho. Pesquisas do IBGE revelam que "atividades
econdbmicas de menores rendimentos médios sdo as que proporcionalmente possuem
mais ocupados de cor ou raca preta ou parda e pessoas do sexo feminino" (IBGE,
2018).

Outro aspecto da desigualdade revelada pelas pesquisas é quanto a taxa de

desocupacdao: "da populagéo preta ou parda foi maior do que a populacdo branca,

35"As a group, black women are in an unusual position in this society, for not only are we collectively at
the bottom of the occupational ladder, but our overall social status is lower than that of any other group”
(HOOKS, 1984, p. 14).
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tendo alcancado a maior diferenca em 2017 e 2018, de 4,6 pontos percentuais” (IBGE,
2018).

O mesmo instituto explica que esta diferenca ndo pode ser justificada pela
maior escolaridade da populacdo branca, pois "quando comparadas, pessoas pretas
ou pardas e pessoas brancas, com o mesmo nivel de instrugdo, a taxa de
desocupacao é sempre maior para os pretos ou pardos” (IBGE, 2018).

Neste contexto, € muito oportuno salientar ainda o ambiente de trabalho
domeéstico. Primeiro, porque é grande o nimero de mulheres negras nesses empregos
e em segundo lugar, porque o assédio moral e sexual é especialmente flagrante nesse
espaco.

[...] as mulheres negras empregadas em fun¢des domésticas consideraram o
abuso sexual cometido pelo ‘homem da casa’ como um dos maiores riscos
da sua profissédo. Por inimeras vezes, foram vitimas de extorsédo no trabalho,

sendo obrigadas a escolher entre a submisséo sexual e a pobreza absoluta
para si mesmas e para sua familia. (DAVIS, 2016, p. 99)

Ocorre que foi construida, através da linguagem como representacdo e
consequente criacdo, uma imagem da mulher negra como sexualizada e promiscua e
esse discurso é confirmado pelos usuarios. Isso porque quem tem o poder da fala, ou
seja, 0s usuarios, € o homem branco heterossexual ocidental (logocentrismo) e, sendo
essa uma ideia que lhe beneficia, apenas confirma tal imagem.

Tal realidade tem sido vista mais recentemente devido a uma maior liberdade
dada as mulheres para exporem sua voz. Nao é raro esse tipo de denuncia e
reclamacao, tanto no préprio ambiente de trabalho, como formalmente no Poder
Judiciério. A questdo é tao séria e relevante, que todos os campos do saber tém
voltado os olhos para o problema. H& estudos ndo s6 no ambito do direito, mas
também da psicologia, das ciéncias sociais e de saude.

A arte, expresséo genuinamente provinda da sociedade, também tem debatido
0 assunto. Ocorre que as discussdes académicas tém, por objetivo final, beneficiar a
sociedade. Assim, neste caso, o Direito busca cumprir essa mesma finalidade, assim
como outros campos do saber.

N&o se pode, entdo, furtar-se de mencionar exemplos relevantes na Literatura,
area de estudos que se avizinha ao Direito, dado o trabalho com a palavra escrita para
gue se possa acolher o leitor tanto no ambito da razdo quanto no da emocéao.
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Um escritor sério quer convencer seu leitor da validade da sua interpretacao
de suas experiéncias. Para fazer isso, ele pode escolher entre dois métodos.
Por um lado, ele pode apelar para a intelectualidade do leitor, através da
I6gica, da razdo, do argumento — ou seja, ele pode escrever um artigo. Por
outro lado, ele pode apelar emocionalmente colocando seu leitor sujeito a
uma experiéncia — ele pode escrever uma histéria. O primeiro método fara
com que o leitor entenda uma verdade; o segundo ird forca-lo a sentir essa
mesma verdade. (JAFFE; SCOTT, 1966, p. 12)°%.

Além disso, como afirma Davis (2017, p.166), assim como o Direito,

A arte pode funcionar como sensibilizadora e catalisadora, impelindo as
pessoas a se envolverem em movimentos organizados que buscam provocar
mudanc¢as sociais radicais. A arte é especial por sua capacidade de
influenciar tanto sentimentos quanto conhecimento.

Uma das obras que denuncia essa condicdo da mulher negra e que,
conseguentemente, abre os olhos dos leitores para discusséo, € "Americanah" (2014),
de Chimamanda N. Adichie. Nao é de se estranhar o conteddo, mesmo sendo uma
escrita ficcional, dado o conhecido ativismo da autora em favor das mulheres negras.
O livro se destaca neste contexto porque apresenta personagens que sofrem assédio
tanto no ambiente de trabalho doméstico como no empresarial.

Quanto a aparéncia, em especial o cabelo, como demonstrado anteriormente,
duas personagens do livro se veem obrigadas a alisa-lo para conseguir o emprego: a
tia de Ifemelu faz isso e é questionada pela sobrinha, a qual responde: “Faz o que
precisa fazer se quiser ser bem sucedido” (ADICHIIE, 2014, p. 131). A propria Ifemelu,
personagem principal, tendo de alisar o cabelo para a entrevista de emprego, “Ela ndo
se reconheceu. Saiu do saldo quase de luto; [...] o cheiro de queimado, de algo
organico morrendo, causou nela uma sensacéo de perda.” (ADICHIE, 2014, p. 221,
grifos nossos).

Quanto ao assédio, a mesma Ifemelu, em busca de um emprego, I1é um andancio
no jornal que diz: “Assistente pessoal mulher para professor de esportes ocupado de
Ardmore, precisa ser comunicativa e saber lidar com o publico” (ADICHIE, 2014, p.
157, grifos da autora). Quando chega ao local, descobre que o andncio é um

eufemismo. Na verdade, o professor procurava uma mulher que lhe cedesse

38A serious writer wants to convince his reader of the validity of his interpretation of experience. To
accomplish this, he can choose between two methods. On the one hand, he can appeal to his reader
intellectuality, through logic, reason, argument — that is, he can write an essay. On the other hand, he
can appeal emotionally by subjecting his reader to experience — he can write a story. The first method
will enable a reader to understand a truth; the second will force him to feel the same truth. (JAFFE;
SCOTT, 1966, p. 12)
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sexualmente. Em outra ocasido, indo a uma entrevista de emprego, ela ouve: “Vocé
veio por causa da vaga de vendedora? Pode trabalhar para mim de outro jeito”
(ADICHIE, 2014, p. 159).

J& no ambiente domeéstico, a personagem Kosi, ao contratar uma empregada,
encontra preservativos em suas coisas e ela se irrita: “Para que isso? Hein? Vocé veio
para minha casa para ser uma prostituta?” A menina olhou para baixo primeiro, em
siléncio, e depois encarou Kosi e disse: “No meu ultimo emprego, o marido da senhora
estava sempre me forcando” (ADICHIE, 2014, p. 42).

"Americanah" serve para mostrar como a discussao € ampla e relevante e como
merece a atenc¢do do Direito no momento atual.

Diante do exposto, constata-se que no Brasil ser mulher negra significa estar
constantemente em luta contra a discriminacdo, sobretudo em relacdo ao assédio
moral praticado no ambiente de trabalho, cuja proibicdo é um dos principios mais
importante do direito do trabalho, ndo somente porque visa dispensar tratamento
igualitario a todos os trabalhadores e proporcionar um ambiente de trabalho digno,

como também a efetivacdo da dignidade da pessoa humana.

5.3 EDUCACAO E POLITICAS PUBLICAS COMO FORMAS DE IMPACTAR O MEIO
AMBIENTE DE TRABALHO

5.3.1 Educacéao e Politicas Publicas

A naturalizacdo do racismo e do sexismo no ambiente de trabalho, que se
manifesta por meio da discriminacéo e, por consequéncia, culmina no assedio é algo
gue necessita com urgéncia do olhar da sociedade, pois as mulheres, sobretudo as
negras, estdo em maior sofrimento, fato que afronta os seus direitos de personalidade,
como o direito a honra; a imagem; a saude; a vida, dentre outros. Além disso, 0
asseédio as excluem do trabalho digno e formal e da oportunidade de redirecionamento
de sua historia de excluséao.

A luz dos fatos narrados a respeito das conquistas dos direitos das mulheres,
0s guais denotam a importancia dos movimentos sociais, constata-se que o feminismo
e o feminismo negro foram/séo determinantes neste processo aquisitivo de direitos e
desenvolvimento de politicas protetivas para as mulheres em varios ambitos sociais,

como a insercao e protecdo no ambiente de trabalho.
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N&o obstante essas conquistas de direitos para as mulheres, ainda ha muito o
gue avancar, pois o aspecto cultural em relacdo a posicdo da mulher na sociedade,
sobretudo em relacédo a mulher negra, ainda esta arraigado no imaginario popular e
Impacta no seu direito ao trabalho digno.

Como foi proposto, esta pesquisa ndo se atém apenas a constatacdo dos
problemas que afetam as mulheres, especialmente as racialmente marcadas, no meio
ambiente de trabalho. Aléem de tal verificagcdo, em sendo um estudo critico construtivo,
vislumbram-se alguns caminhos para que haja transformacgdes sociais: educacao e
politicas publicas.

Quanto a educacéo, essa é uma via de abertura para modificacdo do imaginario
social no gque se refere a questdes de género e raca, pois ela "visa 0 homem; na
verdade, que sentido tera a educacdo se ela nao estiver voltada para a promocao do
homem? [...] & a partir do conhecimento da realidade humana que podemos entender
0s problemas dos valores" (SAVIANI, 1996, p. 35).

Neste campo, essas questdes do sexismo e racismo tém que ser debatidas
desde a educacéao basica, ja que ela colabora com a formacé&o da cidadania, portanto
deve ser aprendida desde cedo, com destaque a diversidade de identidades, pois €
ela que prepara a pessoa para vivéncia em sociedade.

Para tanto, Thomas Bonnici (2011, p. 332) propde que:

a formacg&o dos alunos poderia comecar com [...] variedades de identidades,
sua (in) visibilidade, e os privilégios ou opressdes evidenciados quando sua
cultura € exposta. Nesse viés, os alunos comegam a entender o que significa
a construcao da cultura, a importancia da histéria do preconceito, a formagéo
desta cultura, a responsabilidade histérica do preconceito, a formagédo do
presente baseado no passado e a constituicdo do outro diferente.

Mas também €& importante a discussdao em nivel superior, visto que as
profissdes proporcionadas pelas universidades aos alunos tém funcdo mais de servir
a sociedade (em sua construcao) do que do enriquecimento ou realizagéo pessoal e
profissional. Embora esses ultimos quesitos sejam importantes, sob o ponto de vista
ético, o bem comum, ou da maioria, deve se sobrepor a interesses individuais.

Quanto a educacao em si, Richard Race, em seu livro "Multiculturalism and
Education” (2011), aborda questbes e debates recentes como por que razdo a
diversidade deve fazer parte da educacédo formal, dado o potencial da formagao

multicultural na cidadania, entre outros.
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E importante discutir, entdo, como todas estas questdes tém sido ensinadas,
rever 0s curriculos que apresentam uma perspectiva cultural dominante e inserir uma
lente mais multicultural, como, de fato, a realidade se revela, dada a atual diversidade.

E Steinberg, entretanto, que mais se aprofunda na questdo. Sua proposta € a
de que professores se conscientizem destas diferencas em todos os ambitos, ndo s6
de raca e etnia, mas também de classe e género, porque isso “[...] envolve sua
capacidade de examinar os dominios de raca e supremacia branca, género e
patriarcalismo e socioecondmico” (STEINBERG, 2009, p. 5)%.

Desta forma, os educadores, diante de todos estes eixos possiveis da
discriminacdo, estariam mais preparados para entender a pratica da vida diaria: “os
educadores devem entender ndo apenas as dinamicas de raca, classe e género, mas
também as maneiras pelas quais suas intersecdes no mundo vivido produzem
tensdes, contradicdes e descontinuidades no cotidiano” (STEINBERG, 2009, p. 6)%.

Com essa formacgao de educadores, a autora propde, de forma inovadora, que
nao sejam enfocados apenas 0s aspectos de opressdo, mas, com muito mais
intensidade, os de privilégios recebidos por aqueles hierarquicamente superiores na

estrutura da sociedade.

Assim, por exemplo, eles estudam [...] concentrando-se em seu privilégio,
normatividade (sua capacidade de designar a si mesmo como padrao) e seu
apagamento. [...] Pede-se aos brancos que reformulem [...] um contexto
multicultural critico que valoriza a justica, o igualitarismo e a comunidade.
(STEINBERG, 2009, p. 10)*

Deste modo, com a compreensdo de valores como justica, ja incorporados e
assimilados, os alunos podem se sentir compelidos a estar numa posi¢céo incomoda,
de injustica perante o outro, trazendo consciéncia da discriminagédo latente na
sociedade na qual esta inserido.

Steinberg (2009) exemplifica com pessoas brancas, mas 0 mesmo raciocinio

pode perpassar todos os eixos: diferencas de classe, género, raca e assim por diante.

37 4...] involves its ability to examine the domains of race and white supremacy, gender and patriarchy,
and socioeconomic [...]" (STEINBERG, 2009, p. 5).
38 “[...] educators must understand not only the dynamics of race, class, and gender but the ways their

intersections in the lived world produce tensions, contradictions, and discontinuities in everyday lives”
(STEINBERG, 2009, p. 6).

3%“Thus, for example, they study [...] focusing on its privilege, normativity (its ability to designate itself
as the standard), and its erasure. [...] It asks white people to reformulate [...] a critical multicultural
context that values justice, egalitarianism, and community” (STEINBERG, 2009, p. 10).
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No Brasil, conforme exposto no item 4.3, com a publicagéo da Lei 10.639, de
09 de janeiro de 2003, que tem por finalidade o ensino obrigatério da "Historia e
Cultura Afro-Brasileira”, o Estado reconheceu a necessidade de politicas educacionais
a respeito da variedade de identidades e construcdo da cultura. Neste tema, é
importante que as instituicdes de ensino ressaltem a cultura africana como formadora
da sociedade brasileira e identifique os negros como sujeitos histéricos, com a
valorizacdo de sua cultura (danca, culinaria, musica, religido) e ndo somente
associando a etnia negra com a escravidao.

Da mesma forma, conforme mencionado no tépico 3.1, a Lei 13.185, de 06 de
novembro de 2015, que instituiu o programa de combate ao bullying, prevé como um
dos seus objetivos a capacitacdo dos "docentes e equipes pedagogicas para a
implementacdo das ac¢Oes de discussao, prevencdo, orientacdo e solucdo do
problema" (art. 4°, inc. 1l); "promover a cidadania, a capacidade empatica e o respeito
a terceiros, os marcos de uma cultura de paz e tolerancia matua" (art. 4°, inc. VII).

Vé-se, assim, que a educacao tem papel primordial, jA que o estudo do jogo
privilégio versus opressao contribuiria para a formacao de pessoas com consciéncia
critica acerca do dominio exercido pelas dindmicas de poder eivadas na sociedade.

Além do ambito educacional, primordial para a evolucdo civilizatoria, h&a
atuacdo do poder publico em estabelecer politicas publicas que amenizem tais
desigualdades. O maior exemplo € a politica de cotas raciais e sociais, instituida pela
Lei 12.711, de 29 de agosto de 2012, que nao coincidentemente, esta ligada ao
acesso a educacéo.

Além disso, percebe-se também a atuacdo do Poder Judiciario quanto a esta
matéria, com decisdes condenatdrias que reconhecem a pratica do assédio moral.
Além da condenacdo pecuniaria no ambito da justica do trabalho, o assediador
poderd, ainda, ser responsabilizado na esfera criminal. O ato de violéncia podera
caracterizar, por exemplo, crime de lesao corporal, crimes contra a honra, crime de
racismo, injaria racial, dentre outros.

Confere-se, neste sentido, recente decisdo do Tribunal Superior do Trabalho
gue condenou empresa em danos morais, ante a imposicao de estética padrdo, em
detrimento da raga negra, momento em que a ministra relatora destacou a
denominada discriminac&o institucional ou estrutural, a qual sera tratada mais adiante
(TST, RR--1000390-03.2018.5.02). Veja-se:
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[...]

I — RECURSO DE REVISTA INTERPOSTO NA VIGENCIA DA LEI
13.467/2017. DISCRIMINAQAO. INDENIZAQAO POR DANO MORAL.
Consoante se infere do acordao do Tribunal Regional, a reclamada possui
um guia de padronizacédo visual para seus empregados, no qual ndo constam
fotos de nenhum que represente a raca negra. Qualquer distin¢&o, excluséo,
restricio ou preferéncia baseada exclusivamente na cor da pele, raga,
nacionalidade ou origem étnica pode ser considerada discriminacéo racial.
No caso, a falta de diversidade racial no guia de padronizacdo visual da
reclamada é uma forma de discriminagdo, ainda que indireta, que tem o
condéo de ferir a dignidade humana e a integridade psiquica dos empregados
da raga negra, como no caso da reclamante, que ndo se sentem
representados em seu ambiente laboral. Cumpre destacar que no atual
estagio de desenvolvimento de nossa sociedade, toda a forma de
discriminacdo deve ser combatida, notadamente aquela mais sutil de ser
detectada em sua natureza, como a discriminacgéo institucional ou estrutural,
gue ao invés de ser perpetrada por individuos, € praticada por instituicdes,
sejam elas privadas ou publicas, de forma intencional ou ndo, com o poder
de afetar negativamente determinado grupo racial. E o que se extrai do caso
concreto em exame, quando o guia de padronizacédo visual adotado pela
reclamada, ainda que de forma n&o intencional, deixa de contemplar pessoas
da raca negra, tendo efeito negativo sobre os empregados de cor negra,
raz&o pela qual a parte autora faz jus ao pagamento de indenizacdo por danos
morais, no importe de R$ 10.000,00 (dez mil reais). Recurso de revista
conhecido e provido. Vistos, relatados e discutidos estes autos de Recurso
de Revista n° TST-RR-1000390-03.2018.5.02. Ministra relatora: Delaide
Miranda Arantes, 11 de novembro de 2020.

Quanto ao Poder Legislativo, h& alguns projetos em tramitacdo que versam
sobre a tematica do assédio moral, com a finalidade de coibir sua préatica no ambiente
de trabalho, como, por exemplo, o Projeto de Lei 4.742/2001 (Anexo A) que criminaliza
a pratica do assédio moral no ambiente de trabalho e o Projeto de Lei 2.369/2003
(Anexo B) que dispbe sobre o assédio moral nas relacdes de trabalho. Esta conquista
legislativa, ao prosperar, reconhecera que o assédio moral é um fator de risco para a
saude do trabalhador e afronta a sua dignidade humana, conforme demonstrado no
item 3.2.

Apesar da auséncia de previsao legal especifica do assédio moral em ambito
federal, importante mencionar que nas esferas da administracado publica estadual e
municipal houve avanco neste aspecto, ja que existem varias leis que tratam sobre o
tema. A titulo exemplificativo, em nivel estadual, cita-se a Lei 3.921/2002 do Estado
do Rio de Janeiro que veda a pratica de comportamento que identifique o assédio em
todos os ambitos da administracdo publica. E, em nivel municipal cita-se a Lei
1.163/2000 do Municipio de Iracempolis, do Estado do Sdo Paulo e a Lei
Complementar 1.103/2017 do Municipio de Maringd, Estado do Parana.
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Diante de tais leis, seja em ambito estadual ou municipal, verifica-se a intencao
do legislador local em prevenir e eliminar a pratica do assédio moral diante da
administracéo publica.

N&o obstante estas estratégias apresentadas que visam o combate da pratica
desse mal no ambiente de trabalho, h& necessidade de acdo governamental voltada
para a eliminacéo da pratica do assédio no ambiente de trabalho, por meio de politicas
publicas. Quanto a definicdo de politicas publicas, Celina Souza (2006) afirma que
nao existe uma unica, nem melhor. No entanto, ap6s um percurso doutrinario, ela as
conceitua como:

o0 campo do conhecimento que busca, ao mesmo tempo, colocar o 'governo
em acdo' e/ou analisar essa a¢éo [..] e, quando necessario, propor mudancas
no rumo ou curso dessas agdes [...]. A formulagdo de politicas publicas
constitui-se no estagio em que governos democraticos traduzem seus

propésitos e plataformas eleitorais em programas e agdes, que produzirdo
resultados ou mudangas no mundo real (SOUZA, 2006, p. 26).

Percebe-se, assim, que as politicas publicas estao inseridas em um contexto
politico que colocam em pratica acdes governamentais, a partir da identificacéo de um
problema social a ser enfrentado, que causarédo impactos no mundo real.

Assim, a partir da ideia de que medidas que visam desigualar determinadas
pessoas Ou grupos sociais, para se atingir a igualdade material e corrigir
desigualdades historicas que a igualdade formal ndo consegue atingir, justificam-se
politicas publicas na direcdo da eliminacdo da pratica do assédio moral no ambiente
de trabalho, principalmente no que se refere a raca e género.

Semelhantemente a reserva de vagas para insercdo no trabalho, destinada a
portadores de deficiéncia (art. 93, Lei 8.213/91), um dos caminhos que se propde para
a concretizacdo desse mister, sdo politicas publicas voltadas ao sistema de reserva
de vagas também para afrodescendentes em empresas privadas. Medida especial,
com limitacdo temporal até que as distorcbes sejam eliminadas, pois além da maior
desigualdade no acesso ao emprego, e da mulher negra estar mais exposta ao
assédio moral, sua presenca no ambiente laboral contribuira para a maior diversidade
neste espaco e o tornard mais receptivo quanto as diferencas, o que, em
consequéncia, contribuira para a superacdo de atos discriminatorios.

Neste caminho trilhou recentemente a rede de lojas Magazine Luiza ao abrir
selecdo para vagas de trainee exclusivamente para pessoas negras. Nao obstante as

dendncias recebidas contra a empresa, sob a alegacdo de prética de discriminacéo,
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o Ministério Publico do Trabalho “concluiu que o caso nédo se trata de violagao
trabalhista, mas de uma acao afirmativa de reparagao histérica” (BOEHM, 2020).

Tanto o Ministério do Trabalho como o Tribunal Superior do Trabalho, ainda
em 1968, lancaram discussdo a esse respeito e manifestaram-se no sentido de
elaboracdo de uma "lei que obrigasse as empresas privadas a manter uma
percentagem minima de empregados de cor (20%, 15% ou 10%, de acordo com o
ramo de atividade e demanda), como Unica solugao para o problema da discriminacéo
racial no mercado de trabalho" (MOEHLECKE, 2002, p. 204).

Tal medida, nos dias atuais, além de encontrar respaldo no Estatuto da
Igualdade Racial (Lei 12.288, de 20 de julho de 2010), conferir4 concretude aos seus
comandos, que, a partir do art. 38, passou a tratar do mercado de trabalho da
populacado negra, com a previsdo de implementacao de politicas inclusivas. Este artigo
especifica, ainda, que estas politicas, além de ser de responsabilidade do poder
publico, tém por objetivo observar "os compromissos assumidos pelo Brasil ao ratificar
a Convencao n. 111, de 1958, da Organizacao Internacional do Trabalho (OIT), que
trata da discriminagdo no emprego e na profissédo"” (art. 38, inc. IlI).

Ressalta-se que a economia privada ndo se sobrepde a dignidade da pessoa
humana, clausula protetiva dos direitos de personalidade, e que a empresa deve
cumprir com a sua funcéo social, ou seja, deve voltar a sua atuacdo ndo somente para
o lucro, mas também atuar como instrumento transformador da sociedade, capaz de

propiciar a integragdo, o desenvolvimento e a diversidade social.

5.3.2. Impactos da Educacdo e das Politicas Publicas no Meio Ambiente de
Trabalho: Compliance Trabalhista e seu Efeito nas Relagbes Laborais para

Combater o Assédio Moral

Com o advento da educacdo acerca de raca e género em nivel escolar e
também das politicas publicas adotadas pelo governo, as empresas sao também
provocadas a implementacdo de mudancas, visto que, apesar de privadas, sao,
evidentemente, uma amostra do que ocorre na sociedade, devendo, portanto, visar,
além do lucro, o cumprimento de sua funcdo social. Assim, diante de problemas
semelhantes, ha demandas semelhantes por parte dos empregados que sao também
cidadaos e testemunham o problema e caminhos para sua solu¢cdo no mundo externo

as corporacoes privadas.
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Desta forma, ressalta-se a importancia e urgéncia da ampliacdo desta
conscientizac&o no préprio ambiente de trabalho privado, por meio de campanhas que
proponham o esclarecimento a respeito da pratica do assédio moral, a fim de
proporcionar a sua prevencdo e, até mesmo, afastar alegacdes por parte dos
assediadores de desconhecimento da conduta adotada.

Para que se alcance essa consciéncia civilizatéria no ambito do trabalho, é
essencial a atuacdo da empresa em politicas de prevencéo e repressao da violéncia
moral para que ela ndo se torne palco de atuacao e perpetuacéo de assédio moral.

A politica de prevencédo colaborard com a reconstrucdo de uma mentalidade
contaminada pela construcdo social quanto a género e raca, 0 que repercutira na
causa do problema e ndo somente em seu efeito. Assim, "devem enfatizar os
principios do trabalho digno, estimulando a criagdo de uma cultura de respeito ao outro
e a ndo discriminacdo no trabalho, [...] a aplicacdo de uma politica de igualdade de
género e raca, que elimine distor¢cdes e os atos de intolerancia” (FREITAS; HELOANI
e BARRETO, 2013, p.109).

A segunda frente de atuacdo organizacional, ou seja, a conduta repressiva,
necessita de acdo imediata e eficaz dirigida aos responséaveis pela préatica do assédio.
Assim, além do carater punitivo especifico e combate ao mal propriamente dito, servira
de medida pedagdgica a todos e contribuira para a construcdo de um ambiente de
trabalho saudavel que constitui um dever ético-juridico do empregador. Além disso,
conforme exposto por Freitas; Heloani e Barreto (2013, p. 108-109):

Erradicar a cultura da impunidade, da falta de respeito, da promiscuidade e
da indigéncia moral no ambiente de trabalho é tarefa coletiva, que precisa da
cooperacdo dos ocupantes de cargos mais elevados, pois os subalternos
esperam que venha de cima a certeza de que o assunto sera tratado
seriamente e sem omissdes. Um discurso desmentido pela pratica pode ter
efeitos ainda mais devastadores do que o siléncio organizacional.

Diante de tais demandas, o0 mecanismo do compliance apresenta-se como um
instrumento para que as propostas de educacgdo e politicas publicas ja em vigor na
sociedade, e outras que venham a ser implementadas, tenham também efeito nas
relacdes laborais para combater o assédio moral.

O termo compliance tem origem no verbo inglés to comply, que significa
"cumprir, realizar ou satisfazer o que foi imposto” (SILVA; PINHEIRO, 2020, p. 42). E,

pode ser conceituado como:
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o0 principio de governanca corporativa que tem por objetivo promover a cultura
organizacional de ética, transparéncia e eficiéncia de gestao, para que todas
as acles dos integrantes da empresa estejam em conformidade com a
legislacdo, controles internos e externos, valores e principios, além das
demais regulamentacfes do seu seguimento.(SILVA; PINHEIRO, 2020, p.
42).

Rodrigo de Pinho Bertoccelli (2020) adverte que ainda ha dificuldade em
compreender o termo compliance, e isto ocorre em razdo do seu conceito ser
relativamente novo no Brasil. Outro fator, argumenta o autor, diz respeito ao fato de
gue o termo estava restrito "ao ambiente corporativo de setores altamente regulados,
como as industrias financeiras e de saude, ou ainda, empresas multinacionais
expostas a legislacbes internacionais anticorrupcéao [...]" (BERTOCCELLI, 2020, p.
39).

Isto teve inicio por meio da legislacdo norte-americana que deu origem a
Prudential Securities (1950), e com a regulagdo da Securities and Exchange

Commission (1960), momento em que:

se fez mencdo a necessidade de institucionalizar os programas de
compliance, com a finalidade de criar procedimentos internos de controle e
monitoramento de operacdes. Alguns anos depois, precisamente em 9 de
dezembro de 1977, registrou-se na Europa a Convencdo Relativa a
Obrigacdo de Diligéncia dos Bancos no Marco da Associacdo de Bancos
Suicos, instituindo as bases de um sistema de autorregulacdo de conduta,
vinculando as instituicdes, cujo descumprimento resultaria na aplicacdo de
san¢des, como multas e outras penalidades. (BERTOCCELLI, 2020, p. 39).

Assim, estar em compliance significa estar em conformidade com as regras
estabelecidas pela empresa. No entanto, o seu significado ultrapassa o mero
cumprimento dessas regras. "Seu alcance € muito mais amplo e deve ser
compreendido de maneira sistémica, como um instrumento de mitigacdo de riscos,
preservacdo dos valores éticos e de sustentabilidade corporativa [...]"
(BERTOCCELLI, 2020, p. 39).

Neste contexto, 0 compliance se apresenta como um mecanismo para as
empresas agirem e exigirem que todos os envolvidos também ajam de acordo com as
regras estabelecidas pela organizacdo empresarial. Ou seja, "corresponde a
aplicacdo de medidas para o cumprimento das leis e dos regulamentos relativos a
determinada atividade e a valorizagdo da ética e da transparéncia na cultura
organizacional" (MATHIES, 2017, p. 137/138).
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Conforme visto, a origem do compliance foi motivada e direcionada para o
combate da pratica de crimes financeiros. Entretanto, posteriormente, esse
mecanismo passou a ser aplicado em outras areas, como, por exemplo, no direito do
trabalho. Nesta area, o compliance "compreende a adocdo de medidas para o
cumprimento das leis e regulamentos relativos as relacdes de trabalho [...], e inclui o
cumprimento por empregados e empregadores de deveres e obrigacdes previstos na
legislacdo e nos regulamentos internos e externos” (MATHIES, 2017, p. 141).

No entanto, estar em conformidade no ambito da legislacéo trabalhista, vai
além do cumprimento de deveres contratuais, tais como pagamentos de salarios,
jornadas, observancia de convencdes coletivas de trabalho. Estar em conformidade,
ou seja, estar em compliance nas relagdes de trabalho, "envolve a valorizacdo e o
desenvolvimento do empregado como individuo inserido no ambiente organizacional,
com objetivos e anseios pessoais" (MATHIES, 2017, p. 153). Para que isto se
concretize € necessario uma visao estratégica da empresa, por meio de investimentos
na alteracdo de padrbes comportamentais culturais.

Desta forma, mesmo inexistindo legislacdo especifica para a aplicacdo do
compliance no ambito trabalhista, a sua implementacado mostra-se uma ferramenta util
de prevencdao e eliminacéo do assédio do ambiente laboral, pois exige 0 cumprimento
de regras estabelecidas pela empresa, de forma mais particularizada, no que tange
ao comportamento ético de todos os envolvidos com a organizacdo e, em
consequéncia, impde o cumprimento da legislacdo voltada aos direitos de
personalidade do trabalhador.

E, para que este programa se efetive, é necesséario a implementacdo das

seguintes medidas:

(i) elaboracédo e utilizacdo de cédigo de conduta; (ii) treinamento dos
empregados, de acordo com as atividades desenvolvidas no ambito
organizacional; (iii) criacdo e manutencdo de canal de dendlncias; (iv)
tratamento para resolucao de questdes relacionadas a conflitos de interesses;
(v) monitoramento e verificacdo de normas internas e externas a empresa;
(vi) desenvolvimento de a¢des corretivas. (MATHIES, 2017, p. 155).

Assim, agindo com foco na promoc&do de um ambiente de trabalho decente, o
compliance, além de contribuir diretamente na prevencdo de despesas para a
empresa, como reclamacoes trabalhistas, indenizagbes por danos morais, dentre

outros, contribuird para a prevencao e o combate a discriminacéo.
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Cumpre enfatizar que medidas preventivas sempre se apresentam como a
melhor alternativa para a promocao de um ambiente de trabalho digno. Neste aspecto,
Leda Maria Messias da Silva (2008, p. 04) prop6e como forma mais simplificada de
prevencdo ao assedio, sobretudo em pequenas empresas, a existéncia permanente
de um programa voltado aos cuidados com o meio ambiente laboral. Segundo a

doutrinadora

Poderia ser organizado e disciplinado através de um comité de ética, eleito
entre os trabalhadores, com representacao igualitaria dos empregadores.
Esse comité, tal qual hoje existe em relacdo as Comissdes de Prevencéo de
Acidentes, teria 0s seus membros resguardados pela estabilidade proviséria,
desde o registro da candidatura até um ano apés o término do mandato.

Nesta esteira da prevencado, para a promocao de um ambiente de trabalho
digno, também trilha Maria Aparecida Alkimin (2008, p. 195), para a qual:

[...] ndo é suficiente prover remédios para a vitima depois de consumado o
ato de violéncia na relacao de trabalho, através de sancao trabalhista, civil e
penal para o autor da violéncia, sendo certo que a indenizagdo, ou até mesmo
a imputacdo criminosa, ndo apaga as sequelas psiquicas e emocionais
infligidas a vitima da violéncia na relacéo de trabalho, pois, como amplamente
debatido, a violéncia atinge em cheio aspectos da personalidade do
trabalhador, seu subjetivismo e psiquismo, ndo sendo iddnea a satisfacéo
pecunidria para restituir ao status quo ante.

Desta forma, tais medidas proporcionariam um ambiente de trabalho decente,
com respeito a dignidade humana e, em consequéncia, aos direitos da personalidade

do trabalhador.

5.3.3 Educacéo, Politicas Publicas e Compliance: desafios para a efetivacéo

E irrefutavel que investimentos em educacéo, politicas publicas e privadas tém
conquistado inUmeros avancos. Ao lado de campanhas como “Black Lives Matter”
(Vidas Negras Importam), “Me too”, “Mexeu com uma mexeu com todas” e a instituicao
do Dia da Consciéncia Negra, tais medidas tém se mostrado preventivas ao racismo
e ao assedio. No entanto, resta evidente que ainda ha muitos degraus a serem
alcados. Muitos estudiosos se debrucam sobre o porqué de tais medidas nédo
aparecerem sensivelmente no comportamento social. Entre eles pode-se citar nomes
de relevancia nacional e internacional, além de grupos de pesquisa que, da mesma

forma, se dedicam ao tema.
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Em sua maioria eles concluem que o fenébmeno do racismo estrutural € o maior
Obice para a efetivacao dessas ferramentas, quais sejam, educacao, politicas publicas
e compliance no mundo fatico.

O Instituto Aspen, por exemplo, € uma organizacdo fundada em 1949 com o
intuito de promover a criacdo de uma sociedade livre e justa por meio da proposi¢cao
de seminarios, conferéncias e outras iniciativas de desenvolvimentos de tais estudos.
Com sua sede em Washington D.C., nos Estados Unidos, tem hoje bracos em Berlim,
Roma, Madri, Paris, Téquio, Nova Déli, entre outros. Segundo suas publicacdes,

racismo estrutural é

Um sistema no qual politicas publicas, praticas institucionais, representacdes
culturais e outras normas funcionam de varias maneiras, muitas vezes
reforcando, para perpetuar a desigualdade de grupos raciais identificando
dimensdes de nossa historia e cultura que permitem privilégios associados a
“brancura” e desvantagens associadas a “cor” para perpetuar e adaptar ao
longo do tempo. O racismo estrutural ndo é algo que poucas pessoas ou
instituicGes optam por praticar. Ao contrario, ele € uma caracteristica dos
sistemas sociais, econdémicos e politicos em que todos noés existimos.*°
(ASPEN INSTITUTE)

Outra autora de renome internacional ja citada é Angela Davis (2017), que usa

a declaracao de Paul Robeson, musico, atleta, escritor e ativista americano, em 1951,
para exemplificar como se opera, na pratica, o racismo estrutural:

Quantas trabalhadoras e trabalhadores conseguem ir ao teatro? Realizei

concertos por vinte anos, recitais, com assinatura, os 2 mil lugares vendidos

antes que qualquer pessoa negra da comunidade, qualquer trabalhadora ou

trabalhador pudesse sequer ouvir falar sobre um ingresso [...]. (ROBESON,
apud. DAVIS, 2017, p. 165)

Como se percebe, e como ja mostrado pelos nimeros estatisticos nessa
pesquisa, o racismo é flagrante na sociedade, ainda que nao seja explicito.
Ha ainda autores de renome internacional ja mencionados neste mesmo estudo

gue também pesquisam a questdo do racismo e de género. No entanto, como o

40A system in which public policies, institutional practices, cultural representations, and other norms
work in various, often reinforcing ways to perpetuate racial group inequity. It identifies dimensions of our
history and culture that have allowed privileges associated with “whiteness” and disadvantages
associated with “color” to endure and adapt over time. Structural racism is not something that a few
people or institutions choose to practice. Instead it has been a feature of the social, economic and
political systems in which we all exist. (ASPEN INSTITUTE)
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contexto deste trabalho é o brasileiro, ndo se pode deixar de mencionar Silvio Luiz de
Almeida, o autor de maior renome no Brasil acerca do tema do racismo estrutural.

Almeida é advogado, filosofo, pds-doutor em Direito e diretor presidente do
Instituto Luiz Gama. Ele trabalha ainda como professor de importantes universidades
brasileiras e internacionais e é autor de obras acerca do racismo e tem estudado esta
guestao ha muitos anos.

Em sua obra “Racismo Estrutural” (2020), Almeida propde diferentes
concepcgdes do racismo. Segundo a concepcéo individualista, o racismo € visto como
uma patologia ou anormalidade, uma irracionalidade. “Sob este angulo, ndo haveria
sociedades ou instituices racistas, mas individuos racistas, que agem isoladamente
ou em grupo” (ALMEIDA, 2020, p. 36, grifos do autor). Ou seja, trata-se de uma
discriminacdo direta, ligado ao comportamento, a educacdo. No entanto, o autor
afirma ser esta uma concepcao fragil e limitada porque nédo leva em conta a historia e
reflexdes sobre seus efeitos, além da legalidade sob a qual j& foi praticada, com o
apoio de lideres politicos e religiosos.

Para tratar das outras duas concepc¢des que Almeida propde — institucional e
estrutural —, ha que se observar a diferenca entre instituicdo e estrutura: “[...]
diferenciamos o racismo institucional do racismo estrutural. Nao s&o a mesma coisa e

descrevem fenémenos distintos” (ALMEIDA, 2020, p. 35). Ele ensina:

[...] na sociologia os conceitos de instituicdo e estrutura sdo centrais e
descrevem diferentes fenbmenos sociolégicos. Assim, os adjetivos
institucional e estrutural ndo sdo meramente alegéricos, mas representam
dimens@es especificas do racismo, com significativos impactos analiticos e
politicos. (ALMEIDA, 2020, p. 35-36, grifos do autor)

Assim, a concepc¢éo institucional do racismo pode ser vista como um avango
tedrico em relacdo a concepcao individualista, pois é levado em conta o resultado das
praticas institucionais (ALMEIDA, 2020). Neste caso, os conflitos sao “[...] absorvidos
e mantidos sob controle por meios institucionais, como por exemplo o funcionamento
do ‘sistema de justica’” (ALMEIDA, 2020, p. 39, grifos do autor).

Assim, o dominio de homens brancos em instituicdes publicas [...] e privadas
[...] depende, em primeiro lugar, da existéncia de regras e padrdes que direta
ou indiretamente dificultem a ascensdo de negros e/ou mulheres, e, em
segundo lugar, da inexisténcia de espacos em que se discuta a desigualdade
racial e de género, naturalizando, assim, o dominio do grupo formado por
homens brancos. (ALMEIDA, 2020, p. 40-41, grifo nosso)
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Finalmente, o autor chega a concepc¢ao estrutural, ja que o racismo institucional
mostra que “[...] a imposig¢ao de regras e padrdes racistas por parte da instituicao é de
alguma maneira vinculada a ordem social que ela visa resguardar” e “As instituicoes
sdo apenas a materializacdo de uma estrutura social ou de um modo de socializacao
gue tem o racismo como um de seus componentes organicos. Dito de modo mais
direto: as instituicdes sao racistas porgque a sociedade é racista” (ALMEIDA, 2020, p.
47, grifo nosso).

Ou seja, a instituicdo ndo cria, mas “reproduz” o racismo. “Enfim, sem nada
fazer, toda instituicdo irA se tornar uma correia de transmissao de privilégios e
violéncias racistas e sexistas” (ALMEIDA, 2020, p. 48).

Em resumo: o racismo € uma decorréncia da propria estrutural social, ou seja,
do modo “normal” com que se constituem as relagdes politicas, econémicas,
juridicas e até familiares, ndo sendo uma patologia social e nem um
desarranjo institucional. O racismo é estrutural. (ALMEIDA, 2020, p. 50)

Vé-se, portanto, que Almeida derruba a teoria das outras duas concepc¢des, que
séo validas, mas ndo a fonte e nem abrangem de forma completa o problema. Na
verdade, os individuos (concepc¢do individualista) e as instituicdes (concepcao
institucional) apenas repetem a estrutura social. Tal estrutura “[...] cria condi¢bes
sociais para que, direta ou indiretamente, grupos racialmente identificados sejam
discriminados de forma sistematica” (ALMEIDA, 2020, p. 51, grifo nosso).

O racismo, entdo, ndo € apenas um ato de individuos ou grupos. Esses atos
s&0 os sintomas de um racismo que faz parte da estrutura da sociedade. E importante
entender isso para “[...] afastar analises superficiais ou reducionistas sobre a questéo
racial [...]" (ALMEIDA, 2020, p. 51).

Harper Lee, em sua obra "O Sol é para Todos" (2020), conta a histéria de um
advogado branco que defende um negro acusado injustamente de estupro. O caso
vai para juri e, apesar de ter praticamente provado que o réu € inocente, ele foi
considerado culpado. O filho do advogado fica, entdo, inconsolavel com a decisdo e
seu pai explica: "O juri era composto de doze homens que sdo sensatos no dia a dia,
mas vocé viu algo se interpondo entre eles e a razdo. [...] Existem coisas no nosso
mundo que fazem os homens perderem a cabeca; ndo conseguirem ser justos nem
se quisessem" (LEE, 2020, p. 275, grifo nosso).

Pode-se ler que essa "coisa" a qual o advogado se refere, que faz os homens

perderem a cabeca e ndo conseguirem ser justos nem se quiserem € 0 racismo
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estrutural. Ou seja, a sociedade estda embebida numa estrutura racista e mesmo que
se tente é dificil pensar diferente, porque o pensamento é tdo naturalizado que parece
natural.

No tocante a presente pesquisa, é importante salientar que Almeida discute
sobre a relacdo entre Direito e racismo. Quando se fala em Direito, o conceito de
justica vem logo a mente. No entanto, pode-se pensar no Direito como
regulador/mediador/mantenedor das relagbes sociais. “O direito, segundo essa
concepc¢ao, ndo é um conjunto de normas, mas a relacdo entre sujeitos de direito”
(ALMEIDA, 2020, p. 139).

Segundo Almeida (2020, p. 140), “o direito € a forma mais eficiente de combater
0 racismo, seja punindo criminal e civilmente os racistas, seja estruturando politicas
publicas de promogao da igualdade”, dai a importancia de pesquisas como essa no
ambito do direito.

Entretanto, “o direito, ainda que possa introduzir mudancas superficiais na
condicdo de grupos minoritarios, faz parte da mesma estrutura social que reproduz o
racismo enquanto pratica politica e como ideologia” (ALMEIDA, 2020, p. 140), por isso
a necessidade de uma praxis aliada ao conhecimento.

6 CONCLUSOES

Este trabalho teve como linha diretora a verificacdo da incidéncia de assédio
moral praticado contra mulheres negras no meio ambiente de trabalho e a violagdo de
seus direitos de personalidade. Deste modo, objetivou-se demonstrar a existéncia de
maior indice de discriminacdo que culmina no assédio moral as mulheres negras e
como a legislagdo ndo tem sido cumprida nesses casos. Para tanto, discutiu-se a
importancia da abordagem historica, social e politica de tal discriminacdo, bem como
os reflexos que essa orientagdo produz na interpretacdo e discussdo da atual
legislacdo mediante a convivéncia multicultural no que tangem os direitos civis
afetados.

Para atingir tal finalidade, o objeto de pesquisa foi estudado a partir de
diferentes perspectivas, quais sejam: género, raga e como isso afeta a dignidade e os
direitos da personalidade das mulheres, acerca da submissédo, sobretudo das

mulheres negras, ao maior indice de assédio moral na esfera laboral privada.
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Assim, em um primeiro momento, dissertou-se sobre o0s direitos da
personalidade e o0 meio ambiente de trabalho, com énfase na dignidade da pessoa
humana como clausula geral de protecdo dos direitos da personalidade do
trabalhador. Nesse intento, verificou-se que os direitos da personalidade foram frutos
de conquista ao longo do tempo, com incidéncia no meio ambiente de trabalho, que
garantem ao trabalhador o respeito ndo apenas dos direitos trabalhistas especificos,
como também o exercicio pleno dos direitos de liberdade, igualdades de tratamento,
de oportunidades, saude, honra, dentre outros, para o seu pleno desenvolvimento
fisico, intelectual, emocional e insercao social. Vale dizer, direitos relacionados a sua
condicdo humana e de cidaddo, portanto, irrenunciaveis, que nado podem ser
afastados diante da vinculagdo a um contrato de trabalho.

Em seguida, ao se analisar o0 assédio moral conclui-se que apesar de ser um
fendbmeno que sempre existiu nas relagdes humanas e que tem relagéo intima com as
relacbes de poder, tendo sido objeto de estudo de varios campos do saber, em
especial nas relacdes de trabalho é considerado relativamente novo sob o ponto de
vista de sua visibilidade social e juridica. Nao obstante, as suas consequéncias para
a vitima sempre foram visiveis, seja por serem causadoras de grande sofrimento fisico
e psiquico, seja por serem causa de exclusdo social e do trabalho e,
consequentemente, lesdo a dignidade humana e degradacdo do ambiente de
trabalho.

No campo juridico, mesmo que ainda ndo haja tipificacao legal especifica em
ambito nacional quanto a teméatica do assédio moral no trabalho, ha que se reconhecer
gue houve um avanco nesta area, ainda que timido, sobretudo na esfera internacional,
por meio da Convencao 190, aprovada em 10 de junho de 2019, que versa sobre a
eliminagéo da violéncia e do assédio no mundo do trabalho. Inclusive, é importante
reiterar, que tal convencdo reconheceu que o assédio intensifica-se em razdo de
género e afeta em maior proporcao as mulheres.

A constatacdo da intensificacdo da violéncia moral contra a mulher é de
extrema importancia, pois impulsiona e direciona politicas publicas e privadas
especificas para a prevencao e eliminacao desta pratica nefasta.

Em continuagdo, no quarto capitulo, ao se realizar um panorama sobre a
tematica das desigualdades de género e do racismo no Brasil, verificou-se que a
construcdo social da imagem da mulher, fruto do patriarcalismo, € fator determinante

de desigualdades em varias esferas da vida, sobretudo, no trabalho. Assim, ao colocar



112

a mulher numa posicdo subalterna ao homem, justificam-se as discrepancias da
mulher trabalhadora que pairam desde o acesso ao emprego formal, as diferencas
salariais, oportunidades de ascensdo na carreira, e maior pratica do assédio moral
gue a submete a diferentes situagdes de constrangimento, acompanhados de uma
gama de preconceitos atribuidos a caracteristicas fisicas e biolégicas.

Quanto ao racismo no Brasil, verificou-se que as racas biolégicas ndo existem
e que, as teorias elaboradas focadas na classificacéo racial culminaram no movimento
eugénico que classificaram certas ragas como superiores. Em razdo desse
pressuposto perpetuou-se O racismo e O sistema escravocrata somente na
formalidade ficou no passado. E, se hoje as teorias raciais sao entendidas pela ciéncia
como algo equivocado, ainda ha resquicios dessa pratica ao persistir a ideia de "raca
social", ou seja, é algo construido no imaginario social e utilizado para préaticas
discriminatorias, as quais colocam a populacdo negra a margem da sociedade e a
exclui de acesso a direitos de todos os cidad&os brasileiros, como, por exemplo, 0
direito ao trabalho digno.

Finalmente, no quinto capitulo, viu-se que o assédio é flagrantemente manifesto
guando incidido contra a mulher negra, pois ela tem ambos os marcadores de raca e
género, fatores notadamente discriminatérios. Conclui-se que ndo se realiza a
cidadania em sua plenitude sem o acesso ao trabalho, principalmente diante de uma
sociedade capitalista em que o empregado tem a oferecer somente a sua forca de
trabalho em troca da contraprestacdo necessaria a sua subsisténcia. Portanto, o
trabalho é um elemento crucial na vida das pessoas, tanto no aspecto da sua
manutencado material, quanto no da sua subjetividade, ou seja, ha construcao de suas
identidades e personalidade.

Embora o assédio sexual ndo tenha sido objeto especifico de estudo nesta
pesquisa, € importante salientar que o assédio moral esta intimamente ligado a ele
com via de mao dupla: pode-se comecar por um e, ndo sendo aceito, levar ao outro e
vice-versa.

Todos esses fatores sao especialmente furtados quando se trata de mulheres
racialmente marcadas e isso € um assunto que necessita de atencao e debate no
ambito juridico (além de outros, evidentemente).

Mesmo conscientes de que ha muito trabalho a ser feito, pode-se concluir que
€ de premente necessidade que haja mudancas socioeconémicas, pois elas serdo

garantias da efetivacdo plena da igualdade. Como ja mencionado, a presente
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pesquisa ndo trata apenas de verificar e entdo conhecer o modus operandi da
sociedade, mas ela se preocupa também com a praxis para que haja mudanca social.

Para isso, o melhor instrumento é a educacéao, tanto para transformagao como
para prevencado. Assim, é essencial tornar essa questéo cada vez mais associada as
politicas publicas de educac¢éo. Os educadores, diante de todos estes eixos possiveis
da discriminacdo, devem estar mais preparados para entender a dinamica da vida
diaria, as relacdes de raca, classe e género, e de como essas interseccdes produzem
tensdes e contradigdes no cotidiano.

Um outro caminho apresentado no decorrer deste estudo foi a implementacéo
de politicas publicas, como aprimoramento no ensino sobre a cultura africana, cotas
em escolas, em instituicdes publicas e a possivel criagdo das mesmas cotas a serem
aplicadas também no mundo corporativo privado.

Assim, facilmente se depreende que o empregador também deve investir em
programas educacionais de seus empregados. Eles devem ter acesso ao
conhecimento sobre as vérias identidades, sobre o privilégio de alguns, para, assim,
comecarem a entender a dindmica do preconceito e a responsabilidade historica que
concerne a toda a sociedade.

No entanto, conclui-se que, apesar dos avangos promovidos por mudangas na
educacdo, politicas publicas e compliance, entre outros, ainda ndo houve
manifestacdo de mudanca efetiva na pratica. Segundo pesquisadores, isso se da em
razdo do racismo estrutural, que deve ser combatido cada vez mais de forma
veemente por meio do uso das ferramentas ja propostas, bem como de outras que

venham a colaborar com tal intento. Afinal, isso € um direito e um dever dos cidadaos.
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CAPITULO XX
Disposigoes Finais e Trnsitorias

Art. 339. Fica o Poder Executivo autorizado a
abrir crédito especial no valor de R$264.954,00 (du-
zentos e sessenta e quatro mil, novecentos e cin-
quenta e quatro reais), em favor do ministério ou 6r-
gao a que couber a coordenagdo maxima do Sistema
Nacional de Transito, para atender as despesas de-
correntes da implantagao deste Cddigo.

Art. 340. Este Cddigo entra em vigor cento e vin-
te dias apds a data de sua publicagao.

PROJETO DE LEI N° 4.742, DE 2001
(Do Sr. Marcos De Jesus)

Introduz art. 146-A no Cddigo Penal
Brasileiro — Decreto-Lei n° 2.848, de 7 de
dezembro de 1940 -, dispondo sobre o
crime de assédio moral no trabalho.
(A Constituigao e Justica e de Reda-
¢ao)
O Congresso Nacional decreta:
Art. 1° O Cédigo Penal Brasileiro — Decreto-Lei
n°2.848, de 7-12-1940 — passa a vigorar acrescido de
um artigo 146 A, com a seguinte redagao:

Assédio Moral no Trabalho

Art. 146-A. Desqualificar reiteradamen-
te, por meio de palavras, gestos ou atitudes,
a auto-estima, a seguranga ou a imagem do
servidor publico ou empregado em razao de
vinculo hierarquico funcional ou laboral.

Pena: Detengédo de (3 (trés) meses a
um ano e multa.

Ar. 2° Esta lei entra em vigor na data de sua
publicagéo.

Justificacao

Nos primérdios da historia do Homem, a produ-
¢ao de bens a servigos era feita pela exploragao aos
mais fracos pelos mais fortes. A mao de obra escrava
era recrutada através de guerras ou comprada como
mercadoria.

Com o passar dos tempos e a visualizagao hu-
manistica do ser humano a forga do trabalho, ao lado
do capital, recursos naturais e tecnologia, passou a
ser considerada fator nobre de produgao.

A lendaria figura do feitor, que chegava até a im-
por sangdes fisicas, foi substituida pelo lider adminis-

trativo, pessoa com conhecimentos de organizacao e
relagdes humanas.

Ao trabalhador foi assinada jornada determina-
da de trabalho, previdéncia, descanso e lazer, integra-
dos de modo a assegurar-lhe qualidade de vida. Poli-
ticas de incentivos buscam reconhecer-lhe o mérito e
dar-lhe prestigio integrando-o cada vez mais na orga-
nizagao.

Ocorre, muitas vezes, na pratica, que até a sau-
de do trabalhador é destruida pela vioiéncia cometida
por alguns empregadores ou chefes, inclusive no ser-
vigo publico.

N&o cogitamos da violéncia corporal ostensiva,
ja devidamente contemplada na lei penal. Referi-
mo-nos & violéncia consubstanciada no comporta-
mento abusivo que atinge o psicolégico e emocional
do cidadao. E a pratica reiterada que é temperada o
mais das vezes pela ironia, mordacidade e capricho,
com evidente desvio de poder.

Ditados por razdes de ordem interna, mas sob a
aparente mascara de exercer a autoridade ditada
pelo servi¢o, o chefe passa a tomar atitudes tendenci-
osas e discriminatorias contra o indigitado emprega-
do, submetendo-o a um verdadeiro festival de tortu-
ras. E este, por temor de perder o emprego ou sofrer
outro gravame, deixa-se crucificar. As conseqiéncias
afloram posteriormente, sob a forma de doengas psi-
cossomaticas, inclusive.

A gravissima situagdo ja foi diagnosticada
pela Organizagéao Internacional do Trabalho (OIT) e
os estudos por ela apresentados demonstram que,
na Unido Européia 9% (nove por cento) dos traba-
lhadores, o que correspondem a 13.000,000 (tre-
zentos milhdes) de pessoas, convivem com os tra-
tamentos tiranicos de seus patroes.

Estima-se que entre 10% (dez por cento) e 1 5%
(quinze por cento) dos suicidios na Suécia sejam de-
correntes desse comportamento abusivo.

No Brasil, o fato foi comprovado por estudos ci-
entificos elaborados pela Dra. Margarida Barreto, mé-
dica do trabalho e pesquisadora da Pontificia Univer-
sidade Catdlica de Sao Paulo, conforme nos noticia a
revista Claudia/abril/2001/p. 116.

Em estudo preparado em dois anos e meio de
pesquisas constatou, a referida médica, que nas con-
sultas por ela realizadas em sindicatos,as pessoas
queixavam-se de males generalizados. Aprofundan-
do suas analises verificou que 80% (oitenta por cento)
dos entrevistados sofriam dores generalizadas, 45%
(quarenta e cinco por cento) apresentavam aumento
depressao arterial, mais de 60% (sessenta por cento)
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queixavam-se das palpitagoes e tremores e 40%
(quarenta por cento) sofriam redugao da libido.

Vale a pena transcrever quadro tabulado, origi-
nado ainda dessa pesquisa, que demonstra a mane-
ira como o homem e a mulher respondem a provo-
cagao dos seus chefes, provocagao esta ja denomi-
nada assédio moral.

SINTOMAS . MULHERES | HOWENS |
;Crises de choro |r 100 "
[ Dores generalizadas ! 80 | T
:Palpilanes. tremores i 80 f 40
|Sentimento de inutiidade | 72 ' 40
'lnsGnia ou soncléncia excessiva | 696 63.6 i
|Depressic i 80 1 70 |
‘Diminiio da lbido 60 | 15 |
: Sede de vinganga ! 50 ; 100 i
Aumento da presséo artenal 40 I 516
[&Re cabeca : 40 : 32 _l
Distirbios dgestivos 40 I 15 |
ITonturas i 23 i 32
\déia de suicidio ( 162 _—!._ 100 I‘
*Falta e apetite ) ' IE I_S—i-i 3 lr 21 ]
Falta de ar 10 i 0 i
T —1
Passa a beber 5 63 '
:]'Enrativa de suicidio . R ;8.3 J

O assunto é relevante e ja ensejou em nosso
pais duas iniciativas, em nivel municipal, para coibir
o abuso. Tratam-se dos Projetos apresentados em
Iracemaopolis, interior de Sao Paulo e na capital des-
te Estado.

Na Suécia a matéria foi convenientemente re-
gulada a nivel federal; desde 1993 o assédio moral
é considerado agao delituosa, conforme nos noticia
a mesma revista ja citada.

A conduta que pretendemos tipificar como cri-
me caracleriza-se pela reiteragao de atos vexatérios
€ agressivos a imagem e a auto-estima da pessoa.
Cite-se, como exemplo, marcar tarefas impossiveis
ou assinalar tarefas elementares para a pessoa que
desempenha satisfatoriamenie papel mais comple-
x0; ignorar o empregado, sé se dirigindo a ele atra-
vés de terceiros; sobrecarrega-lo com tarefas que
sao repetidamente desprezadas; mudar o local fisi-
co, sala, mesa de trabalho para outro de precarias
instalagdes,como depésito, garagens, efc.

Fonte:

Acreditamos ter demonstrado, com elementos
concretos, a existéncia de uma conduta nociva e peri-
gosa que urge coibir.

Tivemos, recentemente, a aprovagao pelo Con-
gresso da lei do assédio sexual, que busca coibir
comportamento que tem estritas relagoes de seme-
Ihanga com o crime que pretendemos catalogar (Lei
n°® 10.224, de 15 de maio de 2001).

Essa manifestagao do Legislativo demonstra sua
disposigao inequivoca de coibir atos aos quais, até bem
pouco tempo, nao era dada a devida importancia.

De todo 0 exposto, temos certeza de que os nobres
colegas, sensiveis a grave situagao descrita, hipotecarao
total solidariedade a aprovagao do presente PL.

Sala das Sessoes, 23 de maio de 2001. — Depu-
tado Marcos de Jesus.

LEG/SLA(_?AO CITADA ANEXADA PELA
COORDENAGAO DE ESTUDOS LEGISLATIVOS —
CeDI

DECRETO-LEI N° 2.848,
DE 7 DE DEZEMBRO DE 1940

Codigo Penal

PARTE ESPECIAL
TiITULO |
Dos Crimes Contra a Pessoa
CAPITULO VI
Dos Crimes Contra a Liberdade Pessoal
SEGCAO |
Dos Crimes contra a Liberdade Pessoal
— Constrangimento ilegal
Arl. 146. Constranger alguém, mediante violén-
cia ou grave ameaga, ou depois de Ihe haver reduzi-
do, por qualquer outro meio, a capacidade de resis-

téncia, a nao fazer o que a lei permite, oua fazer o que
ela ndo manda:

Pena — detengao, de 3 (trés) meses a 1 (um)
ano, ou multa.

— Aumento de pena

§ 1° As penas aplicam-se cumulativamente e
em dobro, quando, para a execugao do crime, se reu-
nem mais de trés pessoas, ou ha emprego de armas.

§ 2° Além das penas cominadas, aplicam-se as
correspondentes a violéncia.

§ 3° Nao se compreendem na disposigao deste

anrtian:

https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=28692
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ANEXO B — Projeto de Lei n°® 2369, de 2003

PROJETO DE LEIN® |, DE 2003
(Do Sr. MAURO PASSOS)

Dispde sobre o assédio moral nas relacdes

de trabalho.

O Congresso Nacional decreta:

Art. 1° E proibido o assédio moral nas relagdes de trabalho.

Art. 2° Assédio moral consiste no constrangimento do
trabalhador por seus superiores hierarquicos ou colegas, atraves de atos repetitivos,
tendo como objetivo, deliberado ou ndo, ou como efeito, a degradacgéo das relacdes

de trabalho e que:

| - atente contra sua dignidade ou seus direitos, ou
Il - afete sua higidez fisica ou mental, ou

lll - comprometa a sua carreira profissional.

Art. 3° E devida indenizacdo pelo empregador ao empregado

sujeito a assédio moral, ressalvado o direito de regresso.

8 1° A indenizagdo por assédio moral tem valor minimo
equivalente a 10 (dez) vezes a remuneracdo do empregado, sendo calculada em
dobro em caso de reincidéncia.

8§ 2° Além da indenizacdo prevista no 8§ 1° todos os gastos
relativos ao tratamento meédico serdo pagos pelo empregador, caso seja verificado

dano a saude do trabalhador.
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Art. 4° O empregador deve tomar todas as providéncias

necessarias para evitar e prevenir o assédio moral nas relacdes de trabalho.

8§ 1° As providéncias incluem medidas educativas e

disciplinadoras, entre outras.

8§ 2° Caso ndo sejam adotadas medidas de prevencdo ao
assédio moral e sendo esse verificado, o empregador esta sujeito a pagamento de
multa no valor de R$ 1.000,00 (um mil reais) por empregado, sendo o valor elevado

ao dobro na reincidéncia.

Art. 5° O assédio moral praticado por empregado, apos ter sido

orientado sobre a sua proibicdo, enseja sancao disciplinadora pelo empregador.

Paragrafo unico. A sancao disciplinadora deve considerar a
gravidade do ato praticado e a sua reincidéncia, sujeitando o empregado a suspensao
e, caso ndo seja verificada alteracdo no seu comportamento apos orientacdo do
empregador, a rescisdo do contrato de trabalho por falta grave, nos termos do art. 482

da Consolidacédo das Leis do Trabalho — CLT.

Art. 6° Esta lei entra em vigor na data de sua publicacao.

Sala das Sessdes, em de de 2003.

Deputado MAURO PASSOS

Fonte:
https://www.camara.leg.br/proposicoesWeb/fichadetramitacao?idProposicao=28692



