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PLANEJAMENTO DE UMA RESIDENCIA DO PROGRAMA “MINHA CASA
MINHA VIDA”

Vanessa Ribeiro Baldassi

RESUMO

O planejamento na area da construcdo civil vem cada vez mais ganhando espaco, isso ocorre
por causa da grande competitividade entre as empresas e a necessidade de superar umas as
outras. Empresas que sdo adeptas ao planejamento trabalham com ndmero mais precisos,
prazos bem calculados, aumentando assim, a sua produtividade, portanto, se sobressaindo no
mercado e crescendo como empresa. Este trabalho apresenta alguns tipos de planejamento de
obras descritos por algumas bibliografias e também um estudo de caso onde o principal
objetivo é realizar um planejamento para a obra em estudo, analisar as condicdes de
planejamento dentro da empresa responsavel pela obra e comparar dois cronogramas, um
baseado nas informac6es de prazo da empresa e outro alicercado em estudos na tabela TCPO,
assim sendo, trazendo mais eficacia e lucratividade na construgdo civil. Desta forma, o
planejamento € essencial na construcdo civil, traz reducdo de prazos nas obras, além de
aumentar a lucratividade da empresa.

Palavras-chave: Cronograma de obras. Plano de obras. Produtividade Superior.

PLANNING OF A RESIDENCE OF THE PROGRAM “MY HOUSE MY LIFE”
ABSTRACT

Planning in the area of civil construction is increasingly gaining ground, this is because of the
great competitiveness between companies and the need to overcome each other. Companies
that are adept at planning work with more precise numbers, well calculated deadlines, thus
increasing their productivity, therefore, standing out in the market and growing as a company.
This work presents some types of planning of works described by some bibliographies and
also a case study where the main objective is to carry out a planning for the work under study,
to analyze the planning conditions within the company responsible for the work and to
compare two schedules, one based on the information of term of the company and another one
based on studies in the table TCPO, thus, bringing more efficiency and profitability in the
civil construction. In this way, planning is essential in civil construction, reducing deadlines
in works, and increasing the profitability of the company.

Keywords: High Productivity. Plan of Works. Schedule of Works.



1 INTRODUCAO

A construcdo civil é uma importante area para o desenvolvimento da economia, pois
tem uma grande capacidade de elevar a taxa de emprego em curto e médio prazo, tendo em
vista a possibilidade de absorver mao de obra. Neste diapasédo, é possivel observar que este
setor foi responsavel por aproximadamente 5% do PIB (Produto Interno Bruto) brasileiro em
2009 e, considerando toda a cadeia produtiva, representou 8,3%. O setor de construgdo gerou
de janeiro a outubro de 2010 mais de 340 mil empregos formais, representando um aumento
de 15,10%, sendo este percentual bem superior a média nacional que foi de 7,29% para 0 ano
de 2010. Tais fatores foram impulsionados principalmente pelos investimentos do PAC
(Programa de Aceleracdo do Crescimento) e do programa MCMV (Minha Casa Minha Vida);
e do aumento do crédito para o setor (PIRES, 2014, p.13 apud SINDUSCON-MG, 2011).

No entanto, apos drastica queda no ambito da construcdo civil, tendo como uma de
suas causas a crise financeira, podemos observar que “dentre 0s doze setores analisados pelo
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a construcdo civil foi o que teve a
maior queda no PIB de 2017, encolhendo 5% (CBIC, 2018). Vale lembrar que a construcao
civil é considerada o “termometro da economia”, se ela esta bem, a economia vai bem (G1
EM MOVIMENTO, 2017).

Neste contexto, o planejamento para uma obra, seja de pequeno, médio ou grande
porte é de extrema importancia, visto que se pode diminuir o desperdicio e,
consequentemente, diminuir de modo significativo o custo da obra, evitando atrasos com o
cumprimento dos prazos e deixando assim, o consumidor final satisfeito. Obedecendo o
planejamento, pode-se alavancar-se enormemente a economia, uma Vvez que a construcdo
civil, no Brasil, é a responsavel por mais de 13 milhdes de empregos (PORTAL PLANALTO,
2018).

Com o crescimento da competividade da construcdo civil, surgiu entre as empresas a
necessidade de se ter um diferencial em seus negocios para se sobressairem uma as outras, um
dos caminhos que se apresentou foi o planejamento de obras. No mercado atual a maioria dos
consumidores procuram precos baixos, qualidade no servigo ou produto, e agilidade nas
tarefas. Com isso, as empresas comecaram a se esforcar para elevar seus patamares de
qualidade de produtos e servicos, diminuindo o tempo de duracdo das obras e reduzindo
gastos e desperdicios, por conseguinte, aumentando os lucros.

De acordo com Laufer e Tucker (apud COELHO, 2003) o Planejamento e Controle da

Producdo (PCP), constituem funcBes indispensaveis para que seja obtido sucesso na



coordenacdo entre varias entidades participantes de um empreendimento. Sendo assim, esse
trabalho seré capaz de auxiliar as empresas que ndo praticam planejamento e gestdo de obras e
visam obter mais rentabilidade nos servigos.

Os estudantes de engenharia poderdo aproveitar deste trabalho para estudos, além de
servirem-se de informacdes, conhecimentos e ainda, usufruir da possibilidade de utiliza-lo
como complementacdo de pesquisas no tema planejamento de obras.

O objetivo geral deste trabalho € demostrar como elaborar um exemplo de

planejamento para uma obra do programa ‘Minha Casa Minha Vida’.

1 DESENVOLVIMENTO

2.1. REFERENCIAL BIBLIOGRAFICO

2.1.1 Programa Minha Casa Minha Vida

O programa Minha Casa Minha Vida é uma iniciativa do Governo Federal, lancado
em marco de 2009, o qual oferece condicdes atrativas para o financiamento de moradias nas
areas urbanas para familias de baixa renda, com parceria entre estados, municipios, empresas
e entidades sem fins lucrativos. De importante valia ressaltar que desde 2009 foram entregues
aproximadamente 3 milhdes de unidades (SIENGE, 2018).

2.1.2 Planejamento

O planejamento da construcdo representa a organizacdo para a execucao, e engloba o
orcamento e a programacdo da obra. O orgcamento contribui para o entendimento das questdes
econbmicas e a programacdo € referente a distribuicdo das atividades no tempo.
(GONZALEZ, 2008, p. 6).

Pode-se definir planejamento como um processo por meio do qual se estabelecem
objetivos, discutem-se expectativas de ocorréncias de situagdes previstas, veiculam-
se informagdes e comunicam-se resultados pretendidos entre pessoas, entre unidades
de trabalho entre departamentos de uma empresa e, mesmo, entre empresas
(LIMMER, 2015, p. 15).



Segundo Queiroz (2001, p.8), planejamento ¢ “Atividade essencial aos
empreendimentos, a qual é desenvolvida desde antes de seu inicio até sua finalizacéo,
assumindo formas e denominacdes diferentes conforme o conjunto de tarefas desenvolvidas
nas suas etapas”. Deste modo, entende-se que planejamento é a organizacdo do trabalho,
interacdo entre as equipes, previsibilidade de custos e tempo gastos na obra.

Conforme Kreisch (2013, p.19), é importante realizar o planejamento do
empreendimento em niveis de detalhamento diferentes, considerando perspectivas de longo,
médio e curto prazo.

De acordo com Mattos (2010, p.21), o planejamento proporciona ao gestor um alto
grau de conhecimento do empreendimento isso lhe possibilita ser mais eficaz no controle dos
seus trabalhos. Ainda segundo o autor os grandes privilégios de se fazer um planejamento sdo:

- Conhecimento pleno da obra;

- Deteccdo de situagOes desfavoraveis;

- Agilidade de decisdes;

- Relagdo com o orgcamento;

- Otimizacdo da alocacdo de recursos;

- Referéncia para acompanhamento;

- Padronizacao;

- Referéncia para metas;

- Documentacéo e rastreabilidade;

- Criacdo de dados histdricos;

- Profissionalismo.

2.1.3 Tipos De Planejamento

Existem trés tipos de planejamento, sendo eles: planejamento longo prazo ou
estratégico, planejamento de médio prazo ou tatico e planejamento de curto prazo ou
operacional.

De acordo com Carvalho Filho (apud ALVES, 2000), o planejamento de longo prazo
possui a funcdo de determinar os objetivos estratégicos e taticos da obra. Esse nivel de
planejamento compde as decisdes relacionadas a datas de inicio e término de grandes etapas
da obra, contratos e estimativas de fluxos de caixa.

Segundo Coelho (apud NEALE E NEALE, 1986), o planejamento de médio prazo

compreende a escolha e aquisicdo dos recursos indispensaveis para obter as intengdes do



empreendimento, além da criacdo de um plano geral para utilizacdo, estoque e transporte
desses recursos.

No planejamento de curto prazo, acontece a distribui¢do de tarefas para cada setor de
producdo, negociando e resolvendo com os lideres das equipes o que se deve ser executado no
periodo adjacente, ainda, a carga de trabalho, sua sequencia e os prazos de execu¢do de cada
etapa do trabalho (COELHO, 2003, p.51 apud TOMMELEIN e BALLARD, 1997). No
planejamento operacional ou de curto prazo, o grau de descricdo visa ser extremamente
detalhado e as imprecisfes sao bem menores. Nesse planejamento deve conter as metas a

serem realizadas em um intervalo de até duas semanas (PIRES, 2014, p.19).

2.1.4 Etapas Do Planejamento

Segundo Goldman (2008), a estrutura de um planejamento de um empreendimento se
divide em vérias fases. Na primeira fase, deve-se analisar o estudo de viabilidade do
empreendimento. Se for vantajoso, deve-se seguir para a proxima etapa, onde se realiza um
planejamento técnico-econdémico da construcdo. A proxima etapa que é a fase que se elabora
um planejamento propriamente dito, é elaborado toda a programacdo fisica-financeira do
empreendimento. Na quarta e Ultima fase, considera-se os resultados fisicos-financeiros da
construcgéo.

De acordo com Mattos (2010, p.47), a forma mais facil e pratica de identificar as
atividades, é por meio da elaboracdo da Estrutura Analitica de Projeto (EAP), tendo a
estrutura hierarquica em niveis, a qual distribui-se todas as atividades da obra em pacotes de
trabalho gradativamente menores. Segundo Limmer (2015, p.23), a EAP €é uma das
metodologias mais significativas para o gestor de projetos, uma vez que tem o objetivo de
dividir o projeto em proporc¢des adequadas, proporcionando que seja descoberto todas as suas
minucias. Ainda de acordo com Limmer, ela viabiliza a elaboracdo de estimativas de custos e
atua como comunicagdo para a compreensdo precisa e homogénea de todos os envolvidos no
projeto.

Para se elaborar o cronograma de uma obra, umas das informages indispensavel é a
duracéo das atividades (PIRES, 2014, p.11).

Conforme Limmer (2015, p.39), o tempo de duracdo de cada atividade é de acordo
com a produtividade da médo de obra que a exerce, considerando, inicialmente, estarem
disponiveis na devida ordem, a mdo de obra, os tipos e quantidades de materiais,

equipamentos e outros recursos.



E preciso determinar a sequéncia das atividades, a sucessio em que elas ocorrem e que
tipo de correlagdo ha entre elas (Mattos, 2010, p.97). Apds estabelecido isso, pode-se elaborar
o diagrama de redes. “O diagrama de rede ¢ a representacao grafica das atividades, levando
em conta as dependéncias entre elas” (Mattos, 2010, p.111).

Com o diagrama de rede pronto, passa-se a fase de calculos na rede com a finalidade
de atingir a duracdo total do projeto (Fagundes, 2013, p.34).

A sequéncia das atividades que gera o tempo mais longo é a que determina o prazo
total do projeto. A essas atividades da-se 0 nome de atividades criticas, e 0 caminho que as
liga nomeia-se caminho critico (Mattos, 2010, p.51).

O passo definitivo é a elaboracdo do cronograma da obra. “Os cronogramas sao
ferramentas de planejamento que permite acompanhar o desenvolvimento fisico dos servicos
e efetuar previsdes de quantitativos de mao de bra, materiais e equipamentos” (Limmer, 2015,
p.72).

De acordo com Mattos (2010, p. 201) o cronograma € uma ferramenta do
planejamento no cotidiano da obra e é com ele que devem-se tomar algumas providéncias
como:

- Programar as atividades de campo;

- Instruir as equipes;

- Fazer pedidos de compra;

- Alugar equipamentos;

- Recrutar operarios;

- Aferir o progresso das atividades;

- Monitorar atrasos ou adiantamentos das atividades;

- Replanejar a obra;

- Pautar reunides.

A funcdo do levantamento quantitativo é estipular a quantidade de servigcos que havera
na obra (PINHEIRO e CRIVELARO, 2014, p.72).

O orgamento é primordial para o éxito de qualquer obra. Segundo Pinheiro e Crivelaro
(2014, p.71), o orcamento tem como objetivo quantificar elementos como méao de obra,
materiais, maquinas, ferramentas e equipamentos, indispensaveis para a execu¢do da obra,
Seus custos e o0 tempo que sera utilizado no cumprimento de cada atividade. Ainda segundo 0s
autores, 0 orcamento pode ser por estimativa, ou seja, quando é realizado para analisar a
viabilidade do empreendimento, também pode ser preliminar, quando é feito o planejamento

inicial da obra, baseando-se nos projetos preliminares da obra e 0 orgamento executivo, o qual



é baseado em todos os projetos e, principalmente, nos detalhes de acabamentos, este tem
margem de erro de 5%.

De acordo com Limmer (2015, p.86), o orcamento é definido como a descricdo dos
gastos necessarios para a efetuacdo de um projeto e tem que atender aos seguintes objetivos:

- Estipular o custo de execucdo de cada atividade e servico;

- Fundar-se em um documento contratual servindo de base para o faturamento da
empresa;

- Desempenhar o papel de referéncia na analise dos rendimentos obtidos dos recursos;

- Fornecer informaces para o desenvolvimento de fatores técnicos confiaveis.

2.1.5 Tabela de Composicao de Precos para Orcamentos (TCPO)

A tabela TCPO é uma tabela de composi¢cdes de precos para orcamentos, a primeira
edicdo foi langada em 1955 e até hoje, os profissionais da area da construcdo civil a utilizam
como um meio confiavel de informacdes, para estabelecer os consumos de materiais e mao de

obra necessarios para a execucao dos seus empreendimentos (TCPO, 2010, p.7).

3 METODOLOGIA

O método de pesquisa aplicado neste trabalho é apresentado em:

- Pesquisa bibliografica, onde foi estudado e demonstrado algumas etapas de um
planejamento e como fazé-lo;

- Sera apresentado um estudo de caso em uma obra do projeto Minha casa minha vida
na cidade de Paranacity-PR, executada por uma construtora da cidade;

- Sera analisado se na obra ha ou ndo algum tipo de gestao;

- Verificara quais sdo as duracdes de cada atividade ou servico;

- Encaminhara a obra para se analisar as condi¢des de servigo dos trabalhadores e
dimensé&o de equipes;

- Colherd dados de orcamento, quantitativo e projeto arquiteténico.

- Seré executado dois tipos de cronograma, um com as duragdes de atividades aferidas
a campo, estas extraidas com mestre de obras ou pedreiro e outro com as informagdes e etapas
da obra calculadas fundamentada na tabela TCPO;

- Relacionara os dois cronogramas, analisando quais seriam os beneficios se a empresa

tivesse seguido o cronograma elaborado.
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4 ESTUDO DE CASO

A obra estudada é uma casa de aproximadamente 60 m?2 localizada na rua Chile,
numero 433, na cidade de Paranacity-Pr, planta baixa encontra-se em anexo 01.
Ao analisar as situagdes de planejamento e cronograma dentro da empresa, encontrou-

se uma grande surpresa, pois ndo havia nenhum tipo de planejamento dentro da construtora.

4.1 DADOS MEDIDOS EM OBRA

Foi levantado que a equipe de trabalhadores contratada ndo tinha produtividade e
colocou a sua producdo diaria como eles produziam, sem nenhum tipo de controle, “no tempo
deles”, no caso da obra abordada, levou-se quatro meses para ser concluida, todavia,
conforme levantamento realizado, houveram casos que a equipe contratada, perdurou até 07
(sete) meses para construir uma casa de 60m2 N&o obstante, observa-se a falta de
planejamento, as equipes de trabalhadores ndo sdo fixas, as vezes, cada obra realizada pela
construtora € produzida por uma equipe diferente, logo, nunca possui um prazo pré-
estabelecido para término da obra.

A obra foi executada por uma equipe, possuindo um pedreiro e quatro serventes.
Evidencia-se, que a equipe ndo divide tarefa, sendo todas executadas em conjunto.

As instalacdes elétricas e hidraulicas sao terceirizadas e, em média, demoram trés dias
para serem concluidas.

Os vidros das janelas sdo solicitados no comeco da obra, portanto, quando esta na fase
de acabamento, a equipe que também é terceirizada, desloca-se para fazer a colocacao.

A obra é entregue sem cal¢cada no quintal, sem muros, portdes ou algum fechamento
lateral, ou seja, somente a casa, o0 restante fica por conta do comprador.

N&o é realizado nenhum tipo de limpeza apds o término da obra.

Em pesquisa de campo verificou alguns prazos medidos em obra, estes sdo estimativas
do pedreiro, nédo se sabe se isso foi 0 que realmente aconteceu na obra.

Esses prazos foram dispostos em uma tabela para facilitar a leitura e entendimento.

Prazos medidos em obra na tabela 01 a seguir:



Tabela 1 — Dados medidos a campo
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Duragéo total da obra — 4 meses

Etapas

Limpeza do terreno

Locacéo topogréfica e gabarito
Instalacdes hidraulicas e elétricas provisorias
Nivelamento do terreno

Montagem das armaduras
Perfuracdo das estacas (fundacéao)
Concretagem e armadura (fundacgéo)
Montagem das formas

Armacao e concretagem

Alvenaria de fechamento

Montagem da estrutura da cobertura
Colocacao de telhas

Chapisco, embogo e reboco

Contra piso e calcada

Instalacdo de forro

Colocacdo das esquadrias
Assentamento ceramico

Instalacdo elétrica

Instalacdo hidraulica

Pintura

Desmonte do canteiro de obras

Duracéo (dias)
1
1
1

12

Fonte: O Autor (2018).

4.2 PLANEJAMENTO CONFORME A TCPO

Na tabela 2, foram listadas todas as atividades para a montagem do planejamento e

analise de reducdo do prazo total da obra. O quantitativo foi fornecido pela propria empresa e

foram realizados calculos para dimensionamento da melhor equipe, que reduzird o tempo de

duracdo da obra e consequentemente gastos. A produtividade foi retirada da tabela TCPO.

Vale ressaltar que a TCPO ndo sdo dados especificos para empresa, pois cada obra tem sua

particularidade, no entanto, consegue-se ter uma boa aproximacéo do desfecho.
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Em seguida é exibido o quadro 2 com as atividades, produtividades, duracbes e

equipes, observa-se:

Tabela 2 — Tabela baseada em dados da TCPO.

CASA DE 60m? QTD UNID | PROD. DUR. EQUIPE
(DIAS)
1 Servigos preliminares
1.1 Limpezae 257,40 m?2 1m2/0,25h | 2 2 serv
nivelamento do terreno
1.2 Transporte e 1 un
instalacdo do canteiro de
obras
2 Marcacéo da obra
2.1 Locacdo topografica | 62,94 m?2 1m2/0,13h |1 1 pedre + 1 serv
e execucao de gabarito
3 Armagao
3.1 Armacao em geral 748,30 kg 1kg/0,08h | 4 2 pedre + 2 serv
3 Fundacao
3.1 Escavagdo mecanica | 2,36 m3 1m%/0,019 |1 1 serv
h
3.2 Escavacdo manual 2,53 m3 1m3/3,80h 1 serv
3.3 Concretagem 4,89 m?3 Pedre 1 2 pedre +2 serv
1m?3/1,65h
Serv
1m?3/4,50h
4 Estrutura
4.1 Formas 110 m2 Pedre 1 2 pedre +2 serv
1m?/0,15h
Serv
1m?/0,25
4.2 Concretagem 4,41 m3 1m3/6,00h |2 2 serv
5 Alvenaria
5.1 Alvenaria de 132,06 m?2 1m?/1,60h | 13 2 pedre + 2 serv
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fechamento

6 Cobertura

6.1 Montagem da 75,60 m?2 1m2/1,25h | 6 2 pedre + 2 serv
estrutura de cobertura
6.2 Colocagdo de telhas | 75,60 m? Pedre 4 2 pedre + 2 serv
ceramicas 1m?/0,50h
Serv
1m2/1h
7 Revestimento
argamassado
7.1 Chapisco 264,12 m2 1m?/0,10h | 2 2 pedre + 2 serv
7.2 Embogo 264,12 m? 1m2/0,60h | 10 2 pedre + 2 serv
7.3 Reboco 264,12 m?2 1m2/0,50h | 8 2 pedre + 2 serv
8 Acabamento
8.1.1 Contrapiso 54,25 m? Pedre 10 2 pedre + 2 serv
1m?/2,00h
Serv
1m?/6,00h
8.1.2 Regularizagéo de 54,25 m?2 1m?/0,25h |1 2 pedre + 2 serv
piso
8.1.3 Assentamento 73,24 m?2 Pedre 2 2 pedre + 2 serv
ceramico 1m?/0,44h
Serv 1
1m?/0,22h
8.2.1 Colocagédo de forro | 54,25 m? 1m?/0,75h | 2 2 pedre + 2 serv
de pvc
8.3.1 Instalacéo de portas | 6 un 1un/1,40h |1 2 pedre + 2 serv
8.3.2 Instalagéo de
janelas
8.3.2.1 janelas 1,50x1,20 |1 un Pedre 4 2 pedre + 2 serv
1un/1,80h
Serv

1un/0,81h
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8.3.2.2 janelas 1,00x1,20 |1 un Pedre
1un/1,20h
Serv
1un/0,54h
8.3.2.3 janela 0,80x0,60 |1 un Pedre
1un/0,48h
Serv
1un/0,22h
8.3.2.4 janela 1,50x1,00 |1 un Pedre
1un/1,50h
Serv
1un/0,675
h
8.3.2.5 janelas de vidro 3.30 m?2 1m2/3,50h 2 pedre + 2 serv
9 Instalagdes
9.1 Instalagdes elétricas | 1 un
9.2 Instalacgdes 1 un
hidraulicas
10 Pintura
10.1 Pintura interna 132,06 m2 Pintor 2 pintores + 2
1m2/0,40h ajudan
Ajudante
1m2/0,35h
10.2 Pintura externa 132,06 m?2 Pintor 2 pintores + 2
1m2/0,40h ajudan
Ajudante
1m2/0,35h
11 Limpeza e desmonte
do canteiro de obras
11.1 Limpeza final 62,94 m?2 1m?/0,70h 2 serv
11.2 Desmonte do 1 un

canteiro

Fonte: O Autor (2018).
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A obra, como mencionada tinha um pedreiro e quatro serventes, de acordo com a
TCPO, percebeu-se que ndo é a equipe ideal, a equipe deve ser balanceada. Agora com um
novo dimensionamento de equipe, com dois pedreiros e dois serventes, pode-se ter maior
agilidade no servico, além de maior aprimoramento na execucdo da obra, pois a fungdo do
pedreiro é de realizar todo o servigo e a do servente de somente auxiliar o pedreiro.

A limpeza do terreno pode ser feita apenas por serventes, a qual levara até trés dias
para ser concluida, enquanto isso, ndo ha necessidade de pagar diarias para pedreiro, assim, se
reduz o custo. Neste periodo também foi instalado o canteiro de obras, onde ocorre o
transporte de um container até o local da obra.

Para a locacao topogréfica e gabarito, é necessario apenas um dia com um pedreiro e
um servente trabalhando, durante esse periodo, o outro pedreiro juntamente com o servente,
podem trabalhar nas armaduras, agilizando o servico.

A armacao pode ser feita em quatro dias com a equipe mencionada.

A escavacdo mecanica € muito rapida, a qual é executada por maquinas e pode-se ja
iniciar a concretagem e colocacdo da armadura de estacas no mesmo dia, logo apos se inicia a
escavacao manual da viga baldrame.

A montagem das formas, é concluida em um dia e sua concretagem em dois dias.

A alvenaria é acabada em treze dias.

A montagem da estrutura de cobertura, leva seis dias, ja a colocacao de telhas, quatro
dias.

Evidencia-se que a duracdo total do revestimento argamassado da-se em vinte dias
com a nova equipe dimensionada, sendo dois dias para chapisco, dez dias para emboco e oito
dias para reboco.

O acabamento da obra é onde encontra-se pequenos detalhes. Veja-se: O contrapiso e
regularizacdo de piso leva onze dias com essa equipe. O assentamento de piso, mais dois dias,
o forro é de PVC e leva apenas dois dias para ser instalado. A instalacdo de portas faz-se em
apenas um dia, todas as 06 (seis) portas da casa e a instalagdo de janelas é feita em quatro
dias, sendo trés dias para a enquadrar e apenas um dia para a instalacdo, exceto janelas de
vidro, a qual tem a duragdo de dois dias.

As instalacdes eletricas e hidraulicas sdo executadas antes da instalacdo do forro, por
empresa terceirizada e leva no maximo dois dias para serem concluidas.

A pintura completa da casa leva seis dias, sendo trés dias para a pintura interna, mais

trés dias para a pintura externa, contendo dois pintores e dois ajudantes.
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A Ultima atividade da obra é a limpeza, os pedreiros ja podem ser dispensados,
portanto, necessita-se apenas de 02 (dois) serventes, a qual ser& concluida em dois dias.

5 RESULTADOS E DISCUSAO

5.1 COMPARACAO ENTRE O REAL E O PLANEJADO PELA TCPO.

Foram elaborados dois cronogramas, o primeiro foi baseado em informacdes do estudo
a campo, estimativas da empresa e do pedreiro, e estad no apéndice A. O segundo cronograma
foi baseado na nova equipe e novos prazos de duracdo com informacdes da tabela TCPO e se
encontra no apéndice B.

Evidencia-se que a obra objeto de estudo ndo possui planejamento, os trabalhadores
ficam desordenados e ndo aproveitam o tempo para realizarem tarefas que poderiam ser
adiantadas, aléem do mais, o chefe da empresa ndo tem nenhum controle rigoroso sobre tempo
de duracdo e produtividade dos executores da obra, aceitando o que é realizado no periodo em
que os trabalhadores apresentam. Diante disso, a empresa perde tempo, leva prejuizo, pois se
a obra terminasse mais cedo, poderia ocorrer 0 comeco de outras obras, além de causar um
atraso em seu desenvolvimento como empresa.

Analisando os cronogramas 1 e 2, em apéndice, observou-se que a obra com duracgdo
de quatro meses, poderia reduzir o tempo para dois meses e meio, modificando sua equipe e
fazendo um planejamento antes do inicio da obra.

O pedreiro faz seu planejamento e em muitas atividades arrisca prazos maiores do que
a equipe realmente leva para cumprir, em outras oportunidades, ousa-se em prazos menores,
ou seja, claramente nota-se que sdo somente palpites e ndo o que realmente acontece na
pratica.

Verifica-se que enquanto no cronograma 1 os trabalhadores fazem uma atividade apos
a outra, no cronograma 2 foi proposto que a equipe se divida e enquanto alguns trabalhadores
fazem um servigco, outros realizam atividades diversas, por conseguinte, para que haja
adiantamento da obra evitando trabalhadores morosos.

No cronograma 2, a equipe dimensionada fora de dois pedreiros e dois serventes, visto
que a equipe que situava na obra ndo estava correta, por ser um pedreiro apenas para auxiliar
trés serventes, ou seja, um profissional para trés pessoas inexperientes, causando assim, mais

retardamento e falta de qualidade nos servigos.
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Apresentou-se no cronograma baseado na tabela TCPO, algumas diferengas entre o
caso estudado. A primeira atividade, é a realizacdo da limpeza e o nivelamento do terreno,
podendo ser realizada em dois dias com apenas dois serventes, evitando-se a diaria do
pedreiro, enquanto no cronograma 1 a equipe toda trabalha para fazer o servico em um dia.

O transporte e locacdo do canteiro de obras ndo depende dos trabalhadores, pois trata-
se de um container, assim sendo, enquanto 0S mesmos comeg¢am O Servico, a empresa
responsavel leva-o até o local.

Ao passo que no cronograma 1 os trabalhadores operam todos juntos na locacéo e
gabarito, no cronograma 2, um pedreiro e um servente exercem esta fungdo ao mesmo tempo
que os outros dois, pedreiro e servente, comecam a montagem da armadura completa da obra.

A escavagdo mecanica € uma atividade rapida e no mesmo dia ja se pode realizar a
colocacdo da armadura e concretagem das estacas, totalizando somente dois dias de servico.
No cronograma 1, esta atividade tem folga, em razdo de que a equipe toda ainda esta
envolvida executando as armaduras. De maneira oposta, ocorre com a atividade de montagem
de formas, onde ¢é critica ao cronograma 1 e que se tem folga no cronograma 2, este explica-
se, pois, enquanto metade da equipe realiza a colocacdo das armaduras e concretagem das
estacas, a outra metade j& esta montando as formas.

O prazo estimado pelo pedreiro para a execucao da alvenaria de fechamento, divergiu-
se em trés dias a mais do que o prazo obtido dos calculos baseados na TCPO. Este também foi
0 caso da montagem da estrutura da cobertura, onde mudou seu tempo de duracdo de oito
dias, para seis dias. Diferentemente aconteceu na atividade de colocacdo de telhas, em que
pela anélise da TCPO aumentou em um dia, ou seja, como ja citado antes, o pedreiro estimou
prazos que nao sabe se ird cumprir, por conseguinte, acarreta mais problemas.

A execucdo de chapisco, emboco e reboco, obteve duracdo de dezesseis dias no
cronograma 1, com diferenca de quatro dias a menos do que o previsto no cronograma 2.

Outra desigualdade, deu-se na atividade de contrapiso e regularizacdo de piso,
enquanto o prazo do pedreiro foi estimado em sete dias, 0 prazo estipulado pela TCPO dura
onze dias.

As instalacOes elétricas e hidraulicas, sdo realizadas por empresa terceirizada, bem
como, podem ser executadas logo apds a colocacdo de telhas.

Segundo dados do pedreiro, a equipe perdura até dezesseis dias para realizacdo
completa do assentamento ceramico, enquanto baseado na TCPO, com a equipe bem

dimensionada e organizada, deveriam executar a atividade em apenas dois dias.
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No cronograma 1, a instalacdo do forro acaba se tornando uma atividade critica,
porquanto, a equipe ndo se divide para realizarem a proxima tarefa, que é a instalacdo de
portas e janelas, diferencialmente, ocorre no cronograma 2, na qual as instalagdes ocorrem
logo apds o reboco acabado, simultaneamente ao contrapiso e sua regularizacao.

O pedreiro baseou-se em um prazo de dez dias de duragdo para a instalacdo das
esquadrias, em contrapartida, seria possivel realiza-las em quatro dias.

A pintura é realizada também por empresa terceirizada, assim, 0 prazo exposto no
cronograma 1 apresentou-se trés dias a menos em relacdo ao cronograma 2.

A limpeza final da obra ndo é realizada, todavia, foi considerada no segundo
cronograma, com a duracao de dois dias, realizada apenas por dois serventes, os pedreiros ja
podem ser dispensados nesse periodo e o canteiro de obras pode ser retirado logo apds a
finalizacdo dos acabamentos.

Em quase todas as atividades houveram diferencas nos prazos elencados pelo pedreiro
e 0s prazos baseados na TCPO, isto posto, ocorre por falta de planejamento da empresa, que
deveria realiza-lo e exigir de seus trabalhadores o cumprimento dos prazos. Como citado
anteriormente, ha equipes que perduram até sete meses para a execu¢do da casa, logo, gera-se
muito prejuizo para a empresa, ja que pelo estudo desempenhado, nesse periodo poderiam
realizar quase trés casas, gerando mais lucro e produtividade para a empresa, outrossim, a

obra acabada antes do prazo, deste modo, deixa o cliente muito mais satisfeito.

6 CONCLUSAO

Apds o estudo de caso analisado fica evidente o qudo importante é o planejamento de
uma obra, desde obras pequenas, como no caso em apresso, até em obras maiores, com
equipes maiores, onde tem-se que aplicar um controle ainda mais rigoroso. O planejamento
pode trazer éxito para todos os empreendimentos, além de reduzir tempo, evita que seus
trabalhadores fiquem vagarosos e tem-se uma melhor qualidade ao fim da obra.

A empresa que ndo possui controle de planejamento pode levar prejuizos sem
perceber, ndo obstante, ja as empresas que adquirem o planejamento possuem mais chance de
crescimento, economia em materiais, poupar tempo e assim, consequentemente, obter mais
lucros.

Desenvolver um cronograma seria um dos primeiros passos que a empresa deveria

seguir, tendo isso, seria possivel verificar uma enorme diferenca no orcamento, tempo de
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duracdo da obra e qualidade do servico, no entanto, para que seja possivel, deve-se realizar
um trabalho em equipe, onde todos os envolvidos no empreendimento possam colaborar,
desde a empresa proprietaria, trabalhadores, pedreiros, serventes e até mesmo as empresas que
prestam os servicos terceirizados. Desta forma, um trabalho em grupo, com organizacao,
reduz-se significativamente as chances de erros e replanejamento das atividades.

Além do cronograma deve-se ter uma atencdo especial para a competéncia da méo de
obra, como visto no trabalho, a equipe real era composta por gquatro trabalhadores e a equipe
planejada também foi composta por quatro trabalhadores, e reduziu muito tempo na obra, iSO
acontece por causa da competéncia de cada profissional.

Portanto, caso a empresa do estudo analisado adquirisse o planejamento de obras,
poderia reduzir-se tempo de duracdo das obras, aumentando a qualidade dos servicos,
deixando o consumidor final mais satisfeito, além de lucrar mais. Por fim, agilizando as obras
em quatro meses, onde preceitua o objeto de estudo, poderiam realizar-se quase duas casas de
60m2, a vista disso, praticamente duplicando a produtividade da empresa, aumentando a
quantidade de casas construidas, ampliando os lucros e realizando o sonho de muitas familias

de ter a casa propria.
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APENDICE A - CRONOGRAMA 01, BASEADO EM DADOS COLETADOS EM CAMPO

ATIVIDADE

Duragdo (dias) - Parte A

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

38

39

40

41

42

43

a4

a5

46

a7

a8

49

50

51

52

53

54

55

56

57

58

59

60

61

Limpeza e Nivelamento do terreno

Transp. e Instalacdo do cant. Obras

Locagdo e Gabarito

Inst. Eletrica e Hidra. Provisorias

Montagem das armaduras (geral)

Perfuragdo das estacas

Colocagdo da armadura e concretagem das
estacas

Montagem das formas (geral)

Colocagdo da armadura e concretagem (vigas e
pilares)

Alvenaria de fechamento

Montagem da estrut. de cobert.

Colocagdo de telhas

Chapisco, embogo e reboco

Contrapiso e regularizagdo de piso

Instalacdo Elétrica

Instalagdo Hidraulica

Assentamento ceramico

Inst. de forro

Colocacdo de esquadrias

Pintura

Desmonte do cant. de obras

ATIVIDADE

Duragao (

dias

) - Parte

62

63

64

65

66

67

68

69

70

71

72

73

74

75

76

77

78

79

80

81

82

83

84

85

86

87

20

21

92

93

94

a5

26

97

98

99

100

101

102

103

104

Limpeza e Nivelamento do terreno

Transp. e Instalacdo do cant. Obras

Locagdo e Gabarito

Inst. Eletrica e Hidra. Provisorias

Montagem das armaduras (geral)

Perfuragdo das estacas

Colocagdo da armadura e concretagem das
estacas

Montagem das formas (geral)

Colocagdo da armadura e concretagem (vigas e
pilares)

Alvenaria de fechamento

Montagem da estrut. de cobert.

Colocagdo de telhas

Chapisco, emboco e reboco

Contrapiso e regularizagdo de piso

Instalagdo Elétrica

Instalagdo Hidraulica

Assentamento ceramico

Inst. de forro

Colocacdo de esquadrias

Pintura

Desmonte do cant. de obras

LEGENDA

[]
]

Atividade com Folga

Atividade Critica




APENDICE B - CRONOGRAMA 02, BASEADO NA TCPO

Atividade

cao (dias)

15

29

31

37

38

39

40

42

44

46

48

49

57

70

Limpeza e nivelamento do terreno

Transp. e Instalagao do cant. obras

Locacao topog. e execuc. gabarito

Inst. Eletrica e Hidra. Provisorias

Armacdo em geral

Escavagdo mecanica (estacas)

Colocacdo de armadura e
concretagem(estacas)

Escavacdo manual (viga baldrame)

Formas (em geral)

Colocagdo de armadura e concretagem
(vigas e pilares)

Alvenaria de fechamento

Montagem da estrut. de cobert,

Colocacdo de telhas

Chapisco

Embogo

Reboco

Contrapiso e regularizagdo de piso

Instalagdes elétricas

Instalagdes hidraulicas

Assentamento ceramico

Colocagédo de forro

Instalagdo de portas

Instalagdo de janelas

Instalagdo de janelas de vidro (Blindex)

Pintura interna

Pintura externa

Limpeza final da obra

Desmonte do cant. de obras

LEGENDA
|:| Atividade com Folga

[]

Atividade Critica




ANEXO 01 — PLANTA BAIXA DA RESIDENCIA
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