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RESUMO

O sistema tributario brasileiro é marcado por sua elevada complexidade, sobretudo pela
predominancia de tributos indiretos incidentes sobre o consumo. Nesse cenario, 0 planejamento
tributario surge como instrumento legitimo de gestdo empresarial, destacando-se a
reclassificacdo fiscal de produtos como estratégia relevante para reducao da carga tributéria. O
presente estudo tem como objetivo analisar os efeitos da reclassificacdo da tradicional
“casquinha” do McDonald’s, que passou a ser enquadrada como sobremesa lactea, verificando
0s impactos econdmicos, juridicos e sociais decorrentes dessa alteracdo. Metodologicamente, a
pesquisa adotou abordagem qualitativa e documental, valendo-se de analise comparativa de
cenarios tributarios, bem como de dados extraidos de legislacdo, relatorios oficiais e
publicagdes especializadas. Os resultados evidenciaram que a carga tributéria do produto sofreu
reducdo significativa, passando de aproximadamente 38,97% para 11,78%, com variagdes entre
estados, mas sempre em patamar inferior ao da classificacdo anterior. Essa diminuicéo reforca
a relevancia da correta interpretagdo da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) e
demonstra a efetividade da reclassificacdo fiscal como estratégia de elisdo licita. Contudo,
observou-se que a pratica ndao esta isenta de riscos, uma vez que pode gerar controvérsias
juridicas, autuacdes fiscais e disputas concorrenciais. Conclui-se que a reclassificacao fiscal,
embora configure ferramenta eficiente de economia tributéria, exige cautela e respaldo técnico,
diante das ambiguidades normativas e da possibilidade de litigios administrativos e judiciais.

Palavras-chave: Carga Tributaria. Concorréncia. Elisdo Fiscal. ICMS. IPI. Justica Fiscal.
Nomenclatura. PIS/Confins. Planejamento Empresarial.

TAX PLANNING THROUGH PRODUCT RECLASSIFICATION: AN ANALYSIS OF
THE McDONALD’S CASE

ABSTRACT

The Brazilian tax system is characterized by its high complexity, especially due to the
predominance of indirect taxes levied on consumption. In this context, tax planning emerges as
a legitimate business management tool, with product reclassification standing out as a relevant
strategy to reduce the tax burden. This study aims to analyze the effects of the reclassification
of McDonald’s traditional “casquinha,” which was reclassified as a dairy dessert, examining
the economic, legal, and social impacts resulting from this change. Methodologically, the
research adopted a qualitative and documentary approach, relying on a comparative analysis of



tax scenarios, as well as data extracted from legislation, official reports, and specialized
publications. The results showed that the product’s tax burden was significantly reduced,
dropping from approximately 38.97% to 11.78%, with variations among states, but always at a
lower level than the previous classification. This reduction reinforces the relevance of the
proper interpretation of the Mercosur Common Nomenclature (NCM) and demonstrates the
effectiveness of fiscal reclassification as a lawful tax avoidance strategy. However, it was
observed that the practice is not exempt from risks, since it may generate legal controversies,
tax assessments, and competitive disputes. It is concluded that fiscal reclassification, although
an efficient tool for tax savings, requires caution and technical support, given the normative
ambiguities and the possibility of administrative and judicial litigation.

Keywords: Business Planning. Competition. Fiscal Classification. ICMS. IPI. Tax Burden. Tax
Justice. Tax Planning. PIS/COFINS.



1 INTRODUCAO

O sistema tributario brasileiro é reconhecido por sua complexidade e pelo elevado peso
dos tributos indiretos sobre o consumo. Nesse contexto, o planejamento tributario se apresenta
como instrumento legitimo de gestdo empresarial, buscando a reducéo licita da carga fiscal.
Entre as estratégias utilizadas, a reclassificacdo fiscal de produtos assume papel relevante, uma
vez que a definicdo da natureza de determinada mercadoria impacta diretamente na incidéncia
de tributos como Imposto sobre Produtos Industrializados (IPI), Imposto sobre Circulacdo de
Mercadorias e Servi¢os (ICMS), Programa de Integragéo Social (P1S) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (COFINS).

A classificacdo fiscal é regulada pela Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM),
vinculada ao Sistema Harmonizado de Designacéo e Codificacdo de Mercadorias (SH), adotado
internacionalmente. No Brasil, a Receita Federal € responsavel por interpretar e aplicar essa
classificacdo, sendo comum a existéncia de litigios administrativos e judiciais envolvendo
empresas que buscam enquadrar seus produtos em categorias menos onerosas. Segundo estudo
do Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA), os tributos indiretos representam
significativa parcela do preco final ao consumidor, o que reforca o impacto de estratégias de
gestdo tributaria nesse campo (SILVA; ARAUJO, 2021).

A pratica de reclassificacao fiscal levanta questdes centrais para o Direito Tributario:
até que ponto a escolha da classificacdo mais benéfica caracteriza planejamento licito e quando
pode ser considerada elisdo abusiva ou mesmo evasao fiscal? Essa problematica justifica a
presente pesquisa, que tem por objetivo analisar, em especial, a alteracdo na carga tributaria
decorrente da mudanca da classificacdo de determinados produtos alimenticios, por exemplo,
guando enquadrados como “casquinha” ou como “sobremesa”.

Assim, o trabalho pretende responder as perguntas: por que as empresas recorrem a esse
tipo de reclassificacdo e para que tal pratica é relevante para a competitividade e
sustentabilidade financeira no mercado. Busca-se ainda situar a pesquisa frente a estudos ja

publicados, tanto no Brasil quanto no exterior, destacando sua importancia cientifica e pratica.



2 DESENVOLVIMENTO

A presente pesquisa adota uma abordagem qualitativa e documental, com foco na
analise comparativa de cendrios tributarios. Primeiramente, examina-se a carga tributaria
incidente sobre o produto comercializado pelo McDonald’s antes e depois da alteracdo de
nomenclatura.

Quanto as limitagbes do estudo, destaca-se que a classificacdo fiscal pode variar em
determinadas unidades federativas, especialmente em razdo das peculiaridades do ICMS. Por
esse motivo, a anélise concentra-se no panorama nacional, admitindo que algumas

especificidades locais ndo sejam contempladas em sua totalidade.

3. ASPECTOS TRIBUTARIOS

O sistema tributario no Brasil, marcado pela forte presenca de tributos indiretos e pela
variedade de regulamentacfes em diversas instancias, torna a classificacéo fiscal de produtos
um aspecto critico para as empresas do ramo alimenticio. 1sso se deve ao fato de que a escolha
do codigo da Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM) influencia diretamente a aliquota do
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS), Imposto sobre Produtos
Industrializados (IP1), Programa de Integracdo Social (PIS) e Contribuicdo para o
Financiamento da Seguridade Social (Cofins), afetando significativamente a carga tributaria
aplicada aos produtos.

No ambito do planejamento fiscal, a reclassificacdo tributaria € uma forma de eliséo
permitida, pois procura empregar opcdes legalmente estabelecidas para minimizar impostos.
No entanto, a linha que separa a legalidade se torna delicada entre eliséo e evasdo: caso a
mudanca na descri¢do ndo reflita a verdadeira natureza do bem, essa agéo pode ser vista como
abusiva, resultando em penalidades para a empresa, como autuacdes, cobrancas retroativas de

impostos e aplicacdo de multas.

3.1 Planejamento tributério e classificagéo fiscal

O planejamento tributario é uma ferramenta valida para a gestdo de empresas cujo
objetivo é diminuir a carga de impostos de maneira legal, utilizando opcbes que a legislacdo
oferece. No artigo 150, I, da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988), € garantido o principio da

legalidade tributaria, permitindo que o contribuinte organize suas operacGes para arcar com 0



menor custo possivel. Dentro desse cenario, entra a pratica de classificar fiscalmente produtos,
que, apesar de ser técnica, tem um impacto econdémico significativo.

A classificacdo fiscal é feita com base na Nomenclatura Comum do Mercosul (NCM),
que se origina do Sistema Harmonizado de Designacao e Codificacdo de Mercadorias (SH), e
no Brasil, essa aplicacdo e supervisdo ficam a cargo da Receita Federal. A escolha do codigo
NCM ndo € apenas uma formalidade, mas um aspecto que determina a taxa e a incidéncia de
tributos como ICMS, IPI, PIS e Cofins.

No exemplo analisado, observou-se que a "casquinha” tradicional do McDonald’s, que
antes era classificada como sorvete, agora € chamada de sobremesa lactea gelada. Embora a
férmula do produto permaneca a mesma, a alteragdo na nomenclatura resultou em significativas
consequéncias tributarias: a carga fiscal que antes estava em torno de 38,97% foi reduzida para
cerca de 11,78%.

Essa abordagem caracteriza a chamada elisdo fiscal, que difere da evasdo por ndo
envolver préticas ilegais. A empresa, ao escolher uma nomenclatura prevista no sistema de
classificacédo e respaldada por interpretacdes possiveis, busca apenas um tratamento tributario
mais favoravel. No entanto, ha limites: se a autoridade fiscal considerar que a nomenclatura ndo
reflete a realidade do produto, pode aplicar o art. 116, paragrafo Gnico, do Cddigo Tributario
Nacional (BRASIL, 1966), que permite a desconsideracédo de atos ou transacoes realizadas com
a intencdo de esconder a ocorréncia do fato gerador.

A polémica em torno do caso McDonald’s ilustra bem essa linha sutil entre elisdo e
evasdo. Para alguns especialistas, a abordagem é valida, pois ndo viola a legislacdo e apenas se
aproveita de brechas interpretativas. Por outro lado, organizagdes como a Abrasorvete
argumentaram que, independentemente do nome dado, o produto mantém as caracteristicas de
sorvete, conforme as definicdes da ANVISA, sugerindo que a mudanca na classificacdo seria
um abuso.

Portanto, a analise mostra que, embora a classificacao fiscal seja uma estratégia legal de
planejamento, requer apoio técnico especializado em contabilidade e legislacdo. Uma escolha
errada pode resultar em autuacdes, multas, cobrancas retroativas e até acdes judiciais,

colocando em risco os beneficios obtidos com a reclassificagao.

3.2 Tributos envolvidos: ICMS, IPI e PIS/Cofins

Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias e Servicos (ICMS) - tributo estadual

incidente sobre a circulagdo de mercadorias e servi¢cos. No caso de sorvetes e derivados, é



comum a aplicacdo do regime de substituicdo tributéria, em que o imposto é recolhido de forma
antecipada pelo fabricante ou importador, aumentando a relevancia da classificacéo fiscal para
definicdo da base de célculo.

Imposto sobre Produtos Industrializados (IP1) — imposto federal que recai sobre
produtos industrializados, cuja incidéncia é determinada pela Tabela de Incidéncia (TIPI),
vinculada ao c6digo NCM.

Programa de Integracao Social (P1S)/ Contribuicao para o Financiamento da Seguridade
Social (Cofins) — contribuicdes federais incidentes sobre o faturamento das empresas, com
aliquotas que variam conforme o regime (cumulativo ou ndo cumulativo) e a natureza do

produto, havendo tratamentos diferenciados para itens considerados alimentos basicos.

4.0 CASO MCDONALD’S: RECLASSIFICACAO DO PRODUTO “CASQUINHA”
4.1 Historico e mudanca de nomenclatura

A mudanca na classificacdo do produto "casquinha™ do McDonald's de "sorvete" para
"sobremesa lactea gelada” ou "bebida lactea” resultou em uma diminuigdo da carga tributaria
de aproximadamente 38,97% para 11,78%, afetando especialmente as contribuicGes federais
PIS e COFINS. No caso dos sorvetes (NCM 2105.00.00), as aliquotas de PIS/COFINS podem
alcancar até 9,25% no regime ndo cumulativo, enquanto as sobremesas lacteas (NCM 0403 ou
2202) tém a vantagem de aliquota zero, conforme as Leis n°® 10.925/2004 e 10.833/2003, que
isentam produtos essenciais como os derivados lacteos. No que diz respeito ao IPI, sorvetes
podem ser taxados em uma faixa de 4% a 10%, enquanto as sobremesas lacteas frequentemente
ndo enfrentam a totalidade da carga tributaria. O ICMS, por sua vez, varia conforme o estado
(por exemplo, até 25% para sorvetes em S&o Paulo com substitui¢do tributaria, em comparacao
a 12-18% para produtos lacteos), aumentando a disparidade.

O processo de mudanca teve inicio no final de 2022, com consultas realizadas a Receita
Federal. Em dezembro, foi feito um anuncio, e a implementacdo nos cardapios ocorreu em
janeiro de 2023, sem modificar a composi¢do (mantendo leite em pd, aclcar e aromatizantes).
O McDonald 's explicou que fez essa adequacao formal para classificar o produto como um
derivado lacteo, com o objetivo de evitar uma tributagdo mais elevada sobre produtos
considerados "de luxo™. Assim, a mudanca limitou-se ao aspecto formal da nomenclatura, com

reflexos tributarios diretos.
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4.2 Diferencas de carga tributéria

Estudos apontam que, quando enquadrado como sorvete, 0 produto estava sujeito a uma
carga tributéaria aproximada de 38,97%. Ap0s a reclassificacdo para bebida lactea ou sobremesa,
a tributacdo passou a girar em torno de 11,78%.

Em relagdo ao ICMS, verificou-se que, em algumas unidades federativas, a aliquota para
sorvetes podia alcancar 47%, enguanto, para sobremesas lacteas, ficava proxima de 22%. Essa
diferenca reflete o impacto que a escolha da nomenclatura exerce sobre o preco final ao

consumidor e sobre a margem de lucro da empresa.

4.3 Justificativas legais e controveérsias doutrinarias

A estratégia adotada pela rede McDonald’s ao reclassificar seus produtos, como o
"McFlurry” ou "sundae™, de sorvete para uma categoria distinta, como sobremesa ou preparagédo
alimenticia, é frequentemente analisada no ambito da elisdo fiscal. Juristas e tributaristas
defendem que tal préatica, quando realizada dentro dos limites da legislacdo vigente, € legitima,
pois se baseia no planejamento tributario para reduzir a carga fiscal sem infringir normas legais.
A elisdo fiscal, nesse contexto, envolve a utilizacdo de brechas ou lacunas na legislacdo para
enquadrar o produto em uma categoria tributaria menos onerosa, respeitando as normas formais
estabelecidas pelo ordenamento juridico.

Por outro lado, a medida tem gerado intensos debates e contestacdes, especialmente por
parte de entidades de classe, como a Associacdo Brasileira do Sorvete e Outros Gelados
Comestiveis (Abrasorvete). Essas entidades argumentam que, independentemente da
nomenclatura adotada pela empresa, os produtos em questdo preservam as caracteristicas
técnicas e funcionais de sorvete, conforme os padrdes definidos pela Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitaria (ANVISA). Segundo a Anvisa, um sorvete € caracterizado por sua
composicao, textura e forma de consumo, elementos que, segundo os criticos, permanecem
inalterados nos produtos reclassificados pelo McDonald’s. Assim, sustenta-se que a alteracao
na denominacdo seria uma tentativa de manipular a classificacdo tributaria sem alterar a
esséncia do produto.

Esse embate evidencia uma tensdo classica no campo tributario: a dicotomia entre o
enquadramento formal (baseado na nomenclatura e na documentacdo apresentada pela

empresa) e a realidade material (a natureza intrinseca do produto). Tal conflito pode gerar
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implicagdes significativas, incluindo questionamentos administrativos por parte das autoridades
fiscais, que podem interpretar a reclassificagdo como uma pratica abusiva ou sonegagcdo fiscal.

Ademais, a discussdo transcende o caso especifico do McDonald’s, levantando
reflexdes mais amplas sobre os limites do planejamento tributério e a interpretacdo das normas
fiscais.

Enquanto alguns doutrinadores defendem a liberdade das empresas em adotar
estratégias que otimizem sua carga tributaria, outros alertam para o risco de que tais praticas,
quando excessivamente criativas, possam ser interpretadas como elusdo fiscal, uma conduta
que, embora ndo seja ilegal, pode ser questionada por desrespeitar o espirito da legislagdo. Esse
cenario reforca a necessidade de um marco regulatério mais claro e uniforme, capaz de reduzir

as zonas cinzentas que alimentam controveérsias como essa.

5. IMPACTOS ECONOMICOS, JURIDICOS E SOCIAIS.

A principal consequéncia da reclassificacdo foi a reducdo da carga tributaria,
possibilitando aumento da margem de lucro ou repasse da economia ao consumidor final. Essa
economia tributaria permitiu que a empresa direcionasse recursos para investimentos em
expansao, inovacdo e melhorias em sua cadeia de producdo e logistica. Além disso, a medida
fortaleceu a competitividade da rede, que pbde manter precos mais acessiveis em relacdo a
concorrentes que ndo adotam estratégias semelhantes, favorecendo o aumento de participacdo
no mercado.

Apesar das vantagens econdmicas, a pratica envolve riscos juridicos relevantes. Caso o
fisco entenda que houve classificacdo indevida, a empresa podera ser autuada e obrigada a
recolher as diferencas de tributos, acrescidas de multas e juros, o que pode gerar impactos
financeiros severos e até mesmo comprometer a reputacdo da marca. A discussdo gira,
sobretudo, em torno da interpretacao legal do que pode ser considerado “sorvete”, “sobremesa”
ou “alimento lacteo”, conceitos que nem sempre possuem delimitacéo clara na legislacdo e que
acabam sendo objeto de disputas administrativas e judiciais. Nesse sentido, decisdes
divergentes do CARF e dos tribunais superiores revelam a complexidade da matéria e reforcam
a necessidade de um acompanhamento juridico especializado e constante atualizacdo sobre
normas e entendimentos da Receita Federal e dos fiscos estaduais.

Do ponto de vista social, a mudanca pode refletir em precos mais baixos ao consumidor,
ampliando o acesso a determinados produtos que, sem a estratégia de reclassificacdo, poderiam

ser mais caros. Esse beneficio imediato, contudo, gera debates sobre justica fiscal, pois pode



12

criar concorréncia desleal: grandes multinacionais, com estrutura financeira e técnica robusta,
conseguem implementar planejamentos sofisticados, enquanto pequenos e médios negocios
muitas vezes nao dispdem de suporte contabil e juridico adequado para adotar a mesma
estratégia. Tal cenario aprofunda desigualdades no mercado e pode, inclusive, afetar a

arrecadacdo do Estado, reduzindo recursos destinados a politicas publicas de satde e educagéo.
6 APRESENTACAO DOS DADOS (RESULTADOS)

A presente secdo retine os resultados obtidos a partir da analise documental, comparativa
e jurisprudencial realizada ao longo da pesquisa. Os dados foram sistematizados em tabelas e
quadros comparativos, com o intuito de evidenciar as diferencas tributarias identificadas, bem

como os impactos econdmicos e juridicos da reclassificacao fiscal.

Tabela 1: Carga Tributéria

Produto Classificacao Fiscal Carga Tributaria (%)
Casquinha McDonald's Sorvete 38,97
(Antes)
Casquinha McDonald's Sobremesa Lactea 11,78

(Depois)

(Fonte: elaboracao prépria com base em dados da Receita Federal, Secretarias de Fazenda Estaduais e

publicacdes jornalisticas especializadas, 2023/2024).

Essa tabela evidencia uma diferenca de mais de 27 pontos percentuais na tributacdo,

representando significativa reducao da carga tributéaria do produto.

Tabela 2: Estados e porcentagens.

Estado Sorvete (%) Sobremesa Lactea Diferenca (%)
(%)
Séo Paulo 25 18 -7
Parana 29 12 -17
Rio de Janeiro 31 31 -16

(Fonte: Legislacéo Estadual vigente em 2023/2024).
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O comparativo demonstra que a reclassificacdo ndo gera impacto uniforme em todo o
territorio nacional, mas em todos os casos analisados resulta em reducdo da carga tributéria
efetiva.

A andlise realizada revelou discrepancias marcantes na carga tributaria aplicada a um
mesmo produto, variando conforme a categoria fiscal considerada. No exemplo do
McDonald’s, a casquinha foi primeiramente classificada como “sorvete” para efeitos fiscais, 0
que resultou em uma alta carga tributéria, incluindo ICMS, IPI e contribuicdes ao PIS e a Cofins
com aliquotas superiores a 30%. Apos a reclassificacdo para “sobremesa pronta”, houve uma
significativa diminuicdo na carga tributéria, que passou a cerca de 12%.

Esse resultado destaca a importancia de uma interpretacdo adequada da Nomenclatura
Comum do Mercosul (NCM), ja que a categorizacgdo tributaria esta diretamente relacionada ao
cédigo do produto. De acordo com o artigo 146, inciso Ill, da Constituicdo Federal, €
responsabilidade da lei complementar definir normas gerais sobre a tributacdo, abrangendo a
definicdo de tributos e suas categorias. No contexto em questdo, a opgéo pela classificacdo
fiscal impacta diretamente o valor a ser pago, 0 que ressalta a relevancia do planejamento
tributario por meio da reclassificacgéo.

Um dado adicional coletado foi a discrepancia nas aliquotas do ICMS entre os diferentes
estados do pais. A pesquisa revelou que, enquanto o item denominado “sorvete” estava sujeito
ao regime de substituicdo tributaria em varias unidades federativas, com aliquotas superiores a
25%, a designacdo como “sobremesa pronta” em certos casos isentava essa condicdo,
resultando em uma carga tributéria efetiva menor. Isso indica que a estratégia fiscal ndo se
limita ao &mbito federal, mas também abrange a tributacdo em nivel estadual, demandando uma
analise integrada das legislacdes locais.

No ambito doutrinario, observou-se uma controvérsia sobre a validade dessa prética.
Uma parte dos estudiosos acredita que se trata de elisdo fiscal legitima, pois ndo infringe a
legislacdo e apenas utiliza a classificacdo que oferece maior beneficio ao contribuinte, em
conformidade com o principio da legalidade tributaria (art. 150, I, CF).

Por outro lado, hd quem defenda que a reclassificacdo pode ser considerada uma
simulacdo caso ndo corresponda a verdadeira natureza do produto, o que poderia trazer a tona
a aplicacdo do art. 116, paragrafo unico, do Codigo Tributario Nacional, que permite a
desconsideracédo de atos ou negocios juridicos realizados com o intuito de ocultar a ocorréncia
do fato gerador.

Adicionalmente, a pesquisa revelou que organiza¢des do ramo alimenticio, como a

Abrasorvete, se manifestaram contra a alteracdo, argumentando que o item deveria continuar
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sendo classificado como sorvete. Essa postura ressalta um impacto competitivo: grandes
corporagOes tém a capacidade de implementar estratégias elaboradas que minimizam sua carga
tributaria, enquanto pequenos empresarios ficam sujeitos a taxas mais elevadas, resultando em
possiveis distor¢fes no mercado.

Por fim, os achados indicam os perigos legais associados. Apesar da pratica resultar em
uma diminuicédo de custos a curto prazo, existe o risco de autuages fiscais retroativas e possivel
judicializacdo, se a fiscalizacdo perceber algum erro ou alteracéo indevida na classificacéo.

Dessa forma, a investigacdo possibilitou concluir que o planejamento tributario por
meio da reclassificacdo fiscal de produtos é uma ferramenta eficiente para a economia fiscal,
porém deve ser implementada com cuidado devido as ambiguidades na interpretacdo e aos

potenciais conflitos judiciais que pode ocasionar.

6.1 Elementos de Apoio para Analise dos Resultados e Discussédo

Para melhor compreender o impacto da reclassificagdo fiscal do produto estudado, é
necessario apresentar elementos de apoio que permitam visualizar de forma clara a alteracdo na
carga tributéria.

No caso da casquinha do McDonald’s, que passou a ser classificada como sobremesa, a
carga de impostos incidentes sobre o produto sofreu modificacdes significativas, trazendo
vantagem financeira.

O quadro a seguir compara 0s principais tributos pagos pelo produto antes e depois da
reclassificacdo, incluindo IPI, PIS, COFINS e ICMS, evidenciando a diferenca na carga
tributaria total aproximada. Tal recurso auxilia na analise dos resultados e facilita a

compreensdo do efeito da mudanca na classificacdo fiscal sobre o preco final do produto.

6.1.2 Tabelas:

Tabela 03— Alteracédo de PIS/COFINS: Casquinha x Sobremesa McDonald’s

Produto Classificacao Fiscal PIS/COFINS (%)
Casquinha Sorvete (NCM 2105) 9,25
Sobremesa Sobremesa Lactea (NCM 1901/0410) 0

Fonte: Folha Vitdria, Veja. (2023)



Tabela 04 — Quadro comparativo de carga tributaria: casquinha Mc Donalds concorrentes:

15

. _ PIS/ICOFINS ICMS
Produto Classificacao Fiscal IPI TOTAL
(%) (%)
Casquinha Sobremesa Léactea
19,5 0 19,5
McDonald's (NCM 1901/0410)
Casquinha
Sorvete (NCM 2105) 9,25 19,5 3,25 32,0
KFC
Casquinha
_ Sorvete (NCM 2105) 9,25 19,5 3,25 32,0
Burger King

Fonte: Folha Vitéria, Veja. (2023)
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CONCLUSAO

A andlise realizada revelou que o planejamento fiscal, por meio da reclassificacdo de
produtos, € uma tatica significativa para diminuir a carga tributaria no Brasil. O estudo de caso
sobre a reclassificacdo da "casquinha” do McDonald's mostrou que a mudanga na denominagéo
levou a uma consideravel redugdo nos tributos, caindo de 38,97% para 11,78%. Essa variacdo
ressalta a importancia de uma interpretacdo adequada da Nomenclatura Comum do Mercosul
(NCM) e fortalece a validade da eliséo fiscal como um método de administracdo empresarial.

Entretanto, constatou-se que essa pratica ndo esta livre de perigos, uma vez que pode
provocar contestacdes em ambitos administrativos e judiciais, devido a descompassos entre a
classificacdo formal e a esséncia real do produto. Ademais, a investigacdo revelou que a
reclassificacdo pode acarretar efeitos na concorréncia e na sociedade, favorecendo grandes
empresas em desvantagem em relagdo a negocios menores, levantando assim questdes sobre a
equidade fiscal.

Assim, chega-se a conclusao de que a reclassificacédo fiscal de mercadorias, apesar de ser
uma ferramenta eficaz para a economia de impostos e preservacdo da concorréncia, deve ser
empregada com prudéncia e suporte técnico, caso contrario podera resultar em autuagdes fiscais
e disputas legais. O estudo alcangou suas metas ao demonstrar 0s impactos econdémicos, legais
e sociais dessa abordagem, enfatizando sua importancia tanto para a administracdo empresarial

quanto para as discussdes atuais sobre direito tributario.
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