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OS IMPACTOS DA ESCALA 6X1 NA QUALIDADE DE VIDA DOS
TRABALHADORES E ANALISE DA PROPOSTA DE EMENDA
CONSTITUCIONAL N° 8/2025 DA DEPUTADA ERIKA HILTON

Giuliana Greve Zoppellari

Okgana Yuri Rodrigues Carvalho

RESUMO

A presente pesquisa tem como objetivo examinar as consequéncias da aplicabilidade da
jornada de trabalho na escala 6x1 na qualidade de vida dos trabalhadores brasileiros, bem
como analisar a Proposta de Emenda Constitucional n.° 8/2025, apresentada pela Deputada
Federal Erika Hilton, que propde a substituicdo do atual regime e a adogdo da jornada 4x3,
com carga horaria semanal de 36 horas e sem redu¢des salariais. A pesquisa foi desenvolvida
por meio do método dedutivo, com abordagem qualitativa e quantitativa, baseando-se em
analise bibliografica e comparativa entre a legislacdo nacional e experiéncias internacionais,
especialmente as da Franga e do Chile, as quais obtiveram resultados exitosos com a reducao
da jornada laboral. Os resultados demonstram que a perpetuagdo da escala 6x1 afronta
principios constitucionais, como o da dignidade da pessoa humana e o da valorizagdo do
trabalho, bem como restringe direitos fundamentais assegurados na Constituicdo Federal,
como o lazer, a satde e a convivéncia familiar. Conclui-se que a proposta de reestruturagao da
jornada laboral ¢ juridicamente legitima e socialmente necessaria, representando um avango
no campo dos direitos sociais e um passo importante para a efetivagdo do trabalho digno e da
melhoria das condi¢des de vida dos trabalhadores brasileiros.

Palavras-chave: Descanso. Dignidade da pessoa humana. Jornada de trabalho.

THE IMPACTS OF THE 6x1 WORK SCHEDULE ON WORKERS’ QUALITY OF
LIFE AND ANALYSIS OF THE CONSTITUTIONAL AMENDMENT PROPOSAL N°
8/2025 BY DEPUTY ERIKA HILTON

ABSTRACT

The present research aims to examine the consequences of applying the 6x1 work schedule on
the quality of life of Brazilian workers, as well as to analyze Constitutional Amendment
Proposal No. 8/2025, presented by Federal Deputy Erika Hilton, which proposes replacing the
current regime with the 4x3 work schedule, establishing a 36-hour workweek without salary
reductions. The study was conducted using the deductive method, with both qualitative and
quantitative approaches, based on bibliographic and comparative analysis between national
legislation and international experiences, particularly those of France and Chile, which have



achieved successful outcomes through the reduction of working hours. The results
demonstrate that maintaining the 6x1 schedule violates constitutional principles such as the
dignity of the human person and the valorization of labor, as well as restricts fundamental
rights guaranteed by the Federal Constitution, including leisure, health, and family life. It is
concluded that the proposed restructuring of the work schedule is legally legitimate and
socially necessary, representing an advance in the field of social rights and an important step
toward achieving decent work and improving the living conditions of Brazilian workers

Keywords: Rest. Human dignity. Work schedule.



1 INTRODUCAO

A jornada de trabalho ¢ uma questdo de extrema relevancia para ser discutida,
especialmente, em contextos nos quais a carga horaria impacta diretamente a qualidade de
vida dos trabalhadores. No Brasil, destaca-se a adocao da escala 6x1, que determina seis dias
consecutivos de trabalho seguidos por apenas um dia de folga, totalizando 44 horas semanais.
Este regime, embora previsto expressamente na Constituicdo Federal (CF/88) e na
Consolidagao das Leis do Trabalho (CLT), tem provocado diversos questionamentos quanto a
sua adequacdo a sociedade contemporanea e as novas perspectivas de trabalho e se a sua
manuten¢do garante condi¢des laborais dignas e se o descanso proporcionado ¢ adequado e
suficiente.

A sociedade moderna vem, corriqueiramente, passando por transformagdes sociais,
culturais e tecnoldgicas, o que traz consigo mudangas significativas ao direito do trabalho, que
precisa se redefinir. As novas tendéncias nas relagdes de trabalho buscam cada vez mais
flexibilidade na jornada, respeito ao tempo de descanso e a promog¢dao de ambientes de
trabalho emocionalmente saudaveis e dignos. Nesse panorama, torna-se essencial questionar
sobre os impactos da jornada 6x1 na saude fisica e mental dos trabalhadores, bem como sobre
a sua eficdcia na garantia de um descanso digno.

A presente pesquisa tem como objetivo analisar o funcionamento da escala de trabalho
6x1 no Brasil, sendo os setores que mais a adotam, notadamente, o varejista e o de prestacao
de servigos. Busca-se, ainda, investigar os impactos dessa jornada na vida dos trabalhadores,
especialmente no que se refere as consequéncias fisicas e psicossociais associadas a sua
aplicacdo continua. Para tanto, sera realizado um estudo comparado com paises como Chile e
Franca, que j& adotaram a redug¢do da jornada de trabalho para, no maximo, 40 horas
semanais, em consonancia com as recomendagdes da Organizacdo Internacional do Trabalho
(OIT). O objetivo dessa comparagdo ¢ identificar os beneficios alcangados por essas nagoes e
verificar de que maneira tais experiéncias podem contribuir para a reflexdo e possivel
reestruturacao do modelo de jornada laboral vigente no Brasil.

Por fim, sera analisada a proposta de Emenda Constitucional n°® 08/2025, apresentada
pela deputada federal Erika Hilton, que busca alterar o Art. 7, inciso XIII, da Constituicao
Federal (CF/88), a qual propde a extingdo da escala 6x1 e a adogdo de um novo modelo de
jornada que consiste em quatro dias trabalhados, seguidos por trés dias descanso, totalizando

36 horas semanais, sem redugdes salariais.



A iniciativa busca alinhar as praticas trabalhistas nacionais com os avangos sociais e
humanos observados em ambito internacional, atender a demanda de mais de 1,3 milhdes de
brasileiros que assinaram a peti¢ao on-line do movimento ‘’Vida Além do Trabalho”, liderada
pelo trabalhador Ricardo de Azevedo, e promover uma melhora na qualidade de vida dos
trabalhadores, possibilitando mais tempo dedicado a convivéncia com a familia, ao lazer, aos
estudos e a esfera pessoal.

Dessa forma, este estudo apresenta o panorama geral da tematica e justificando sua
relevancia, a fim de contribuir com o debate sobre os impactos da jornada 6x1, se sua
aplicabilidade ¢ viavel na sociedade contemporanea e se o descanso proporcionado de fato ¢

digno, além de servir como fomento para modernizag¢ao das jornadas de trabalho no Brasil.

2 O REGIME DE TRABALHO NA ESCALA 6X1 NO ORDENAMENTO JURIDICO
BRASILEIRO

A Constituicdo da Republica Federativa do Brasil de 1988 (Brasil, 1988), conhecida
como “Constitui¢do Cidada”, representou um marco fundamental na consolidacdo do Estado
Democratico de Direito, ao restabelecer e ampliar direitos que haviam sido suprimidos ou
restringidos durante o regime militar. No ambito dos direitos fundamentais e sociais, houve
significativa elevacdo da protecao juridica conferida aos direitos trabalhistas, os quais
passaram a ser expressamente reconhecidos como direitos sociais.

Nesse contexto, a ordem constitucional buscou assegurar condi¢des laborais mais
dignas e compativeis com os principios da dignidade da pessoa humana e da valorizacdo do
trabalho, prevendo, dentre outras garantias, a limitagdao da jornada de trabalho, a concessao de
intervalos inter e intrajornada, bem como outras medidas voltadas a prote¢do da sautde,
seguranga e bem-estar do trabalhador.

A jornada de trabalho, no ordenamento juridico brasileiro, encontra-se disciplinada na

Constituigdo Federal (CF/88), em seu artigo 7°, inciso XIII', e na Consolidagdo das Leis do

I “Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigdo
social: (...)
XIII - duragao do trabalho normal ndo superior a oito horas didrias e quarenta e quatro semanais, facultada a
compensagdo de horarios e a reducdo da jornada, mediante acordo ou convengdo coletiva de trabalho” (Brasil,
1988, n.p).



Trabalho (CLT), em seu artigo 58, ambos os dispositivos preceituam que a duragdo do
trabalho nao podera exceder oito horas diarias e quarenta e quatro horas semanais.

Nesse contexto, os trabalhadores submetidos a jornada méxima legal encontram-se,
via de regra, subordinados ao regime de escala 6x1, que compreende seis dias consecutivos de
labor, seguidos de um dia de repouso semanal. Cumpre salientar que o dia destinado ao
repouso nao necessariamente coincidira com o domingo, podendo ser estabelecido em
qualquer dia da semana. Todavia, o artigo 67, da CLT® ¢ o Art. 7, XV, da CF/88 *, asseguram
que, a0 menos uma vez no periodo de um més, o repouso semanal remunerado coincida com
o domingo, observando-se, assim, o carater social e familiar dessa garantia.

Nesse modelo de jornada de trabalho, ¢ comum que o empregado labore de segunda a
sexta-feira cumprindo a carga diaria maxima de oito horas e, aos sabados, desempenhe suas
fungdes por quatro horas, de modo a totalizar as quarenta e quatro horas semanais. Todavia, a
escala 6x1 pode ser implementada em outras modalidades, nas quais o trabalhador presta
servigos durante seis dias consecutivos, usufruindo do repouso semanal remunerado no sétimo
dia, o qual podera recair em qualquer dia da semana, conforme a organizacdo empresarial.
Ressalte-se, contudo, que deve ser assegurado ao empregado, a0 menos uma vez no periodo
de um més, que o descanso semanal coincida com o domingo.

Segundo dados obtidos pela Relagdo Anual Informagdes Sociais (RAIS), referente ao
ano de 2023, aproximadamente 34.689.835 (trinta e quatro milhdes, seiscentos e oitenta e
nove mil, oitocentos e trinta e cinco) de brasileiros exerciam atividades laborais acima de 40
horas semanais. Essa populag¢do de trabalhadores concentra-se majoritariamente nos setores
do comércio varejista, de prestagdo de servigos, da industria de transformagao e da construcao
civil (Arrais et al., 2025, p. 16), conforme demonstrado nas Figuras 1 e 2 apresentadas a

seguir.

2 “Art. 58° A duragdo normal do trabalho, para os empregados em qualquer atividade privada, ndo excederé de 8
(oito) horas diarias, desde que nao seja fixado expressamente outro limite” (Brasil, 1943, n.p).

3 “Art. 67° Sera assegurado a todo empregado um descanso semanal de 24 (vinte ¢ quatro) horas consecutivas, o
qual, salvo motivo de conveniéncia publica ou necessidade imperiosa do servigo, devera coincidir com o
domingo, no todo ou em parte.

Paragrafo tnico - Nos servigos que exijam trabalho aos domingos, com exce¢do quanto aos elencos teatrais,
sera estabelecida escala de revezamento, mensalmente organizada e constando de quadro sujeito a fiscalizacdo”
(Brasil, 1943, n.p).

* “Art. 7° Sdo direitos dos trabalhadores urbanos e rurais, além de outros que visem a melhoria de sua condigdo

social: (...) XV - repouso semanal remunerado, preferencialmente aos domingos (Brasil, 1988, n.p).



Figura 1: Brasil, total de vinculos formais por carga horaria, 2023

Sem... 1.442.462
Mais de 48. ..

45 a 48 horas

41 a 44 horas 33.516.471

31 a 40 horas 15.230.588

21 a 30 horas 1 885 578
16 a 20 horas 947 130
13 a 15 horas 24 910

Até 12 horas 425.882

Fonte: (RAIS, 2024 apud Arrais et al., 2025, p. 16).

Figura 2: Brasil, total de vinculos formais e percentual de trabalhadores com carga horaria

acima de 40 horas semanais nos quatro setores com maior volume absoluto, 2023.

TOTAL GERAL DEVINCULOS FORMAIS, ACIMA DE 40 HORAS, 2023

34.689.835
SERVI(;OS COMERCIO
Total acma de 40 horas % da faixa de carga hordria acima Total acima de 40 horas % da fuixa de carga hordria acima
de 40 horas em relagdo ao total de 40 heras em relagde ae total
geral de vinculos gerais geral de vinculos gerais
13.203 164 38,06 9 353 489 26,96
INDUSTRIA DETRANSFORMA(;AO CONSTRH(;KO CIVIL
Total acima de 40 horas % da faira de carga hordria acima Total acima de 40 horas % da faira de carga hordria acima
de 40 horas em relagdo ao total de 40 horas em relagie ao total
geral de vinculos gerais geral de vinculos gerais
7.260.396 20,92 2 485 398 7,16

Fonte: (RAIS, 2024 apud Arrais et al., 2025, p. 16).

A consultora da Organizagdo Mundial da Saude (OMS), Claudia Braga, aponta dez
fatores de risco que podem comprometer a saude mental dos trabalhadores. Dentre esses
fatores, destacam-se: conteudo do trabalho e o desenho das tarefas, carga e ritmo de trabalho,
a jornada laboral, baixa participacdo em decisdes relativas ao trabalho, adequacdo ao

ambiente e aos equipamentos, cultura e a fungdo organizacional, as relagdes interpessoais no



ambiente de trabalho, o papel na organizacdo, e a preocupagdo com o desenvolvimento da
carreira e a conciliacdo entre a vida profissional e pessoal (Farias, 2023, n.p).

Considerando esses aspectos, torna-se pertinente discutir os impactos das jornadas de
trabalho extremamente extensas e exaustivas, as quais contribuem para o surgimento de
transtornos mentais, distirbios emocionais, depressao e, em alguns casos, até mesmo doencas
neurodegenerativas como o Alzheimer. Essa realidade é corroborada por dados apresentados
pelo Instituto Nacional do Seguro Social (INSS) de que, em 2022, houve o afastamento de
209.124 (duzentos e nove mil, cento e vinte e quatro) trabalhadores em razdo de doengas
mentais relacionadas ao ambiente de trabalho (Farias, 2023, n.p). Ademais, a escala de
trabalho 6x1 impde outros prejuizos a vida dos trabalhadores, os quais sdo privados do direito
ao lazer, a convivéncia com a familia, a saude e ao bem-estar fisico e mental, pois tém seis
dias da semana subordinados ao empregador, tal configuracdo contraria os direitos sociais

assegurados pelo Art. 6° da Constituicdo Federal (CF/88)°.

3 A DIGNIDADE DA PESSOA HUMANA DIANTE DA APLICABILIDADE DA
ESCALA 6X1

A percepgao social acerca do trabalho sofreu significativa transformacado ao longo dos
séculos, em determinados periodos historicos, a atividade laboral ndo era revestida de valor ou
prestigio, sendo frequentemente concebida como forma de punig¢do e atribuida, em grande
medida, as pessoas escravizadas. Com o desenvolvimento das estruturas sociais, o trabalho
passou a ser reconhecido como instrumento essencial para assegurar a subsisténcia e
dignificar o homem. Contudo, a efetivagdo desse principio exige que, além de se garantir a
dignidade do trabalhador, preserve-se, igualmente, a dignidade do préprio trabalho, para tanto,
impde-se a observancia de condigdes laborais que contemplem periodos adequados de
repouso e descanso, permitindo a recomposicdo das energias fisicas e mentais (Cardoso, 2015,
p. 8).

Sendo assim, had o entendimento de que “todo ser vivente manifesta, de forma natural,
sua predisposicao ao descanso” (Cardoso, 2015, p. 10). Nesse contexto, o direito ao descanso

consolidou-se como mecanismo essencial a preservagdo da saude fisica e mental do

> “Art. 6° Sdo direitos sociais a educagdo, a saude, a alimentagdo, o trabalho, a moradia, o transporte, o lazer, a
seguranca, a previdéncia social, a protecdo a maternidade ¢ a infancia, a assisténcia aos desamparados, na
forma desta Constitui¢ao” (Brasil, 1988, n.p).
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trabalhador, permitindo a reposi¢do de energias, a prevengdo da fadiga e a promocio da
integragdo social. Sob uma perspectiva historica, observa-se que a pratica do repouso
periodico esteve presente em diversas culturas ao longo do tempo. Entre os hebreus, o sabado
era consagrado como dia de descanso, em observancia a Sagrada Escritura, que relata o
repouso divino no sétimo dia. Na Grécia Antiga, os trabalhadores rurais usufruiam de
descanso ap6s nove dias de labor. J4 no Império Romano, o imperador Constantino instituiu a
proibi¢ao do trabalho aos domingos. Durante a Idade Média, a Igreja Catdlica reforgou essa
tradi¢do, determinando que o descanso semanal ocorresse sempre aos domingos (Cardoso,
2015, p. 11).

Ao decorrer do tempo e com o desenvolvimento da sociedade, o direito ao descanso
comeca a ganhar espaco no ambiente do trabalho, obrigando os governos a tomarem
iniciativas e regulamentarem o direito ao descanso. Assim, em 1919, por meio da Conferéncia
da Paz, através do Tratado de Versalhes, ratificado pelo Brasil, recomendou-se aos paises
signatarios o descanso hebdomadéario de, no minimo, 24 horas, elevando deste modo o direito
ao descanso a um novo patamar. As transformagdes sociais fizeram com que as raizes de
cunho religioso ganhassem espaco no campo normativo (Cardoso, 2015, p.11). Nesse sentido,

conclui-se:

Assim como a concep¢do de trabalho evoluiu, para atingir status de direito
fundamental, o direito ao repouso também evoluiu para além do seu valor teoldgico,
como direito do homem do trabalho, para repor suas energias, melhor conviver com
sua familia e contribuir para produgdo social. Inquestionavel, portanto, o direito ao
repouso como direito natural do ser humano. Eis ai a sua finalidade e fundamento
(Cardoso, 2015, p. 12).

A luz da legislagdo trabalhista brasileira, surgem relevantes debates acerca da
aplicabilidade e adequacgdo dos regimes de jornada de trabalho, notadamente no que tange a
escala 6x1. Esse modelo, que concede ao trabalhador apenas um dia de repouso semanal,
suscita reflexdo quanto a sua compatibilidade com os preceitos constitucionais e
infraconstitucionais voltados a prote¢do da saude, da seguranca ¢ da dignidade da pessoa
humana no ambito laboral. Diante disso, pode-se indagar: estaria a escala 6x1, de fato,
garantindo um descanso digno ao trabalhador?

Existe o entendimento de que a aplica¢do da jornada de trabalho no regime 6x1 tem se
mostrado prejudicial ndo apenas a satide mental dos trabalhadores, mas também a saude
fisica, uma vez que o periodo de descanso assegurado por esse modelo nao ¢ suficiente para

proporcionar uma recuperagao adequada, tampouco garante um repouso digno, considerando
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que apenas um dia ¢ destinado ao descanso, ao lazer e ao ocio (Bastos, 2025). Tal disposicao
contraria o principio da dignidade da pessoa humana, previsto no Art. 1°, inciso III, da
Constitui¢cdo Federal (CF/88)%, pois, sendo o descanso um direito essencial a preservagio da
integridade fisica e mental do trabalhador, sua restricdo configura uma afronta a esse
principio. Pode-se, portanto, inferir que ha violacdo constitucional na manutencdo e
perpetuacdo da jornada 6x1. No mesmo sentido, Jair Cardoso (2015, p. 14) afirma: “Para
respeitar o direito ao trabalho, deve-se considerar o direito ao descanso, para que, juntos,

garantam a dignidade humana do homem do trabalho e a dignidade do trabalho".

3.1 OS IMPACTOS DA ESCALA 6X1 NA SAUDE FIiSICA E MENTAL DOS
TRABALHADORES

Conforme exposto anteriormente, o atual modelo de jornada laboral vigente no
ordenamento juridico brasileiro ndo se mostra suficiente para assegurar condi¢des dignas de
repouso aos trabalhadores, uma vez que lhes garante somente um unico dia destinado ao
descanso semanal. Nesse sentido, faz-se necessaria a analise concreta dos impactos
decorrentes da perpetuacao desse regime.

Importante ressaltar que a ultima alteragdo legislativa quanto a redugdo da jornada de
trabalho no Brasil ocorreu com a promulgacdo da Constitui¢do Federal de 1988 (Brasil,
1988), a qual reduziu o limite de 48 horas para 44 horas semanais. Desde entdo, ndo houve
novos avangos nesse aspecto, mesmo diante de experiéncias internacionais exitosas que
implementaram jornadas inferiores a 40 horas semanais (Scapini et al, 2024, p. 6). A
manuten¢do do atual modelo tem contribuido para a intensificagdo de danos a saude fisica e
mental dos trabalhadores.

Dentre os efeitos que podem ser evidenciados pelas extensas jornadas de trabalho
estdo: exaustdo, esgotamento, ansiedade, fadiga emocional, depressdo, perda da capacidade de
poder realizar as atribuicdes didrias e, em casos mais graves, a Sindrome de Burnout (Trigo et
al., 2007, p. 25 apud Santos; Lima; Lima, 2023, p. 15). Ademais, a adocdo da escala de
trabalho no regime 6x1 acarreta prejuizos significativos a vida do trabalhador, na medida em
que restringe o exercicio do direito ao lazer, a convivéncia familiar, a saide e ao bem-estar

fisico e mental, uma vez que seis dias da semana permanecem integralmente vinculados a

6 “Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoluvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: (...)
IIT - a dignidade da pessoa humana” (Brasil, 1988, n.p).
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atividade laboral. Tal configuragdo mostra-se incompativel com os direitos sociais previstos
no Art. 6° da Constituigdo Federal (CF/88) (Brasil, 1988), que assegura a protecdo da
dignidade humana por meio da efetivacao de garantias essenciais a qualidade de vida.

A Sindrome de Burnout pode ser evidenciada quando o trabalhador ultrapassou o seu
limite e sente-se esgotado da atividade desenvolvida no ambito laboral, além do mais, a
sindrome pode vir acompanhada de outras complicagdes de saude, como depressdo,
ansiedade, problemas de sono, doengas cardiovasculares e o cansaco emocional. Além da
situacao afetar diretamente as relagOes trabalhistas, afeta-se, concomitantemente, a vida
cotidiana, no que tange as relacdes afetivas, causando conflitos familiares, desavencas entre
amigos, comprometendo seriamente a qualidade de vida do trabalhador (Ramos, 2019 apud
Santos; Lima; Lima, 2023, p.15).

Os impactos decorrentes da adocao da escala 6x1 podem ser evidenciados a partir de
dados divulgados pela Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), os quais demonstram
um expressivo aumento no nimero de trabalhadores acometidos por transtornos de ordem
mental. Estima-se que, aproximadamente, 12 bilhdes de dias de trabalho sejam anualmente
perdidos em razdo dessas enfermidades, gerando prejuizos econdmicos da ordem de 1 trilhdo
de dolares. Constata-se, portanto, uma relacdo direta entre as extensas jornadas laborais e o
agravamento das condic¢des de satude fisica e mental dos trabalhadores (Scapini et al., 2024, p.
5).

Constata-se, assim, que a jornada 6x1, ao restringir o descanso semanal a apenas um
dia, afronta os direitos sociais previstos no art. 6° da Constituicio Federal (CF/88),
comprometendo a saude fisica e mental do trabalhador, com reflexos como exaustao,
ansiedade, depressao e Sindrome de Burnout. Dados do CESIT (Centro de Estudos Sindicais
e de Economia do Trabalho) e da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) demonstram
que jornadas extensas ampliam o adoecimento laboral e geram expressivos prejuizos
econdmicos, refor¢ando a necessidade de revisdo legislativa a luz de experiéncias

internacionais que ja reduziram a carga horaria semanal.

4 AREDUCAO DA JORNADA LABORAL COMO TENDENCIA MUNDIAL

A reducdo da jornada laboral configura-se como uma tendéncia mundial, resultado da
atuacdo conjunta de movimentos sindicais, que historicamente tém protagonizado essa luta, e

a propria Organizagdo Internacional do Trabalho (OIT), que, desde 1935, por meio da



13

Convengdo n°® 477, recomenda que a jornada de trabalho ndo ultrapasse 40 horas semanais, por
ser considerada adequada, saudéavel e segura (OIT, 1935). Embora o Brasil ndo tenha
ratificado a Convencao, disciplinou o tema da jornada laboral na Constituicdo Federal de
1988 (Brasil, 1988).

No cendrio internacional, observa-se que diversos paises tém avangado na diminui¢ao
das horas laborais, sobretudo no ambito do G20, grupo que reune as maiores economias do
mundo. No Canada, por exemplo, a média semanal ¢ de 32,1 horas, seguida da Australia, com
32,3 horas, e da Alemanha, com 34,2 horas, além da Argentina, cuja jornada média
corresponde a 37 horas semanais (Lima, 2024, p. 15).

Por outro lado, ¢ possivel identificar nagdes que caminham em dire¢do contraria a essa
tendéncia, como a India e a China, cujas meédias semanais permanecem elevadas,
correspondendo, respectivamente, a 46,7 horas e 46,1 horas, o que denota maior intensidade
de trabalho e menor disponibilidade de tempo para o descanso e o convivio social (Lima,
2024, p. 15).

Além disso, paises como a Franca e o Chile vém adotando legislagdes mais restritivas
quanto a jornada laboral, assegurando ao trabalhador condi¢des mais favoraveis de satde,
seguranca e qualidade de vida. Tais medidas alinham-se as recomendagdes internacionais e
refletem a busca pela harmonizagdo entre a produtividade econdmica e a protegdo social do

trabalhador, elementos indispensaveis para a promogao do trabalho decente.

4.1 CHILE

No caso do Chile, durante grande parte de sua historia a jornada maxima de trabalho
manteve-se fixada em 45 horas semanais. Entretanto, em consondncia com as novas
tendéncias mundiais de valorizacdo da saude e do bem-estar do trabalhador, o pais buscou
implementar politicas publicas voltadas a redug¢do progressiva da jornada laboral, de modo a
assegurar melhores condigdes de trabalho, descanso e convivio social (Chile, 2023).

Nesse sentido, foi promulgada a “’Ley n° 21.561/2023”%, que estabelece a diminui¢do
gradual da jornada semanal até o limite de 40 horas, a ser plenamente implementada até 2028.

A norma prevé uma transicdo gradual: em 2024, a jornada ndo podera ultrapassar 44 horas

" Convengdo n° 47 da OIT: recomenda a redugdo da jornada de trabalho para 40 horas semanais, sem diminui¢do
salarial, visando promover melhores condi¢des de vida e satide aos trabalhadores (OIT, 1935, n.p).

8 Ley n° 21.561/2023: foi promulgada no Chile, e dispde sobre a redugdo gradual da jornada semanal maxima de
trabalho de 45 para 40 horas, a ser implementada de forma progressiva até 2028, com o propoésito de aprimorar
o equilibrio entre vida pessoal e profissional e promover o bem-estar dos trabalhadores (Chile, 2023, n.p).
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semanais; em 2026, o limite sera de 42 horas semanais; e, finalmente, em 2028,
consolidar-se-a a reducdo para 40 horas semanais, em conformidade com as recomendagdes
histéricas da Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) (Chile, 2023).

Importante ressaltar que a ado¢do de um modelo gradual de implementacdo busca ndo
apenas resguardar os direitos sociais dos trabalhadores, mas também mitigar possiveis
impactos econdmicos e produtivos sobre os setores empresariais. Dessa forma, observa-se um
equilibrio entre a protecao trabalhista e a viabilidade economica, evitando rupturas abruptas
no mercado de trabalho e permitindo que empregadores e empregados adaptem-se de maneira

progressiva as novas condigdes juridicas impostas.

4.2 FRANCA

A Franca destacou-se no cenario internacional por adotar de forma pioneira medidas
voltadas a reducdo da jornada laboral, antecedendo diversos paises nesse movimento de
prote¢do social. Em 1982, por meio da Ordonnance n. 82-41°, de 16 de janeiro de 1982,
estabeleceu-se a reducdo da jornada semanal para 39 horas, possibilitando, entretanto, que
empregadores realizassem ajustes mediante negociagdo coletiva, o que conferia certa
flexibilidade ao sistema (Jesus; Oliveira, 2019).

Posteriormente, em 1998, sob o governo do Primeiro-Ministro Lionel Jospin,
editou-se a Lei Aubry I (Lei n. 98-461)'°, que consolidou novo marco ao reduzir a jornada
maxima para 35 horas semanais. Tal disposi¢do foi reafirmada em 19 de janeiro de 2000, com
a edicdo da Lei Aubry II, que, além de confirmar o limite de 35 horas, instituiu dispositivos de
assisténcia permanente as empresas, condicionados, contudo, a negociagdo coletiva — seja
em ambito de acordo coletivo ou acordo por empresa (Jesus; Oliveira, 2019).

No ano de 2008, a Lei n. 2008-789'" autorizou maior margem de ajuste da jornada

laboral pelas empresas, desde que observada a celebracdo de convengdes coletivas.

? Ordonnance n°® 82-41: editada na Franca, instituiu a redu¢iio da duragio legal da jornada de trabalho de 40 para
39 horas semanais e ampliou o numero de dias de férias anuais remuneradas, representando um marco nas
politicas francesas de melhoria das condi¢des laborais (Jesus; Oliveira, 2019, online).

1 Lei Aubry I (Lei n° 98-461): foi promulgada na Franca com o objetivo de reduzir progressivamente a jornada
maxima de trabalho para 35 horas semanais, promovendo a criagdo de empregos ¢ o equilibrio entre vida
profissional e pessoal dos trabalhadores (Jesus; Oliveira, 2019, online).

' Lei n® 2008-789: estabeleceu novos critérios objetivos de representatividade sindical nas empresas, reformou o
tempo de trabalho e a renovagdo da democracia social no dmbito das relagdes laborais (Jesus; Oliveira, 2019,
online).



15

Posteriormente, em 2016, a Lei n. 2016-1088' (Lei El Khomri), inserida no contexto de uma
ampla reforma trabalhista, reafirmou que a jornada legal de trabalho na Franga corresponde a
35 horas semanais, aplicavel a todos os setores da economia, sendo considerado como horas
suplementares todo o periodo que exceder esse limite, até o teto de 48 horas semanais.
Ressalte-se que a referida lei ampliou a autonomia das empresas ao autorizar a possibilidade
de ajustes por acordo de empresa, sem a necessidade de prévia negociagdo coletiva setorial
(Jesus; Oliveira, 2019).

Constata-se, assim, que o ordenamento juridico francés, desde a década de 1980,
demonstra preocupacdo constante com a prote¢do da satde fisica e mental do trabalhador,
bem como com a garantia de condi¢gdes dignas de labor. A sucessiva reducdo da jornada e a
regulamentagdo das horas suplementares evidenciam a busca por equilibrar a produtividade
econdmica e a preservagao dos direitos sociais fundamentais, como o direito ao descanso, ao
lazer, ao convivio familiar e ao 6cio, todos estes compativeis com a consagragdo do direito
social ao trabalho digno, previsto nas Constituicdes modernas e reconhecido como clausula
essencial dos direitos humanos.

Dessa forma, a experiéncia francesa reforca o entendimento de que a limitagdo da
jornada laboral ndo se trata apenas de um aspecto econdmico ou produtivo, mas de uma
verdadeira expressdo da funcdo social do trabalho e da efetividade dos direitos sociais,

servindo de parametro para outros ordenamentos juridicos, inclusive para o brasileiro.

5 ANALISE DA PROPOSTA DA EMENDA CONSTITUCIONAL DA DEPUTADA
ERIKA HILTON (PEC 8/2025) — FIM DA ESCALA 6X1

Atualmente no cenario brasileiro, observa-se o fortalecimento de movimentos sociais
que buscam a reducdo da jornada de trabalho, tais como o Movimento Vida Além do Trabalho
(VAT), como instrumento de efetivacdo dos direitos sociais previstos na Constituicao Federal
de 1988. A Carta Magna, em seu artigo 7°, inciso XIII, estabelece como direito dos
trabalhadores urbanos e rurais a jornada laboral maxima de 8 horas didrias e 44 horas

semanais (Brasil, 1988).

2 Lei n° 2016-1088: reformou direito laboral francés ampliando a negociagdo coletiva em nivel empresarial,
flexibilizou as horas de trabalho e despedimentos e instituiu o direito a “desconex@o” (Jesus; Oliveira, 2019,

n.p).
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Entretanto, diante das transformagdes sociais, econdmicas e tecnologicas ocorridas nas
ultimas décadas, cresce a compreensao de que a atual configuracao da jornada laboral ja ndo
atende aos principios constitucionais da dignidade da pessoa humana (art. 1°, III, CF/88) e da
valoriza¢do do trabalho (art. 1°, IV, CF/88)", tampouco ao mandamento de protec¢do a satde,
ao lazer e a convivéncia familiar, todos assegurados como direitos fundamentais.

Nesse contexto, o debate pela redug¢do da jornada semanal ganhou maior visibilidade
com o apoio popular e a atuacao parlamentar da Deputada Federal Erika Hilton, que tem se
engajado na proposta de alteragdo do referido dispositivo constitucional. A proposta busca
adequar a redacdo do art. 7°, inciso XIII, reduzindo a carga semanal atualmente fixada em 44
horas para um limite de 36 horas, mais compativel com padrdes internacionais de prote¢ao
laboral, como aqueles ja adotados por paises como Chile e Franca.

Nesse panorama, merece destaque também o Movimento VAT (Vida Além do
Trabalho), que surgiu como voz representativa de uma parcela da sociedade civil, defendendo
a reconfiguracdo da jornada laboral como forma de resgatar o equilibrio entre vida
profissional e pessoal. O movimento refor¢a a necessidade de repensar o papel do trabalho na
vida do individuo, valorizando o tempo destinado ao lazer, ao descanso € a convivéncia social
(Serrano, 2024). Por sua relevancia e atualidade, o tema serd analisado com profundidade, a
fim de compreender suas contribui¢des tedricas e praticas para o debate sobre a redugdo da

jornada no Brasil.

5.1 MOVIMENTO VIDA ALEM DO TRABALHO

O Movimento VAT (Vida Além do Trabalho) surgiu em 2023, por meio de um
desabafo publico realizado pelo trabalhador Ricardo Azevedo, entdo balconista em uma rede
de farmdcias, que utilizou a plataforma TikTok para manifestar sua insatisfagdo com a jornada
laboral imposta. Em seu relato, o trabalhador destacou a desumanidade da escala 6x1, na qual
o empregado possuia apenas um dia de descanso semanal. O episddio que motivou sua fala
consistiu no fato de que, em sua unica folga semanal, foi solicitado por sua coordenadora que
deveria comparecer no dia seguinte em hordrio antecipado ao habitual, o que lhe causou
grande inconformismo diante da evidente supressdo do tempo de repouso e lazer. O contetido,

que inicialmente representava uma manifestacdo individual, rapidamente viralizou e alcangou

13 «Art. 1° A Republica Federativa do Brasil, formada pela unido indissoltvel dos Estados e Municipios e do
Distrito Federal, constitui-se em Estado Democratico de Direito e tem como fundamentos: (...)
IV - os valores sociais do trabalho e da livre iniciativa” (Brasil, 1988, n.p).
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grande repercussdo, angariando apoiadores que se identificaram com a realidade narrada

(Serrano, 2024).

Apo6s a ampla repercussdo de seu video, Ricardo Azevedo percebeu a necessidade de
estruturar o debate em torno da pauta levantada, com o intuito de garantir maior alcance
social. Sendo assim, iniciou com a criacdo de um grupo em aplicativo de mensagens, que
rapidamente atingiu sua capacidade méaxima de participantes. Diante dessa limitacdo, a
organizacdo do movimento passou a se dar de forma mais estruturada, com a criagdo de
grupos segmentados por unidades da Federagdo, possibilitando maior articulacdo entre os
apoiadores (Serrano, 2024).

Na sequéncia, o idealizador buscou assessoria juridica especializada, a fim de verificar
os instrumentos normativos e politicos disponiveis para que a demanda fosse levada ao debate
institucional. Com apoio de sua equipe juridica, foi elaborada uma peti¢cdo publica destinada a
sensibilizar o Congresso Nacional quanto a relevancia da redugdo da jornada de trabalho. Em
sua fase inicial, a mobilizacdo j& contava com aproximadamente 50 mil assinaturas; em
janeiro de 2024, esse numero havia alcangado cerca de 550 mil apoiadores e, atualmente, o
movimento ultrapassa a marca de 1,3 milhdo de adesdes (Serrano, 2024).

Tal evolugdo demonstra nao apenas a rapida ascensao do Movimento VAT (Vida Além
do Trabalho), mas, sobretudo, a crescente percep¢ao social acerca da importancia de se
debater a jornada laboral como tema de direitos fundamentais. A expressiva adesdo popular
reforca a necessidade de que a questdo seja devidamente apreciada no ambito do Poder
Legislativo.

Além do respaldo oriundo da sociedade civil organizada, o movimento obteve também
o apoio parlamentar da Deputada Federal Erika Hilton, a qual, sensibilizada com a relevancia
social e juridica da pauta, apresentou Proposta de Emenda Constitucional (PEC). O referido
instrumento legislativo tem por finalidade extinguir o modelo atualmente vigente de jornada
laboral, propondo em seu lugar a instituicdo de uma nova configuracdo, denominada escala
4x3. Esse regime prevé quatro dias consecutivos de labor, seguidos por trés dias de descanso,
de modo a totalizar 36 horas semanais, em consonancia com as tendéncias contemporaneas de

flexibilizacao e redugdo da jornada de trabalho (Serrano, 2024).

5.2 PROPOSTA DE ALTERACAO DA PEC N° 8/2025

Conforme ja demonstrado, a Deputada Federal Erika Hilton assumiu protagonismo no

ambito da Camara dos Deputados ao trazer a pauta relativa a reestruturacdo da jornada
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laboral. Nesse sentido, apresentou Proposta de Emenda Constitucional com o proposito de
alterar a redacdo do artigo 7°, inciso XIII, da Constituicao Federal de 1988, de modo a
adequar a duragdo da jornada de trabalho as novas demandas sociais e laborais, na seguinte

disposigdo:

XIII — durag@o do trabalho normal ndo superior a oito horas dirias e trinta e seis
horas semanais, com jornada de trabalho de quatro dias por semana, facultada a
compensagdo de horarios e a reducdo de jornada, mediante acordo ou convengdo
coletiva de trabalho; (NR) (Brasil, 2025, n.p).

De acordo com o que foi apresentado, pretende-se que o trabalhador labore na
denominada escala 4x3, na qual este preste servicos durante 4 dias da semana e, logo em
seguida, tera 3 dias destinados ao descanso, totalizando as 8 horas didrias e 36 horas
semanais. A proposta visa enquadrar o Brasil no movimento internacional de reestruturacao
dos modelos de trabalho, através de normas mais flexiveis e garantir melhor qualidade de vida
aos trabalhadores ¢ seus familiares (Brasil, 2025).

Na justificativa apresentada na Proposta de Emenda Constitucional, a referida
deputada ressalta que a redugdo das horas trabalhadas deve ocorrer sem prejuizo a sua
remunerac¢do, ou seja, que nao se tenham redugdes salariais, tal medida ¢ importante para que
se a mantenha a renda desse trabalhador, para que se preserve o poder de compra e a
estabilidade economica do funcionario, para que consiga garantir o sustento de sua familia e
para dinamizar a economia de modo geral.

Além do mais, na mesma justificativa, a PEC almeja que todos os trabalhadores sejam
beneficiados pela mudanga legislativa, visto que todos precisam de tempo tanto destinado a
convivéncia familiar quanto a qualificagdo profissional. Visto que cada vez mais o mercado
de trabalho exige profissionais mais capacitados e preparados. Além disso, a medida busca
assegurar melhores condi¢des de vida, prevenindo a ocorréncia de acidentes laborais e o
agravamento de problemas de saude decorrentes do excesso de trabalho (Brasil, 2025).

Destaca-se que, at¢é o momento da elaboracdo do presente estudo, a Proposta de
Emenda Constitucional em exame ja havia angariado o apoio de 210 deputados federais,
numero superior ao gquorum minimo exigido para a sua apresentacdo. Em razdo disso, a
proposicao foi devidamente protocolada em 25 de fevereiro de 2025 perante a Camara dos
Deputados. Apos o protocolo, o texto foi encaminhado a Comissao de Constitui¢do e Justica e

de Cidadania (CCJ), para analise de admissibilidade. Todavia, observa-se que, desde entao,
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ndo houve novas deliberagdes legislativas, permanecendo a matéria sem parecer conclusivo

emitido pela referida Comissado (Xavier, 2025).

5.3 ANALISE DOS ARGUMENTOS A FAVOR E CONTRARIOS A PEC

No ambito de um Estado Democratico de Direito, é natural que propostas de alteragdo
legislativa despertem posicionamentos distintos, ora de adesdo, ora de resisténcia, conforme
os interesses dos diferentes segmentos sociais e econdmicos. A Proposta de Emenda
Constitucional objeto do presente estudo insere-se nesse contexto, embora conte com 0 apoio
expressivo da sociedade civil, encontra significativa oposi¢ao por parte da classe empresarial.
Diante desse cendrio, torna-se necessaria a realizacdo de uma analise critica que contemple,
de forma fundamentada, os principais argumentos favoraveis e contrarios a proposta. Tal
exame permite ndo apenas avaliar sua viabilidade juridica, mas também compreender seus
reflexos sociais, econdmicos e trabalhistas, oferecendo subsidios relevantes para o debate

académico e legislativo acerca da matéria.

5.3.1 Argumentos Favoraveis a Proposta de Emenda Constitucional

A mencionada Proposta de Emenda Constitucional, conforme ja exposto, tem por
finalidade extinguir o regime de jornada 6x1 e instituir um novo modelo de organizacdo
laboral. Entretanto, para que sua implementa¢do torne-se efetiva, ¢ indispensavel o fomento
ao debate no ambito legislativo e académico, de modo a possibilitar uma analise critica e
aprofundada acerca de seus impactos juridicos, sociais € econdmicos. Nesse cenario,
destacam-se as diversas teses doutrindrias e argumentos ja desenvolvidos em defesa da
proposta. Dentre os fundamentos favoraveis a Proposta de Emenda Constitucional, destaca-se
a analise realizada pelo Centro de Estudos Sindicais e Economia do Trabalho (CESIT), ntcleo

académico vinculado a Universidade Estadual de Campinas (UNICAMP), que destaca:

As pessoas estdo exaustas ¢ ndo querem escolher entre trabalhar muito e néo viver,
ou trabalhar pouco e ndo receber o suficiente para gozar de uma vida digna. Elas
querem exercer atividades que fagam sentido para si e para a comunidade, com
alguma autonomia sobre seu tempo, com remuneragcdes compativeis que lhes
permitam uma vida que valha a pena viver. Certamente a existéncia da jornada 6x1
ndo contribui em nada nessa direcdo (Scapini et al., 2024, p. 11).
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Em suma, os elementos analisados apontam que a jornada 6x1 ¢ incompativel com
condigdes laborais equilibradas, por restringir excessivamente o tempo de descanso,
convivéncia e desenvolvimento pessoal do trabalhador. Mostra-se, assim, pertinente a
reconfiguragdo da jornada, com preservagdo remuneratoria, como alternativa adequada para
mitigar a exaustdo e promover o bem-estar e a produtividade.

No mesmo sentido, Levi Noleto Paiva (2024) sustenta que a ampliacdo do tempo
destinado a vida pessoal e ao descanso possibilita ao trabalhador a efetiva recomposi¢ao de
suas energias, além de favorecer a convivéncia familiar, a pratica de atividades recreativas e o
aprimoramento profissional. Tal medida contribui para a prevencdo de adoecimento
ocupacional, reduzindo afastamentos laborais ¢ minimizando os indices de absenteismo no
ambiente de trabalho (Paiva, 2024, p. 40).

Além do mais, o CESIT apresenta outras questdes relevantes a serem debatidas em
defesa da proposta, visto que a classe empresarial, de forma recorrente, sustenta que a
alteracdo do atual modelo de jornada laboral implicaria em custos adicionais ao processo
produtivo e, por conseguinte, o aumento dos precos finais dos produtos, atingindo diretamente
o consumidor. Porém, estes afirmam que, caso concretize-se a mudanca legislativa, haveria
duplo beneficio social, sendo menos trabalhadores em jornadas degradantes e o aumento dos
postos de trabalho. Logo, o aumento dos custos poderia trazer efeitos compensatorios para a
economia, devido ao aumento da massa salarial, mais gente trabalhando e adquirindo
produtos e servigos, proporcionando mais dinamismo econdmico (Scapini et al., 2024, p. 9).

No mesmo sentido, os pesquisadores do CESIT afirmam que, para que haja de fato o
repasse do aumento aos produtos e servigos, € necessaria a analise de varios fatores, que
podem variar de acordo com a atividade desempenhada, a estrutura de mercado e a
concorréncia. Sendo assim, € provavel que acontecam duas situagdes: em que o empreendedor
ird absorver a mudanga legislativa, sem a necessidade de novas contratagdes, para que nao se
tenha custos adicionais na operagdo; ou o empreendedor acredita ser lucrativo garantir o
mesmo padrdo de funcionamento do local, incorrendo, neste caso, em custos adicionais, por
meio de novas contratagdes, o que seria justificado pelo aumento do volume de vendas da
empresa (Scapini ef al., 2024, p. 9).

Apresentando uma andlise mais aprofundada acerca dos impactos econdmicos, 0
Centro Académico da Unicamp afirma que as grandes empresas sdo as que ficam mais
preocupadas e receosas com as mudangas legislativas, visto que precisam operar na
legalidade, pagando devidamente os encargos trabalhistas e tributarios e, com as mudangas, ¢

possivel que haja reducdo da lucratividade. Entretanto, o CESIT evidenciou que, em 40% do
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mercado brasileiro, quem detém o poder econdmico sdo as grandes redes farmacéuticas,
sendo o Grupo RD (Raia e Drogasil), Grupo Pague Menos (Pague Menos e Extrafarma) e
Grupo DPSP (Pacheco e Sao Paulo), que, no ano de 2023, obtiveram um faturamento de
R$91,3 bilhdes. Nesse sentido, ¢ evidente que esses grandes grupos possuem capacidade
financeira suficiente para absorverem eventuais elevacdes decorrentes da modificacdo da
jornada laboral (Scapini et al., 2024, p. 12).

No mesmo sentido, Lima (2024) afirma que a preocupagao dos empregadores acerca
da reducdo da jornada laboral ¢ quanto a queda da produtividade e a elevacdo dos custos
operacionais, que acarretariam no repasse do valor aos consumidores. Entretanto, ele pondera
que qualquer alteragdo na legislagdo trabalhista ou no mercado ¢ utilizada para justificar o
aumento dos produtos e servicos, contudo, apesar de a PEC abrir margem para esses
argumentos, o autor afirma que o mercado ira regularizar a matéria, como sempre fez (Lima,
2024, p. 21).

Portanto, conclui-se que a manutencdo do regime de jornada 6x1 revela-se
incompativel com a protecdo da saude, do bem-estar e da dignidade do trabalhador, na medida
em que restringe de forma desproporcional o tempo destinado ao descanso, a convivéncia
familiar e ao desenvolvimento pessoal. A analise doutrindria e académica evidencia que a
reconfiguragdo da jornada apresenta-se como medida necessaria ¢ adequada para mitigar a
exaustdo laboral, reduzir afastamentos e absenteismo, além de estimular a produtividade.
Ademais, embora o setor empresarial sustente que tal alteragdo poderia gerar custos
adicionais, os estudos demonstram que o impacto econdmico tende a ser compensado pela
ampliacdo da massa salarial, pelo aumento do consumo e pelo dinamismo econémico, sendo
certo que grandes corporagdes possuem capacidade financeira suficiente para absorver
eventuais elevacdes decorrentes da mudanga legislativa. Dessa forma, a extingdo do regime
6x1 e a instituicdo de um novo modelo laboral mostram-se juridicamente pertinentes e

socialmente justificaveis.

5.3.2 Argumentos Contrarios a Proposta de Emenda Constitucional

Além dos argumentos favoraveis a Proposta de Emenda Constitucional, ¢ igualmente
plausivel identificar fundamentos contrarios a alteragdo legislativa. Sendo assim, a Federacao
Nacional das Empresas de Servigos de Limpeza e Conservagao (Febrac) aponta que a referida
mudanca poderd acarretar consequéncias negativas ao mercado de trabalho. Entre os efeitos

possiveis, destaca-se o aumento da informalidade e da precarizagdo das relagdes laborais, uma
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vez que a reducdo dos dias trabalhados, aliada a necessidade de manuten¢ao do mesmo nivel
de produtividade, levaria os empreendedores a ampliar o quadro de trabalhadores. Contudo,
diante da elevada carga tributaria incidente sobre a folha de pagamento e do atual cendrio de
fragilidade econdmica, muitas empresas tenderiam a optar por contratagdes informais. Nesse
contexto, trabalhadores que antes usufruiam de direitos j4 consolidados passariam a estar
sujeitos a condi¢des laborais menos favoraveis, sem o devido amparo juridico (Febrac, 2024).

Ademais, ressalta-se que a alteracdo legislativa encontra inspiragdo em experiéncias
internacionais, nas quais a reducdo da jornada laboral apresentou resultados exitosos. Todavia,
a Deputada desconsiderou a singularidade do mercado brasileiro, o que pode colocar o pais
em situacdo de desvantagem no cendrio internacional. Isso porque o Brasil apresenta elevadas
taxas de informalidade, forte carga tributdria, baixa qualificagdo profissional e alta
rotatividade da mao de obra. Em contrapartida, os paises que lograram é&xito na
implementa¢do da medida caracterizam-se por elevados indices de formalidade, sistemas de
protecdo social sélidos e pela adocdo de uma transicdo gradual e sustentavel, fatores que
possibilitaram impactos positivos sobre a economia, o que poderia ndo ser evidenciado na
realidade brasileira (Febrac, 2024).

Além disso, a Febrac (2024) argumenta que a redu¢do dos dias trabalhados podera
comprometer a capacidade de crescimento e desenvolvimento das empresas, o que, por
consequéncia, refletiria na estagnagdo do crescimento profissional dos empregados ou, até
mesmo, na redug¢do de seus rendimentos, em virtude das limitagdes impostas as horas
laboradas. Ademais, nas situagdes em que as empresas necessitem atender a uma demanda
elevada ou cumprir prazos rigidos, haveria a recorréncia de horas extras habituais, medida que
impactaria negativamente o or¢amento empresarial e que, a longo prazo, poderia resultar em
demissdes.

Na mesma logica de defesa dos interesses econdomicos, Levi Noleto Paiva (2024)
ressalta que, para que as empresas nao se prejudiquem com a reducdo da jornada laboral e,
ainda assim, consigam manter a produtividade e a qualidade dos servigos prestados, seria
preciso reorganizar as escalas de trabalho, o que possivelmente acarretaria contratagdes
adicionais, que resultariam em custos adicionais e o repasse desse valor aos consumidores
(Paiva, 2024, p. 41).

Por sua vez, a Federacdo Nacional das Empresas de Servigos de Limpeza e
Conservacao (Febrac, 2024) sustenta que a medida mais adequada ao atual cendrio brasileiro
ndo seria a reducdo da jornada de trabalho, mas sim a desoneracdo dos encargos trabalhistas

incidentes sobre a folha de pagamento. Defende-se que, ao reduzir tais tributos vinculados a
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manuten¢do do vinculo empregaticio, os recursos poderiam ser direcionados a remuneragao
dos proprios trabalhadores. Dessa forma, estes teriam salarios mais elevados, o que
potencialmente fortaleceria a economia nacional, uma vez que maior poder aquisitivo
refletiria em aumento do consumo de bens e servicos.

Diante do exposto, verifica-se que, embora a proposta de reducdo da jornada laboral
encontre respaldo em experiéncias internacionais exitosas, sua aplicacdo no Brasil suscita
criticas, especialmente diante das peculiaridades do mercado de trabalho nacional. A
Federagdao Nacional das Empresas de Servigos de Limpeza e Conservacao (Febrac, 2024)
adverte que a medida pode intensificar a informalidade, onerar as empresas com custos
adicionais decorrentes de reorganizacdes e contratagdes suplementares, além de comprometer
a competitividade e a manutengao dos postos de trabalho. Nesse cenario, a entidade defende
que a alternativa mais adequada seria a desonerag@o da folha de pagamento, permitindo que
tais recursos fossem revertidos em melhores saldrios e, consequentemente, no fortalecimento

do poder de consumo e da economia.

5 CONCLUSAO

A presente pesquisa buscou analisar de forma critica e aprofundada a jornada de
trabalho na escala 6x1, amplamente adotada no Brasil, a luz dos principios constitucionais e
dos direitos fundamentais que norteiam o Direito do Trabalho. A partir da abordagem
historica, normativa e comparativa, foi possivel constatar que o regime atualmente vigente
revela-se defasado frente as transformacdes sociais, econdmicas e tecnologicas que permeiam
o mundo contemporaneo, apresentando-se como um modelo que nao atende aos ideais de
dignidade humana, valorizagdo social do trabalho e justi¢a social, fundamentos do Estado
Democratico de Direito, previstos no artigo 1°, incisos III e IV, da Constitui¢do Federal de
1988.

Ao longo do desenvolvimento deste estudo, verificou-se que o regime da jornada 6x1,
ao impor ao trabalhador seis dias consecutivos de labor com apenas um dia de repouso,
compromete diretamente o exercicio de direitos fundamentais assegurados pela Constituigao,
especialmente aqueles consagrados no artigo 6°, que abrange o direito ao lazer, a saude e a
convivéncia familiar. A limitagdo temporal imposta por essa escala reduz a vida do
trabalhador a uma rotina de exaustdo continua, inviabilizando o pleno exercicio de sua

cidadania e afetando negativamente seu bem-estar fisico, psicoldgico e social.
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A andlise dos dados obtidos junto a Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS), a
Organizagao Internacional do Trabalho (OIT) e a Organizacdo Mundial da Satde (OMS)
evidenciou o agravamento das doengas ocupacionais decorrentes das longas jornadas laborais.
Entre as patologias mais recorrentes estdo a Sindrome de Burnout, depressdo, transtornos de
ansiedade e disturbios cardiovasculares, que refletem ndo apenas o desgaste fisico, mas o
profundo impacto emocional resultante da sobrecarga de trabalho e da auséncia de tempo
adequado para o repouso e a recuperagao das energias. Os dados revelam ainda que tais
enfermidades tém gerado prejuizos econdmicos expressivos, tanto para os empregadores
quanto para o Estado, devido ao aumento dos afastamentos e ao consequente declinio da
produtividade.

Sob o ponto de vista juridico, constatou-se que a manutencao da jornada 6x1 afronta
principios basilares do Direito do Trabalho, cuja esséncia reside na protecdo do trabalhador
enquanto parte hipossuficiente da relagdo laboral. A dignidade da pessoa humana, fundamento
constitucional que orienta todo o sistema juridico, impde que o trabalho seja exercido em
condigdes que respeitem a integridade fisica e mental do empregado. Nesse sentido, negar ao
trabalhador o tempo necessario para o descanso, a convivéncia social e o lazer significa violar
o contetdo ético e humanista que o principio da dignidade busca resguardar.

A pesquisa também demonstrou que, em diversos paises, a reducdo da jornada laboral
tem se consolidado como uma tendéncia irreversivel. Experiéncias exitosas, como as da
Franca e do Chile, servem de inspiragdo ao demonstrar que a diminui¢do da carga horaria
semanal ndo representa um obstaculo a produtividade, mas, ao contrario, uma oportunidade de
aprimoramento das condi¢gdes de trabalho, de estimulo a inovacdo e de fortalecimento das
economias nacionais. A Franga, desde a década de 1980, vem reduzindo progressivamente sua
jornada legal até atingir o patamar de 35 horas semanais, o que resultou em maior equilibrio
entre vida profissional e pessoal. De forma semelhante, o Chile adotou, por meio da Ley n.°
21.561/2023, a reducdo escalonada até o limite de 40 horas semanais, reconhecendo o
descanso como elemento essencial a satde e a dignidade do trabalhador.

No contexto brasileiro, a necessidade de revisdo da jornada laboral insere-se em um
movimento mais amplo de reconfiguragdo das relagdes de trabalho, impulsionado por
transformagoes sociais e culturais que colocam o ser humano no centro das politicas laborais.
Nesse sentido, destaca-se a mobilizagdo social do Movimento Vida Além do Trabalho (VAT),
que emergiu como expressdao genuina da insatisfacdo popular com o modelo vigente € como
catalisador do debate publico sobre a necessidade de um novo paradigma laboral. A partir da

atuacdo desse movimento e do engajamento de milhdes de cidaddos, a pauta pela reducao da
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jornada ganhou forg¢a institucional, culminando na Proposta de Emenda Constitucional n°
08/2025, apresentada pela Deputada Federal Erika Hilton.

A referida proposta, ao sugerir a adog¢ao da jornada 4x3, que consiste em quatro dias
de trabalho seguidos por trés de descanso, totalizando 36 horas semanais, representa um
marco de atualizagdo normativa e de adequagdo as tendéncias internacionais de valorizagdo
do trabalho digno. A PEC fundamenta-se na premissa de que a redu¢do da jornada ndo deve
implicar reducao salarial, preservando-se o poder aquisitivo do trabalhador e promovendo,
simultaneamente, ganhos sociais e econdmicos. Do ponto de vista juridico, tal proposicao
encontra respaldo no principio da progressividade dos direitos sociais, que impede retrocessos
e estimula o aperfeigoamento continuo das garantias laborais.

Embora o setor empresarial manifeste resisténcia a proposta, sob o argumento de
aumento de custos operacionais, estudos realizados pelo Centro de Estudos Sindicais e de
Economia do Trabalho (CESIT/UNICAMP) indicam que os impactos econdmicos da
mudanga tendem a ser compensados pela ampliagdo da massa salarial, pela redugdo do
absenteismo, pela elevagdo da produtividade e pela expansdo do consumo interno. Ademais,
as grandes corporacdes, responsdveis por significativa parcela da economia, possuem
estrutura e capacidade financeira suficiente para absorver eventuais reajustes decorrentes da
transicao para um modelo laboral mais equilibrado.

Em contrapartida, reconhece-se a importancia de um processo de implementacao
gradual e dialogado, que contemple a participagdo dos diversos setores sociais e produtivos,
assegurando a compatibilizacdo entre os interesses econdomicos e a efetivacdo dos direitos
humanos e fundamentais. O papel do Estado, nesse contexto, ¢ promover politicas publicas
que conciliem o crescimento econdmico com a justica social, reforcando o valor ético do
trabalho como instrumento de realizacao pessoal e de construgdo da cidadania.

Dessa forma, a presente pesquisa permite concluir que a extingdo da escala 6x1 e a
adocdo de um modelo de jornada mais flexivel e humanizado ndo constituem apenas uma
demanda social legitima, mas uma exigéncia constitucional e civilizatéria. Trata-se de
reconhecer que o trabalho, embora essencial a economia e ao desenvolvimento nacional, ndo
pode ser instrumento de exploracdo ou degradacdo, devendo sempre respeitar os limites
bioldgicos e psicoldgicos do ser humano.

A reestruturagdo da jornada laboral proposta pela PEC 8/2025 revela-se, portanto,
juridicamente possivel, socialmente necessaria e eticamente incontestavel. Sua adog¢ao tem o

potencial de alinhar o Brasil as melhores praticas internacionais de prote¢do social,
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promovendo um modelo de desenvolvimento sustentavel e inclusivo, no qual o trabalhador
seja reconhecido como sujeito de direitos e participe ativo do progresso econdmico e social.
Nesse sentido, a presente investigagdo reafirma que o futuro das relagdes de trabalho
no Brasil depende de um novo pacto social que privilegie o equilibrio entre produtividade e
dignidade, entre economia e humanidade. A redu¢do da jornada, mais do que uma inovagao
legislativa, representa um avanco histdrico na efetivacdo dos direitos sociais, consolidando o
trabalho digno como fundamento indispensavel a realizacao da justi¢a social e a consolidacao

do Estado Democratico de Direito.
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