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RESUMO

A partir das consideragfes sobre o Estagio Obrigatério, como um componente
curricular fundamental no processo de aprendizagem e formacao profissional dos
alunos dos Cursos Técnicos, buscou-se, neste estudo, analisar o estagio curricular
obrigatério no Ensino Profissional da Rede Publica de Ensino de Maringad sob a
perspectiva da Gestdo do Conhecimento. No marco da tradicdo mista de
investigacdo, desenvolveu-se uma pesquisa de campo de tipo exploratéria,
descritiva e transversal. A coleta de dados realizou-se por meio de questionarios aos
professores e entrevistas com Coordenadores de Curso, coordenadores de Estagio
e supervisores de Estagio bem como recolha de material documental. Para a andlise
dos dados qualitativos utilizou-se da Analise de Conteudo, para os dados
quantitativos Andlise Estatisticas e para Leis e documentos a analise documental.
Como resultado, explicitou-se o desenvolvimento do Estagio Obrigatdrio no contexto
da cidade de Maringa, Parana, relacionando-o aos contributos da Gestdo do
Conhecimento em seus processos, pessoas e tecnologias. Conclui-se que as
praticas de estagio se encontram de forma sistémica relacionadas aos métodos de
gestdo escolar e gestdo do conhecimento, e, mesmo que ndo sejam perceptiveis
para todos, o sucesso e/ou o fracasso do estagio obrigatorio estad ligado aos
componentes da Gestdo do conhecimento que priorizam o crescimento das
pessoas, amparadas por processos eficientes, e viabilizados por tecnologias cada
dia mais inovadoras. Como limitacbes da pesquisa pontua-se a investigacao
regionalizada. Por fim, sugere-se mais investigacdes sobre essa tematica para que o
estagio seja repensado por todos 0s responsaveis pela sua elaboracéo; atualizado
dentro das novas necessidades de preparacédo e qualificacdo profissional oriundas
deste século; e, que a GC possa estar presente como estratégia de acdo de forma
estratégica, sem que com isto, seus conceitos se sobreponham aos conceitos
fundamentais do contexto escolar, mas que venham agregar saberes
interdisciplinares para todos os envolvidos.

Palavras-chave: Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio. Estagio
Obrigatorio. Gestdo do Conhecimento.



ABSTRACT

From the considerations on the Mandatory Internship, as a fundamental curricular
component in the process of learning and professional training of the students of the
Technical Courses, this study sought to analyze the mandatory curricular internship
in the Professional Teaching of the Public Education Network of Maringa under the
Knowledge Management perspective. Within the framework of the mixed
investigation tradition, exploratory, descriptive and cross-sectional field research was
developed. Data collection was carried out through questionnaires to teachers and
interviews with course coordinators, internship coordinators and Internship
supervisors as well as collection of documentary material. For the analysis of
qualitative data the Content Analysis was used, for quantitative, data Statistical
Analysis, and for Laws and documents, documentary analysis. As a result, the
development of the Mandatory Internship was made explicit in the context of the city
of Maring4, Parand, relating it to the contributions of Knowledge Management in its
processes, people and technologies. It is concluded that the internship practices are
in a systemic way related to school management methods and knowledge
management, and, even if they are not perceptible to all, the success and / or failure
of the mandatory internship is linked to the Management components knowledge that
prioritize the growth of people, supported by efficient processes, and made possible
by increasingly innovative technologies. As research limitations, regionalized
research is highlighted. Finally, further researches on this topic are suggested so that
the internship is rethought by all those responsible for its elaboration; updated within
the new needs of preparation and professional qualification arising from this century;
and, that KM can be present as an action strategy in a strategic way, without this, its
concepts overlapping the fundamental concepts of the school context, but that will
add interdisciplinary knowledge to everyone involved.

Keywords: Medium Level Technical Vocational Education. Mandatory Internship.
Knowledge management.
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1 INTRODUCAO

A Gestdo do Conhecimento (GC), como o préprio termo explicita, refere-se
ao conhecimento que estd contido nas pessoas e que € considerado, na
administragcdo contemporanea, o ativo mais importante de uma organizacéo (URPIA
et al.,, 2016). A GC emerge da evolucdo da era industrial e da necessidade das
mudancas ocorridas no regime de producédo econdmica, principalmente da revolugéo
técnico-cientifica que alterou as bases produtivas da economia a partir da década de
1970 (ANTONELLO, 2002), mudancas essas que transformaram o processo de
producédo e de trabalho na indlstria, na prestacédo de servi¢os, no sistema educativo
e em outros relacionados a producao de bens e valores.

A GC nao tem definicdo Unica, sendo variavel de autor para autor. Nonaka e
Takeuchi (2008) definem a GC como a capacidade de se criar um novo
conhecimento e difundi-lo na organizacdo. Davenport e Prusak (1998) a conceituam
como ac¢les que visam identificar, capturar, gerenciar e compartilhar as informacdes
da organizacéo. Sveiby (1998) propde que GC € o processo de se criar valor a partir
dos ativos intangiveis da organizagao.

A partir dessas definicdes, torna-se evidente que o conhecimento, na
contemporaneidade, tornou-se o0 mais cobicado insumo, tanto em organizagcbes
publicas quanto nas privadas (AGUNE, 2014), conhecimento esse capaz de criar
valor e inovagdo para as organizacdes que objetivam transformar o conhecimento
tacito em conhecimento organizacional, caracterizado como explicito, segundo
Nonaka e Takeuchi (2008).

No caso da escola, enquanto organizacdo social voltada para o ensino e a
aprendizagem, “desde o inicio do século XXIl, busca-se inserir inovacbes e
mudangas no espago escolar e suas praticas” (MINIOLI, 2013, p. 27). Decorrente
disso, seus atores, ou seja, professores, diretores e coordenadores, necessitam de
subsidios que possibilitem orientacbes sobre como avancarem e prepararem o
futuro profissional, neste caso, o aluno, para um mercado em continuas e rapidas
transformacdes. Nesse sentido, e vislumbrando-se contribuir para superar esses
desafios, é que este trabalho de mestrado se desenvolveu.

Acredita-se que, com a GC, é possivel contribuir para se melhorar rotinas,
processos de trabalho; otimizar tempos de resposta e mediar a disseminagéo do

conhecimento nas organizagbes envolvidas com o estagio obrigatorio. No caso
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deste estudo, a préatica pedagodgica denominada estagio obrigatorio pode utilizar-se
da GC enquanto escopo integrativo para a proposicao de novas estratégias e gestéo
daquele.

A integracdo da GC as préaticas de estagio obrigatério pode produzir
resultados significativos para a formagdo profissional dos alunos e
consequentemente, ampliar a abrangéncia desse estagio como atividade

pedagogica, conforme definido na lei n°® 11.788/2008, em que se |é:

Estagio € ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido no
ambiente de trabalho, que visa a preparacdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular
em instituicbes de educacgdo superior, de educagédo profissional, de
ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e
adultos (BRASIL, 2008).

A lei n® 11.788/2008 define que o estagio faz parte do Projeto Pedagdgico do
curso e esta integrado ao itinerario formativo deste objetivando o aprendizado de
competéncias profissionais e a preparacdo do educando para a vida cidada. Desse
modo, o0 estagio pode ser caracterizado de duas formas, obrigatério e néo
obrigatorio (BRASIL, 2008). Em ambas as formas, o estagio € de responsabilidade
da instituicdo de ensino, devendo fazer parte do Projeto Politico Pedagdgico da
instituicho e contemplar os Termos de Convénio de Estagio, Termos de
Compromisso e Plano de Estagio.

1.1 CONTEXTUALIZACAO DO TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

O estagio obrigatorio, bem como sua gestdo, representa desafios
educacionais que mobilizam educadores no contexto escolar além de envolver o
tripé composto por empresa Xx escola x aluno. Entender as limitacbes e
possibilidades que esse estagio traz para a educacédo, para a formacéo profissional
e para as necessidades sociais de empregabilidade € um desafio, trata-se de um
momento em que sao avaliados todos os envolvidos no processo.

Para que o estagio se consolide, a empresa necessita abrir suas portas para
gue o aluno permaneca em seus espacgos observando, acompanhando, participando
e indagando sobre as rotinas de trabalho desenvolvidas em seu interior. Para a
escola, o estagio € o momento da efetivacdo do conhecimento por meio da pratica
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pedagdgica, envolvendo varios profissionais e a reorganizacdo das acdes
pedagdgicas, que incluem as ac¢des burocraticas. Para o aluno, o estagio obrigatorio
€ um momento singular, que oportuniza a vivéncia pratica dos conhecimentos
obtidos em sala de aula a partir do confronto direto com a realidade profissional
empresarial. Esse momento pode definir se o aluno realmente quer seguir na
profissdo e se esta apto para ingressar no mercado de trabalho (NISKIER;
NATHANAEL, 2006).

Para a consecucdo do objetivo geral, faz-se imprescindivel compreender o
estagio obrigatorio nos cursos técnicos da rede estadual de ensino do municipio de
Maringa-PR, a luz da lei n® 11.788/08, que o sustenta em todo o territério nacional,
bem como seu desenvolvimento enquanto pratica pedagogica para, entdo, se
analisar os contributos que a GC pode oferecer ao processo do estagio curricular
obrigatério.

A partir do contexto apresentado, busca-se responder a seguinte pergunta de
pesquisa: De que forma a GC, enquanto area de conhecimento interdisciplinar,
composta por seus pilares pessoas, processos e tecnologias, pode contribuir para o
desenvolvimento do estagio obrigatério nos cursos técnicos de nivel médio?

O estagio obrigatorio estd contido na matriz curricular do curso, com carga
horaria definida em seu Plano de Curso e necessita de um Plano de Estagio
elaborado pela instituicio de Ensino e aprovado pelo Conselho Estadual de
Educacao, que deve ser cumprido na integra para aquisi¢cdo de diploma. O estagio
nao obrigatério é atividade opcional ofertada ao estudante com a finalidade de
aprendizagem para o trabalho e inser¢cdo no mercado de trabalho (BRASIL, 2008).

Ja a deliberacdo 02/09 (PARANA, 2009), do Conselho Estadual de Educacdo
(CEE), determina que, na forma de estagio ndo obrigatorio, a instituicdo de ensino e
a empresa contratante, mediante assinatura de termo juridico proprio, podem contar
com o auxilio do agente integrador de estagio publico ou privado, desde que este
assuma as responsabilidades que Ihe cabem. Definida essa distincdo na
nomenclatura do estagio, ressalta-se que 0s cursos técnicos, por sua vez, fazem
parte da modalidade da educacéo basica denominada pelo CEE como Educacgéo
Profissional Técnica de Nivel Médio.

Esta modalidade de educacao esta contemplada nas Diretrizes Curriculares
para o Estado do Parana com uma concepg¢do que inclui os eixos do trabalho,
ciéncia, tecnologia e cultura como fundamentos que devem ser assegurados ao
aluno enquanto futuro trabalhador (PARANA, 2009).
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O objetivo da Diretriz Curricular Estadual € contribuir para a retomada da
formacéo para o trabalho em forma de oferta publica na rede estadual de ensino. O
aprendizado para a formacéo profissional nos cursos técnicos ocorre por meio de
uma matriz curricular organizada de forma sistémica, a qual € assim defendida por
Minioli e Silva (2013, p. 83): “a vis&o sistémica permite um olhar sobre a instituigdo
de ensino como um todo, compreendendo a totalidade das atividades que
oportunizardo a aprendizagem”.

Essa viséo sistémica leva em consideracdo a constru¢cdo do conhecimento do
aluno, a organizacdo das praticas desenvolvidas, os direcionamentos, 0s
acompanhamentos, a tomada de decisdo com o objetivo de “construir o Processo de
Ensino-Aprendizagem” (MINIOLI; SILVA, 2013). Esse olhar sistémico deve pertencer
a todos os envolvidos no processo de estagio obrigatorio: os professores,
coordenadores de curso, coordenador de estdgio e supervisores de estagio. De
acordo com Minioli e Silva (2013, p. 85), “o olhar sistémico permite aos envolvidos,
de forma coletiva, o planejamento, a organizacdo e a reflexdo continua sobre a
pratica”.

Com essa visdo sistémica e com os contributos da GC, repensar-se-ao 0S
documentos escolares como o Projeto Politico-Pedagdgico — PPP, o Plano de
Curso, o Plano de Estégio, a lei n°® 11.788/08, as deliberacdes 02/2009 e 05/2013
emitidas pelo Conselho Estadual de Educacdo do Parana — CEE —, que versam
sobre os cursos técnicos e sobre a oferta do estagio nesses cursos, e as instrucdes
28/2010 e orientacao 05/2018, da Secretaria de Estado da Educacédo do Parana —
SEED - sobre o estagio obrigatério e suas praticas pedagdgicas.

E com esses documentos que a instituicdo de ensino norteia os processos do
estagio obrigatério e permite ao aluno efetivar seu aprendizado tedrico em confronto
com a pratica vivenciada no dia a dia do trabalho formal, e isso se torna um periodo
de observacéo, reflexdo, participacédo e integracdo com outros profissionais que ja
atuam na area na empresa. Nesse contexto, essa pratica do estagio pode gerar, na
instituicdo de ensino, novos conhecimentos interdisciplinares que agreguem valor a
formacdao profissional e ao curso ofertado na rede publica de ensino.

No municipio de Maringa sdo ofertados 19 cursos distribuidos em sete
colégios estaduais e, destes, somente quatro ofertam cursos que contemplam o
estagio obrigatorio: Técnico de Alimentos, Técnico em Nutricdo e Dietética, Técnico
em Seguranca do Trabalho, Técnico em Edificacdes, Técnico em Meio Ambiente,
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Técnico em Enfermagem, Técnico em Saude Bucal, Técnico em Estética, Técnico
em Analises Clinicas, Técnico em Farmacia, Técnico em Quimica.

Os demais cursos ndo contemplam o estagio obrigatorio na matriz curricular e
os alunos podem realizar o estagio ndo obrigatério por meio de agentes de
integracdo de estagio. Este ultimo pode, segundo a lei 11.788/08, ser realizado
como “atividade opcional” desde que seguidas todas as prerrogativas da referida lei.
Trata-se dos cursos Técnicos em Administracdo, Informatica, Logistica, Vestuario,
Contabilidade (Vide Apéndice A).

De acordo com o art. 6° da deliberacao 05/2008 — CEE,

[...] a Educacéo Profissional de Nivel Médio ser4 desenvolvida de
forma articulada ao Ensino Médio desde que seguido a legislagéo
vigente, as Diretrizes Curriculares Nacionais definidas pelo Conselho
Nacional de Educacdo — CNE, Conselho Estadual de Educacdo —
CEE, o PPP das instituicbes e seu Plano de Curso (PARANA, 2008).

Ainda, no art. 8° da mesma deliberacdo, definem-se as formas de oferta
dessa modalidade de educacédo: integrada, para alunos que desejam cursar o
ensino médio e a educacado profissional de forma simultdnea e com uma Unica
matricula; concomitante, para alunos que almejem cursar o ensino meédio e a
educacao profissional com matriculas distintas para cada curso; e subsequente,
para alunos que ja concluiram o ensino médio (PARANA, 2008). No Parana,
atualmente, o CEE aprova somente os pareceres com oferta para as formas
Subsequente e Integrada ao ensino médio conforme decisdo da mantenedora, que é
0 governo de Estado, e da gestdo da Secretaria de Estado da Educacédo — SEED.

Os cursos gue ofertam o estagio obrigatério em sua matriz curricular devem,
durante o processo de estagio, “inserir o aluno nas realidades extra escolares do
trabalho” [sic], conforme citam Niskier e Nathanael (2006, p. 126). Os autores
relatam também a importancia do estagio em dois aspectos: “o laboral e o social” —
no primeiro o aluno descobre e adquire a certeza sobre sua “verdadeira vocacao” e,
no segundo, aprende sobre os “procedimentos ligados ao mundo da produg¢ao” por
meio dos valores comportamentais possiveis de serem aprendidos somente no
campo de trabalho (NISKIER; NATHANAEL, 2006, p. 129). Neste momento cabe
perguntar: O que a GC tem a ver com 0 estagio na modalidade de ensino
denominada educacdo profissional? Para se responder a essa questdo, faz-se
necessario se reportar ao exposto por Nonaka e Takeuchi (2008) que descrevem a
GC como
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[...] processo de criar continuamente novos conhecimentos,
disseminando-os amplamente através da organizacdo e
incorporando-os  velozmente em novos  produtos/servicos,
tecnologias e sistemas perpetuando a mudanca no interior da
organizacdo (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p. 115).

Os referidos autores enfatizam que cada membro da organizacdo traz
conhecimentos técitos que sdo dificeis de explicitar para o grupo no momento de
elaborar um projeto/acdo e que existem barreiras organizacionais como a “linguagem, as
histérias organizacionais, procedimentos e os paradigmas da empresa” que atrapalham o
compartilhamento do conhecimento (NONAKA; TAKEUCHI, 2008, p. 123).

Para Minioli e Silva (2013, p. 26), “nas instituicdes de ensino também
observa-se [sic] alguns desafios na transformac¢do do conhecimento técito para
explicito”, no uso e no reuso das informacdes extraidas do conhecimento tacitos dos
individuos e na forma de sistematizacdo destes conhecimentos em conhecimento
organizacional. As autoras seguem dizendo que, no espago escolar, a “informagao”
necessita ser compartilhada dentro e fora da sala de aula, nas acfes pedagdgicas
envolvendo todos os niveis e modalidades de ensino, nas disciplinas, na
operacionalizacdo do PPP e do curriculo. Acrescentam, ainda, que a informacéo e o
conhecimento no espago escolar devem ser construidos analisando-se 0s processos
de “captura, organizagao e registro, disseminagcado e compartilhamento” das praticas
desenvolvidas no fazer pedagdgico (MINIOLI; SILVA, 2013, p. 27).

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o estagio curricular obrigatério no ensino profissional da rede publica

de ensino de Maring& sob a perspectiva da GC.

1.2.2 Objetivos especificos

1- descrever os documentos legais que efetivam o estagio obrigatério da
educacao profissional técnica de nivel médio no Brasil;
2- explicitar o desenvolvimento do estagio obrigatério no contexto geral do

Estado de Parana e, em especifico, da cidade de Maringa;
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3- explorar os conceitos de GC relacionados ao tripé pessoas, processos e
tecnologias, aplicados a educacéo profissional;

4- relacionar a percepcéo dos professores sobre o estagio obrigatorio;

5- analisar os processos e praticas do estagio obrigatério sob os conceitos
de GC,;

6- analisar os contributos da GC ao estégio obrigatorio.

1.3 JUSTIFICATIVA

O estudo proposto por meio deste trabalho teve como ponto de partida a
experiéncia profissional de mais de dez anos da pesquisadora com a educacao
profissional e também pela atuacdo daquela no Nucleo de Educacdo de Maringa,
orgdo mediador entre a Secretaria de Educacdo de Estado e escolas. Durante esse
periodo, a profissional teve a possibilidade de acompanhar os Planos de Curso e
Planos de Estagio desenvolvidos pelos colégios estaduais que ofertam a educacéo
profissional nas escolas da rede publica de Maringa e que estdo sob a jurisdicdo do
Nucleo Regional de Educagéo de Maringad — NRE.

O estagio obrigatdrio, como componente curricular, se encontra dentro desse
contexto escolar no Parana. Pela analise do Plano de Estdgio dos cursos técnicos,
observa-se a falta da socializacdo e disseminacdo dos conhecimentos adquiridos
durante o processo de estagio entre as outras disciplinas que fundamentam
teoricamente esse aprendizado. Percebe-se que a GC é utilizada constantemente
NOS processos escolares e nas praticas de estdgio mas pouco conhecida no
ambiente escolar por ser uma nova teoria de gestao das organizacoes.

Ainda, deve ser de interesse da instituicdo de ensino a ampliacdo do estagio
junto as empresas, ao setor produtivo local para além das preocupac¢des do estagio
obrigatério. Nessa relacao escola x empresa, segundo Niskier e Nathanael (2006)
pode surgir um canal de inovacgéo, de empreendedorismo e de outras oportunidades.
Para o jovem, torna-se um processo de aprendizagem profissional, um estagio nao
obrigatorio, um emprego, uma oportunidade de extensédo de estudos, uma ideia de
empreendedorismo; para a empresa, pode se constituir num espaco de
recrutamento de novos colaboradores e talentos necessarios a empresa/industria.
Com essas possibilidades, a GC esta presente intermediando essas pessoas com

processos inovadores e mediados pela tecnologia.
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Dessa forma e com esse objetivo, foi importante realizar uma Reviséo
Sistemética da Literatura — RSL — que demonstrasse o que foi produzido sobre o
estagio no periodo de 2008 — 2018. Nesta RSL, verificou-se que, dos 539 artigos
pesquisados e dos 25 selecionados, pouco se produziu sobre a relevancia da GC
para o estagio. Em toda essa revisdo sistematica utilizando-se o portal de periddicos
da CAPES, verifica-se que muito se escreve sobre a educacao profissional, sobre
estagio mas muito pouco sobre a GC enquanto contributo para o estagio obrigatorio
dentro da educacéao profissional técnica de nivel médio. Posteriormente, por meio da
coleta e andlise de dados, tornar-se-a possivel mensurar a percep¢do dos
professores sobre o estagio obrigatdrio, apresentar resultados alcancados e propor
possibilidades de estudos aprofundados sobre o estagio obrigatério nos cursos
técnicos por meio dos contributos da GC.

1.4 ADERENCIA DO TEMA AO PROGRAMA DE MESTRADO

O Programa de Mestrado em Gestdo do Conhecimento nas organizacoes da
Unicesumar, por sua natureza interdisciplinar, aborda o conhecimento em suas
formas tacitas e explicitas, contemplando assuntos relacionados as organizacdes
publicas e privadas em duas linhas de pesquisa: Organizacdes e Conhecimento,
Educacdo e Conhecimento. Assim, o presente trabalho esta inserido na linha de
Educacdo e Conhecimento, uma vez que o tema escolhido esta centrado nos
“Contributos da Gestdo do Conhecimento para o Estagio Obrigatério da educacao
profissional de nivel médio na rede publica de ensino de Maringa-PR”.

Como a instituicdo de ensino é uma organizacdo de carater educacional,
necessita gerir 0 conhecimento que emerge em seus espac¢os, buscando, sempre,
melhorar as préticas e a gestdo para possibilitar dissemina-lo. Neste estudo,
acredita-se que a GC pode trazer possibilidades de transformacdo para o estagio
obrigatério que, como componente da matriz curricular, € elemento fundamental
para a formacao profissional. O perfil do aprendiz que busca cursos técnicos centra-
se na aquisicdo de conhecimentos para atuar no mercado de trabalho como
profissional devidamente certificado por meio de uma rede de ensino regulamentada
pelas leis do pais.

A GC é aqui entendida como possibilidade de se incrementar o crescimento
organizacional para a exceléncia dos processos. Tem-se que as organizacdes

educacionais publicas que necessitam promover a qualidade de seus servi¢cos para
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alcancar a educacédo de qualidade em uma sociedade aprendente organizada
devem objetivar que, em seus processos educacionais, 0s atores sociais que estao
inseridos na escola, como o pedagogo, professor, coordenador ou aluno, tenham
acesso as formas de organizar, sistematizar, aperfeicoar seus conhecimentos a fim
de tirar o melhor proveito das agdes propostas.

Gerenciar a comunicagao, as informacdes e 0s registros das atividades
escolares facilita a disseminacdo, o compartiihamento, o armazenamento e até
mesmo o descarte de informacdes relevantes e pode gerar novos conhecimentos
significativos para a aprendizagem. O tema escolhido para este estudo visa
contribuir para mudancas e inovagdes no campo da educagéo profissional com base
no tripé pessoas, processos e tecnologias da GC. Desse modo, na proxima secao,

apresenta-se a estrutura deste trabalho de pesquisa.

1.5 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

Esta dissertacdo esta estruturada em cinco sec¢des que buscam analisar as
contribuicbes da Gestdo do Conhecimento ao Estagio Obrigatério nos cursos
técnicos. Na primeira, apresenta-se a introducdo, contextualizando-se o problema da
pesquisa, seus objetivos gerais e especificos, a justificativa e a aderéncia do tema
ao PPGGCO e a estrutura da dissertacao.

Na segunda secdo, encontram-se a Revisdo Sisteméatica da Literatura, o
protocolo, os resultados obtidos e a discussédo além da fundamentacéo tedrica que
sustenta a construcdo desta pesquisa, ressaltando-se o histérico da educacédo
profissional no Brasil, no Parana, o historico do estagio no Brasil e no Parana, a
Gestdo do Conhecimento, seu histérico, suas praticas e ferramentas e a GC na
educacédo e no estagio obrigatério.

Na terceira secdo, encontra-se a metodologia, delineando-se o0s
procedimentos metodoldgicos, as técnicas de andlise de dados e o0s aspectos éticos
gue envolvem a pesquisa.

Na quarta e pendltima secdo, apresentam-se 0s resultados e discussdes do
guestionario e da entrevista.

Na udltima e quinta secdo, sdo apontadas as consideracdes finais desta

pesquisa, incluindo uma perspectiva de sugestao para estudos futuros.
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2 REVISAO DA LITERATURA

2.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Com intuito de delimitar um periodo de producdo académica sobre o tema, foi
adotada uma data de corte, os ultimos dez anos de 2008 a 2018, sendo identificado
gue muito pouco se tem produzido sobre o estagio pds-lei n® 11.788/08. A revisao
sistematica foi feita na base de pesquisa da Coordenacdo de Aperfeicoamento de
Pessoal de Nivel Superior — CAPES —, trata-se de uma biblioteca virtual que
disponibiliza materiais para pesquisa cientifica com mais de 45.000 publicac¢des.

Sendo o estagio obrigatério um componente curricular fundamental para a
formacdao profissional dos alunos que frequentam cursos técnicos, cursos superiores
e tecnodlogos, procurou-se identificar, dentro desse recorte cronolégico, os trabalhos
que abordaram essa tematica de alguma forma, com o objetivo de investigacao.

A Revisdo Sistematica da Literatura, daqui em diante RSL, quanto aos
procedimentos da pesquisa, inclui a revisdo das informagcbes e conhecimentos
obtidos mediante fontes seguras sobre um problema cientifico formulado e que
propde respostas ou uma concluséo sobre o tema a ser investigado.

Segundo Teixeira e Demarchi (2016, p. 109), “as revisdes de literatura
rednem o0s conhecimentos e informacdes sobre determinado problema cientifico,
sobre um tema a ser estudado e quando se pretende o que, quando, onde e por
que”. Acerca de determinado assunto, € necessario se ater a diversas fontes de
informagdo como artigos, teses, livros, base de dados e muitos outros, para se
conseguir chegar a resposta do problema. A localizacédo dos estudos relacionados a
problematica proposta deve ser feita por meio de uma busca sistematizada da
literatura. Sugere-se que sejam identificados palavras-chave ou descritores
considerando o tema da pesquisa. Nesse momento, a presenca do orientador da
pesquisa € fundamental para a andlise com precisdo das palavras-
chave/descritores, principalmente se o tema n&o for muito discutido dentro do
contexto em que esta inserido.

Quando se trata de uma RSL, é necessario escolher uma “base de dados”.
Essas bases podem ser encontradas na internet, algumas sédo pagas e outras,
gratuitas. No caso da grande area da educacédo, uma delas é a CAPES, e outras que

se observam na Figura 1.
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Figura 1 — Base de Dados para pesquisa cientifica
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Esta RSL é a busca de dados, em acervos bibliograficos, para se encontrar
pesquisas de outros autores objetivando-se elaborar uma fundamentacdo tedrica
sobre determinado assunto. E também um procedimento cientifico e metodoldgico
rigoroso de pesquisa, contendo resultados qualitativos, quantitativos e que podem
responder a uma questao ou problematizacao sobre o que se pretende pesquisar.

Teixeira e Demarchi (2016, p. 107) afirmam que a RSL é “baseada num
processo de revisdo abrangente, imparcial e reprodutivel, capaz de identificar,
avaliar e sintetizar as evidéncias dos estudos e assim obter uma visao geral e
confiavel da conclusao sobre o tema”.

O objetivo desta RSL para a pesquisa pretendida neste trabalho é analisar os
instrumentos utilizados para se investigar a GC no estagio obrigatério da educacéo
profissional de nivel médio na rede publica de educacdo, visando evidenciar as
lacunas existentes sobre o tema.

Para a elaboracdo dessa RSL, € necessario desenvolver um protocolo que &
um rigoroso planejamento que apresente uma direcdo da pesquisa realizada e os
critérios seguidos na sua elaboracdo. Com planejamento, definicio metodologica
das etapas e com um protocolo claro, aumenta-se a confiabilidade na pesquisa
realizada.
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Especificamente nesta RSL que tem como tema da pesquisa “Contributos da
Gestdo do Conhecimento para o Estagio Obrigatério da Educacao Profissional de
Nivel Médio na Rede Publica de Educagdo de Maringa”, foram pesquisados, na
Base de Dados da CAPES, alguns descritores, entretanto ndo foram localizados
artigos, textos, teses, dissertacées e outros relacionados ao tema pesquisado. Foi
verificado que pouco tem se produzido sobre estagio obrigatorio na educacédo
profissional de nivel médio e menos ainda sobre a GC nesse contexto. Por esse
motivo, somente com trés palavras-chave/descritores de pesquisa foi possivel
encontrar producdes correlatas ao temal/problema: educacéo profissional nivel
médio; estagio obrigatério e Gestdo do Conhecimento. Os resultados foram
encontrados, quando aplicadas trés buscas distintas, usando-se dois descritores
cada vez. Foi necessario utilizar a busca pelo item “no assunto” e o operador
booleano “OR” e “AND”.

No descritor “Educacéo Profissional nivel médio”, buscou-se desenvolver um
histérico da educacéao profissional para se entender seu contexto e organizacdo nos
altimos anos. O intuito foi tracar um paralelo entre o desenvolvimento dessa
modalidade de ensino e suas transformacgdes, objetivando-se entender a funcdo do
estagio no contexto histérico da educacéo profissional.

Com o descritor “estagio obrigatério”, realizou-se uma busca sobre a
descricao historica do estagio nas ultimas décadas. Observou-se que Sa0 poucos 0S
autores que versaram sobre esse assunto.

No descritor “Gestdo do Conhecimento”, pretendeu-se conhecer melhor os
autores que teorizam sobre GC com o interesse de analisar como esta pode ser
aplicada na analise do estagio obrigatério dentro das instituicbes de educacao da
rede publica de ensino, proporcionando o desenvolvimento do estagio obrigatorio de
maneira mais sistematica, qualitativamente falando.

A seguir, apresentam-se o protocolo da RSL e o resultado das buscas

realizadas.
2.1.1 Protocolo da Revisao Sistematica da Literatura
Objetivo: Analisar as publicagbes sobre o estagio obrigatorio e possiveis

contribuicbes da GC neste componente -curricular ofertados pela educacgao

profissional técnica de nivel médio na rede publica de ensino.
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Problema da pesquisa: Como a GC pode contribuir para o desenvolvimento
do estagio obrigatorio realizado nos cursos técnicos da educacéo profissional de
nivel medio?

Base de dados: Portal de periédicos CAPES.

Critérios de inclusao: artigos que, no resumo, contemplassem a educacao
profissional e o estdgio obrigatorio ou abordassem a educacao profissional técnica
de nivel médio e cursos técnicos do ensino médio.

Critérios de excluséao: artigos relacionados a estagio na educacéo superior,
educacéo infantil, educacao especial; area de saude; géneros especificos; questdes
religiosas ou étnicas; rede particular de ensino ou pais que néo fosse o Brasil.

A RSL foi dividida em cinco fases de busca a partir de palavras-
chave/descritores e operadores booleanos. O Quadro 1 apresenta as fases de

busca.

Quadro 1 — Fases de busca na Reviséo Sitematica da Literatura

Fase Descritor/Palavra-chave Operador | Descritor/Palavra-chave
1 Educacéo Profissional OR Estagio Obrigatorio

2 Educacéo Profissional OR Estagio

3 Educacao Profissional Nivel Médio AND Gestéo do Conhecimento
4 Educacéao Profissional AND Gestdo do Conhecimento
5 Educacdo Profissional OR Gestdo do Conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

2.1.2 Resultados obtidos

Na primeira busca, foram filtrados 290 artigops com as palavras-
chave/descritores: educacéao profissional nivel médio or estagio obrigatério, dos
quais, foram selecionados 12 conforme os critérios de inclusédo apresentados na

Figura 2.
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Figura 2 — Apresentacéo dos critérios na consulta na Base de Dados

T Neva Busca Ajuda
Convidado(a) + MeuEspaco Minha conta Identificacio
Buscar assunto : 5
Data de publicacio:
Buscar periddico no assunto ¥ | contém ¥ |educacdo profissional nivel médio | OR v P 30| Qualquer ano M
. | Qualquer v | contém ¥ | estagio obrigatério Tipo de matertal: | Todos os itens M
uscar livro .
Idioma: Qualquer idioma v
Buscar base Data Inicial: o v |01 v | 2008
INSTITUCIONAL Data Final: 3 BT

Selecione bases de

Histdrico dados para busca

Missdo e DbjEEWOS

Quem participa

Documentos

2 Personalize your results gesstta_odg_s de 1- 10 para 290 para Portal ?rcllengdq por: 123459+
ACERVO o e Periodicos elevincia
- Mostrar somente Periddicos revisados por pares (206)
NOTICIAS Refinado por:  tipo de recurso: Artigos x
Expandir meus resultados . L. L. e
A gestdo do estagio obrigatdrio na educagdo a distancia
' Expandir meus Mousquer, Patricia
SUPORTE resultados Revista ACB: Biblioteconomia em Santa Catarina, 2017, Vol.22(2), pp.390-404
[Periddico revisado por pares]
Apresenta relato de experiéncia na gestao do estagio obrigatdrio no mbito do curso
Treinamentos e —— de Biblioteconomia, modalidade EaD da Universidade de Caxias do Sul. Trata-se do
o resultado de uma pesquisa exploratdria e descritiva que contém informacdes de
Materiais didaticos Periddicos revisados por oﬁentqc{aq l;gi_stacé}c,‘o papel da coordenagio, do professor arientador, do supervisor
pares (206) de estagio (bibliotecario) e do aluno.O resultado desse estudo demonstrou que o
Perguntas gestor devera estar atento aos pontos fortes e fracos da organizacio e propor solucdes
frequentes €aso seja necessdrio. Deve-se, ainda, valer-se de estratégias para propor melhorias e
ater-se a legislacio em vigor na busca de solugdes. Conclui-se que, a partir do
Help desk Refinar meus resultados planejamento estratégico iniciado com o diagndstico e a elaboracio dos planos de
Tdpico ensino foi possivel elaborar melhorias na organizagio de paquenos passos contribuindo
[, Education no desempenho da gestdo da coordenacéo do curso de Biblioteconomia no que

Fonte: http://www4.fe.usp. br/biblioteca/capacitacao-usuarios/guias-bases-de-dadosfeusp



Quadro 2 — Resultados da RSL com os descritores educagéo profissional nivel médio or estagio obrigatério

29

(continua...)
Titulo Autor Ano Descritor Periddico
A Gest3o o Estadio Obrigatério na Educacio & Estagio Obrigatério. Revista ACB: Biblioteconomia em
>estao o =stag g ¢ Patricia Mousquer | 2017 | Biblioteconomia. Educagdo a | Santa Catarina, v. 22, n. 2, p. 390-

[sic] distancia NP

Distancia 404
Estagio ndo obrigatério: contribuicdes para a Jaqueline Lavall; Estagio nao obrigatério. . ~ . L

~ P . . ) ~ Revista Gestao Universitaria na

Formacao Académica e profissional do Julia Elisabete 2014 | Formacéo. Mercado de América Latina v. 7. n. 2. o. 47-68
estudante da UNIVATES Barden® trabalho V- N4 P

Formacao inicial de

. . N Rafael Soave L
Comunidade de aprendizagem da docéncia em T professores. Estagio . ~
L . A ; Guerta, Cristiane - . . Ciéncia & Educacéo, v. 21, n. 3,
Estagio curricular Obrigatorio: aprendizagens ! 2015 | Curricular. Prética reflexiva.
: . X ) Cordeiro de : . ; . p. 605-621
evidenciadas pelos licenciandos c Ensino de biologia. Ambiente
amargo .

de aprendizagem

Educacao profissional,
Concepcdes de Formagéo Profissional Técnica | José Moises Silva; Formacéo Profissional técnica
de Nivel Médio adotadas pelo IFNR: Antonio Cabral 2015 | de nivel médio, Formagé&o Holos, v. 5, p. 201-212
especificidades e (des)continuidades Neto unilateral, Formacéo

omnilateral

Monica Ribeiro da Juventude e Educagéo —
Juventude, escola e trabalho: permanéncia e Silva; Lucas Permanéncia e Abandono Educacio e Pesquisa. v. 39. n. 2
abandono na Educacéo Profissional Técnica de | Barbosa Pelissari; 2012 | Escolar — Ensino Médio — 403?417 q P Tm
Nivel Médio Allan Andrei Educacéo Profissional P:
Steimbach Técnica de nivel Médio
A pesquisa como principio Pedagogico na Salete Valer; Pesquisa Cientifica. Educagéo Férum Linauistico. v. 14. n. 4
Educacéo Profissional Técnica de Nivel Médio Angela Brognoli; 2017 | Profissional Técnica de Nivel g Tl
S ; - . g . p p. 2785-2803

para a constituicdo do ser social e profissional Laura Lima Médio. Ensino de linguas

Educacéo Profissional

. - . Técnica de Nivel Médio.

Juventude, Escola e Trabalho: sentidos da Marcio Luiz : hg . L N .
Educacéo Profissional Integrada ao Ensino Bernardim; Monica | 2016 EnsmodMedlo. Ens:jno Médio Edgcagzao em Revista, v. 32, n. 1,
Médio Ribeiro da Silva Integra do. Juventude e p. 211-234

educacéo. Juventude, escola

e trabalho
Escrita académica na escrita reflexiva Livia Cha\{es d € . . . - .

L L ; S Melo; Adair Vieira Ensino de lingua estrangeira. Bakhtiniana: Revista de Estudos do

profissional: citacdes de literatura cientifica em 2013

relatérios de Estagio Supervisionado

Gongalves; Wagner
Rodrigues Silva®™

Género. Discurso cientifico

Discurso, v. 8, n. 1, p. 95-119
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Titulo Autor Ano Descritor Periddico
Esta}g|o Super\(|5|onado como componente 3 V\./agr.ler Rodrigues E.ns[nq de Lingua. Histéria das Dominios de Linguagem, v. 10, n. 1,
9 curricular catalisador de saberes na formagéo Silva; Bruno 2016 | disciplinas escolares.
o . o ) p. 146-165
inicial do professor Gomes Pereira Politicas Curriculares
Ensino Médio articulado ao Ensino S. L. M. Freire; Ensino Médio. Ensino

10 Profissionalizante: novas perspectivas N. R. Lima®™ 2012 articulado. Profissionalizante Holos, v. 28, n. 2, p. 105-113
A Formacao Docente para Educacéo Isabella Abreu ~ -

11 Profissional Técnica e sua influéncia na atuacédo | Carvalho Guedes; 2017 Eg:’rﬁgggg Z;Oﬁrsosflgggl).res Holos. V. 33. n. 7. b. 238-252
dos professores do Instituto Federal do Amapa- | Liliane Barreira Préticag docentF:a ' » V.93, NP
Campus Macapd: um estudo de caso Sanchez
Plano Nacional de Educacéo e seus . N

. . . Plano Nacional de Educacéo
desdobramentos sobre as novas Diretrizes para | Filomena Lucia (2014-2024). Formagcao de
12 | a Formacéo de Professores da Educagéo Gossler Rodrigues | 2016 ' § Holos, v. 32, n. 6, p. 156-177

Profissional: identidades profissionais em
construcdo

Silva

Professores. Educacéo

Profissional

(*) https://periodicos.ufsc.br/index.php/gual/article/view/1983-4535.2014v7n2p47
(**) http://www.scielo.br/scielo.php?pid=S2176-45732013000100007&script=sci_abstract&ting=pt
(***) http://Amww?2.ifrn.edu.br/ojs/index.php/HOLOS/article/view/879

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Na selecao dos dados, foram encontrados 12 textos relacionados a pesquisa
utilizando as palavras-chave/descritores “Educacdo Profissional nivel médio or
Estagio Obrigatorio”, tendo como filtro os termos pesquisados em artigos,
ordenados por relevancia, idioma portugués, topicos Brasil e educacéo revisados por

pares, base de busca “no assunto”.

Tabela 1 — Namero de artigos por descritor

Descritores Quantidade
Educacdao Profissional Nivel Médio 07
Estégio Obrigatorio 05

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Os artigos pesquisados foram publicados nos periodos de 2008 até dezembro
de 2018.
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Ano Periddicos N°
1517-9702 Juventude, escola e trabalho: permanéncia e abandono na Educacédo Profissional Técnica
2012 1678-4634 de Nivel Médio 02
© ProQuest LLC All rights reserved  Ensino Médio articulado ao Ensino Profissionalizante: novas perspectivas
2013 2176-4573 Escrita_ académica na escrita_L r_eflexiva profissional: citagcdes de literatura cientifica em 01
2176-4573 relatérios de Estagio Supervisionado
2014 igggggig Estagio ndo Obrigatorio: contribuicdes para a Formacao Académica e profissional do 01
1983-4535 estudante da UNIVATES
1980-850X Comunidade de aprendizagem da docéncia em estagio curricular obrigatorio:
2015 aprendlzqgens ewdenmaldas pe_los_ Ilcenc[anQios ] o 02
1807-1600 Concepcdes de Formacgéo Profissional Técnica de Nivel Médio adotadas pelo IFNR:
1807-1600 especificidades e (des)continuidades
1982-6621 Juventude, Escola e Trabalho: sentidos a [sic] Educacéo Profissional Integrada ao Ensino
1015-9001 Médio
1980-5799 Estagio Supervisionado como componente curricular catalisador de saberes na formacgéao
2016  1980-5799 inicial do professor 03
Plano Nacional de Educacéo e seus desdobramentos sobre as novas Diretrizes para a
DOI: 10.15628/holos.2016.4986 Formacéo de Professores da Educacgéo Profissional: identidades profissionais em
construcao
1414-0594 A Gestao do Estagio Obrigatério na Educacéo a [sic] distancia
1984-8412 A pesquisa como principio Pedagdgico na Educacéo Profissional técnica de Nivel Médio
2017 para a constituicdo do ser social e profissional 03
DOI: 10.15628/holos.2017.6093 A Formacéo Docen_te para Educacéo Profjssional Técnica e,.sua influéncia na atuacéo dos
professores do Instituto Federal do Amapa-Campus Macapéa: um estudo de caso
2018 ----- e 00

Fonte: Elaborada pela autora (2019).



Foi possivel

observar

que os artigos cientificos

relacionados ao

tema/problema sé@o escassos em comparagdo com a relevancia da problemética. No

periodo de 2008 a 2010 e no ano de 2018, nenhum artigo foi encontrado com os

descritores pesquisados.

Na segunda busca, seguindo-se o protocolo, foram filtrados 149 artigos, com

as palavras-chave/descritores educacéo profissional or estagio utilizando-se como

filtro os termos pesquisados em artigos, ordenados por relevancia, idioma portugués,

topicos Brazil e Educacion, revisados por pares. Dos artigos, 12 foram selecionados

dentro dos critérios de inclusdo, como demonstra a Figura 3.

Figura 3 — Base de Dados para Pesquisa Cientifica

CSCAPES

BUSCA

Nova Busca

Buscar assunto

Buscar periddico o assunto

Qualquer
Buscar livro g
Buscar base

INSTITUCIONAL

Histdrico

Missdo e objetivos

Quem participa

Documentos
Personalize your results

ACERVO .

Edit
NOTICIAS

Expandir meus resultados

¥ Expandir meus
SUPORTE Expandir meu

resultados

Treinamentos
Mostrar somente

Materiais didéticos Periédicos revisados por
pares (65
Perguntas Recursos online (134

frequentes

i

¥ || contém ¥ | educacio profissional OR v

v || contém v |lestagio obrigatdrio

Convidado(a) +r Meu Espaco  Minha conta

Data de publicacd: (jtimas 10 anos

Tipo de material: | Togos os itens

Idioma: Qualquer idioma
Data Inicial: o1 v 0
Data Final: k| T2

Selecione bases de
dados para busca

Resultados de 1 - 10 para 149 para Portal
de Periodicos

Ordenado por:
Relevancia v

Mostrar somente Periddicos revisados por pares (65) = Recursos online (134]

Refinado por:  tipo de recurso: Artigos x| tdpico: Education x  idioma: Portugués x

A questdo do estagio docente no ensino superior: Relatos de um certo bolsista no
B ensinar aprender Sound Design
Y Cipriani, Cristian ; Rezer, Ricardo
Pedagdgica: Revista do programa de Pds-graduacao em Educacao - PPGE, 2014,
Vol.16(33), pp.349-356
A questdo do “estagio obrigatdrio para bolsistas Capes” no ensine superior, € fato
amplamente debatido no Brasil, pois interage em coparticipacio com outra tematica,
a da formacao docente. Neste ensaio, procuramos pensar a problematica a partir de
uma experiéncia de estagio de docéncia nas disciplinas de Trilha Sonora’ e “Sound
Design’ para os cursos de Audiovisual e Design, buscando refletir acercada seguinte
indagacio: ‘Afinal, o que & estdgio?’.Aliado a tal questionamento, procuramos refletir
sobre possiveis maneiras de ensinar-aprender misica e Sound Design para nao misicos.
S S S o SN POty ST M T

Artigo

Fonte: http://www4.fe.usp. br/biblioteca/capacitacao-usuarios/guias-bases-de-dadosfeusp

Ajuda
Identificagao

v | 2008

v | 2018

123454
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(continua...)
Titulo Autor Ano Descritor Material Metodologia
A relacdo entre educacao e Taise Tadielo Revista Ibero-
Trabalho: um contexto de S Educacéo. Trabalho. Americana de Estudos G
o . ~ | Cezar; Liliana 2016 ~ o ~ Estudo Bibliogréfico
contradicdes e aproximagao Soares Ferreira Educacéo Profissional | em Educacdo, v. 11,
com Educacéo Profissional n. 4, p. 2141-2158
Educagao Prof|s§|onal o Eliane Cleide da Politica Educacional. Educacéo: Teoria e . .
integrada ao Ensino Médio Silva C L 20 q ~ fissional . 5 9 Pesquisa e andlise
no Parana: limites e liva Czernisz; 15 |E ucagao P_ro Issional. Prética, v. 25, n. 49, Documental
NP Marci Batistao Ensino médio. Curriculo | p. 253-267
possibilidades
Aurélio Ferreira Pesquisa analitica sobre os
Borges; Maria principais pontos conflituosos
. ~ dos Anjos Cunha Educacéo Profissional. | Revista do entendimento, da
Gestéo da Educacéo X ] e . ) - U
. . .| Silva Borges; Transicdo Rural e Iberoamericana de interpretacéo e da instituicdo
Profissional em areas rurais 2013 Iy ~ ~
. Anderson Alves Urbana. Favelas e Educacion, v. 62, da gestdo da Educacéo
e urbanas do Brasil ) . o e .
Santos; José Periferia n. 1 p. 1-11 Profissional em areas de
Luiz Pereira de transicao rural e urbana do
Rezende Brasil
Coordenadores de curso no ~ o .
. . Educacéo profissional. | Revista Ibero-
Ensino Técnico: relato de Paulo ~ :
: ~ N I Coordenacéo de Americana de Estudos . ~
pesquisa-acao voltada a Constantino; 2018 ~ < Pesquisa-acéo
~ - : . cursos. Formagao em Educacdo, v. 13,
Gestéo da Educacéo Marcia Poletine )
L continuada. n. 1, p. 44-58
Profissional
Expansao da Ed. Superior e ~ : . .
~ - : : Educacao superior. Revista Educagéo em . .
Educacéo Profissional no Domingos Leite ~ o ~ Andlise Documental e Revisdo
- o . - 2015 | Educacéo profissional. | Questéo, v. 51, n. 37, L
Brasil: tensdes e Lima Filho . o Bibliografica
. Politicas Educacionais | p. 195-223
perspectivas
Aparecida de Pesquisa natureza qualitativa
Formacdo inicial de pa ~ - Revista Ibero- com coleta aleatoria dos
ot Fatima Soane Educacéo Profissional. ) . i
trabalhadores: Politicas, A ; o Americana de Estudos | dados discursivos de 100
, : Lomonaco; 2010 | Agente Comunitario de ~ NS :
desafios e conquistas na Eneida de Sadde em Educacdo, v. 4, profissionais, que constituem a

Educacéo Profissional

Mattos Faleiros

n. 1, p. 133-143

base empirica da pesquisa, de
janeiro a maio de 2008
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Titulo Autor Ano Descritor Material Metodologia
, . ] . a . Politica educacional. Cadernos de Pesquisa, . o .
7 Ensino Profissional: 0 Luiz Antonio 2014 | Ditadura. Educacio v. 44, n. 154, p. 912- Analise Bibliografica da Lei
grande fracasso da ditadura | Cunha o 5.692/71
Profissional 933
Trabalho. Educagéo Pedagogica: Revista
. : . Profissional e do programa de poés- Pesquisa bibliogréfica,
8 Trab_alho € Educagao, : A|It_on V|~tor 2016 | Tecnoldgica. Trabalho |graduacdo em documental e pesquisa de
Profissional e Tecnoldgica | Guimaraes ~ . ~ A
nao material. Producédo | Educacdo — PPGE, campo
nao material v. 18, n. 39, p. 196-228
Formacdao de
A filosofia da tecnologia e a professores.
9 Formacao de Professores Lristina Aoyama 2013 Concepcodes de Revista Eixo, v. 2, n. 2, | Pesquisa bibliogréafica
da Educacdo Profissional: Barbosa tecnologia. Educacao p. 66-78 investigativa qualitativa
algumas reflexdes profissional e
Tecnoldgica
Os professores da José Angelo Formagdo de ,
10 | Educagéo Profissional: Gariglio; Suzana | 2014 professores. Saber Cadernos de Pesquisa, Pesquisa bibliogréafica
- ' ! profissional. Pratica de |. 44, n. 154, p. 934-959
saberes e praticas L. Burnier .
ensino
Educacéo e Trabalho: a Fernando . ~ . Pedagogica: Rews} a
: ~ . - Orientagdo Vocacional. |do programa de Pos-
orientacao Paulino Pereira; . - ~ . o
11 : - 2011 | Profissional. Educacdo. |Graduacdo em Pesquisa-acéo
vocacional/profissional com | Ramon Arthur balh d =
jovens de escola Publica Jacinto da Silva Trabalho Educacdo — PPGE,
J v. 13, n. 27, p. 417-444
Formacdo profissional.
. - Avaliagao de politicas.
~ o Tarcisio Patricio -
Formacao Profisssional no de Aratiio: Competitividade. Estudos Avancados
12 | Brasil: revisao critica, 10; 2014 | Educacdo. Senai ¢ ! Revisao critica da bibliografia

estagio atual e perspectivas

Roberto Alves de
Lima

(Servigo Nacional de
Aprendizagem
Industrial)

v. 28, n. 81, p. 175-190

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Os pontos selecionados nos artigos foram titulo, autor, ano de publicacéo,
resumo, descritor e descricdo do material extraido de revistas ou artigos simples.
Nesse processo, realizou-se a analise dos critérios de inclusao.

Apébs busca dos artigos sobre educacédo profissional e estagio, pesquisados
na Base de Dados da CAPES, foi possivel selecionar também 12 artigos e seus
descritores, conforme descreve a Tabela 3.

Tabela 3 — Artigos classificados pelos descritores

Descritores Quantidade
Educacéao Profissional 12
Estagio 00

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Observa-se que, nesta pesquisa, nao apareceu nenhuma publicacdo a
respeito do estagio. Todos os artigos relatam e tratam da educacao profissional. Os
artigos pesquisados foram publicados nos periodos de 2008 até o segundo semestre
de 2018, conforme a Tabela 4.

Tabela 4 — Artigos sobre educacéao profissional

Ano ISSN Periddicos Quantidade
2010  1982-5587 Forma_gao inicial de tra~balhad_orgs: Politicas, desafios e 01
conquistas na Educacéao Profissional
2011 1984-1566 Educagao e Tra_lbglho: a orientacao . 01
vocacional/profissional com jovens de escola publica
2012 - e 00
1681-5653 Gestéo da Educggao Profissional em &reas rurais e
2013 urbanas do Brasil 02
A filosofia da tecnologia e a Formagéo de Professores
2238-5630 ~ e i ~
da Educacéo Profissional: algumas reflexdes
1980-5314 Ensino Profissional: o grande fracasso da ditadura
i Os professores da Educacéo Profissional: saberes e
2014 1980-5314 praticas 03
1806-9592 Formacéo Proﬂs_smnal no Brasil: revisdo critica, estagio
atual e perspectivas
1981-8106 Educag;.aq Profissional integrada ao Ensino Médio no
2015 Parana: I|m|te§ e possibilidades _ 02
0102-7735 Expanséo a [sic] Educagéo Superior e da Educacao
1981-1802 Profissional no Brasil: tensbes e perspectivas
A relagdo entre Educagéo e Trabalho: um contexto de
1982-5587 contradi¢cdes e aproximacdo com a Educagéo
2016 o 02
Profissional.
1984-1566 Trabalho e Educacao Profissional e Tecnol6gica
2017 e e 00
Coordenadores de curso no Ensino Técnico: relato de
2018 1982-5587 pesquisa-acao voltada a Gestdo da Educacéao 01

Profissional

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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Apébs a pesquisa por assuntos relacionados a educacao profissional de nivel
Médio e estagio obrigatorio, voltou-se as buscas para a Gestdo do Conhecimento a
fim de se embasar a pesquisa proposta nesta dissertacdo de mestrado.

A terceira busca utilizou as palavras-chave/descritores educacao
profissional nivel médio and Gestdo do Conhecimento, seguindo critérios de
pesquisa nos ultimos dez anos, em artigos, revisados por pares, Brasil.

Os resultados desta pesquisa foram inconclusivos, ou seja, ndo apresentaram
nenhum resultado relevante. Os artigos encontrados eram relacionados a trabalhos
em ONGs, cursos superiores e suas formas de gestdo, especializacdo em
Odontologia, especificos na area de saude, voltados para a gestdo econbmica,
industria do cinema, formacédo de agentes de salude, educacéo a distancia, gastos
publicos, turismo e outros. Como esses artigos/temas estdo dentro do protocolo de
exclusado, conclui-se que ndo sédo relevantes a esta pesquisa de RSL, conforme a

Figura 4.

Figura 4 — Base de Dados para Pesquisa Cientifica

CSCAPES

BUSCA

Nova Busca
Convidado(a) + Meu Espaco Minha conta Identificz

Buscar a

Data de publicacdo: (jitimos 10 anos

Qualquer v ||contém ¥ |leducacio profissional nivel médio || AND
5 Qualquer v ||contém v ||gestio do conhecimento Tipo de material: | Todos os itens
juscar livro 5
Idioma: Qualquer idioma
Buscar base Data Inicial: Dia vlimes v e
INSTITUCIONAL Data Final: Dia  *|M&s ¥l
P Selecione bases de
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Miss,
Quem p.
Documentos
Persanalize your Resultados de 1 - 10 para 77 para Portal Ordenado por: 1234
de Periodicos Relevancia v
ACERVO results
. Refinado por: | tipo de recurso: Artigos x  tdpico: Brazil x
Eait
NOTICIAS nivel superior: Periddicos revisados por pares x
= 0 radio educativo e a cibercultur@ nos processos de mobilizacao comunitaria.
Expandir meus resultados [ (texto en partugues)
SUPORTE - : (cohling Peruzzo. Cicilia M
Expandir meus
resultados Artigo
Treinamentos
Materiais didaticos Refinar meus resultados .

Fonte: http://www4.fe.usp. br/biblioteca/capacitacao-usuarios/guias-bases-de-dadosfeusp

A quarta busca realizou-se no periédico da CAPES com o intuito de se
verificar, conforme protocolo estabelecido, artigos que retratassem pesquisas

realizadas sobre a Gestdo do Conhecimento na educacdo profissional. Para isso,
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redirecionou-se a busca com as palavras-chave/descritores educacao profissional
and Gestao do Conhecimento, suprimindo-se “Ensino Médio”.

Como resultado desta busca, encontrou-se um total de 16 artigos sendo que
nenhum continha assuntos relevantes a este PDM. Os artigos citados tratavam de
temas relacionados ao financiamento e gestdo de educacdo béasica, educacdo a
distancia, educacdo superior, educacdo e risco social do curriculo, projetos,
expressoes religiosas em educacéo, entre outros. A Figura 5 a seguir comprova a

pesquisa nesta busca de dados da CAPES.

Figura 5 — Base de Dados para Pesquisa Cientifica
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Idioma: Qualquer idioma v
Buscar base Data Inicial: 01 v 01 v | 2008
INSTITUCIONAL Data Final: N Y12 v 2018
Histérico Selecione bases de

dados para busca

Missdo e objetivos

Quem participa

Documentos
Personalize your desch_d de 1-10 para 16 para Portal Or?enﬁdq por: 1294
ACERVO e e Periodicos Relevancia v
Edit Refinado por:  tipo de recurso: Artigos x| | tdpico: Brazil x  tdpico: Education x
NOTICIAS nivel superior: Periddicos revisados por pares x
— Financing and management of basic education: historical and political Todas versdes
| Expandir meus resultados pi inanciamento e gestao da ed basica: pressupostos historicos
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i :jps'jj" meus politicos
resultados Artigo Moreira, Jani Alves Da Silva ; Barros, Fabiana Pereira
Treinamentos Acta Scientiarum. Education (UEM), 2015, Vol.37(4), p.437(11) [Periddico revisado
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Fonte: http://www4.fe.usp. br/biblioteca/capacitacao-usuarios/guias-bases-de-dadosfeusp

Na quinta busca da RSL, realizou-se nova busca no periédico da CAPES com
o intuito de se encontrar, conforme protocolo estabelecido, artigos que trouxessem
artigos/pesquisas realizadas sobre a Gestdo do Conhecimento na educacgéo
profissional. Para isso, redirecionou-se a busca tendo-se como palavras-
chave/descritores educacédo profissional or Gestdo do Conhecimento, conforme
a Figura 6.
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Histdria da Educagdo, 2012, Vol.16(36), pp.60-76 [Periddico revisado por pares]

The text proposes reflections on the backgrounds of the teachers of the discipline
History of Education in Brazil, as well about their working methods. The survey was
conducted with 33 teachers representing all regions of the country in a congress (Sio
Luis-MA, 2010). Subsidized by the study of the historical path of that discipline and
data analysis, we emphasize the professional culture of these teachers, understanding
that their activity is a proposed of Learning about something, whose contents and work
materials are forged by teachers practices. You can see the feminization of teachers of
this discipline, who have 43 years old on average and 13 years of experience in
university teaching, 74% are graduates in Pedagogy and History. Le texte propose des
réflexions sur les origines dés professeurs de I'discipline de I'histoire de ['éducation au
Brésil, ainsi que leurs méthodss de travail. Le sondage a été mené avec 33 professeurs

Fonte: http://www4.fe.usp. br/biblioteca/capacitacao-usuarios/guias-bases-de-dadosfeusp
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Desta pesquisa, encontraram-se sete textos sendo somente um deles de

pouca relevancia para a pesquisa e contemplando os critérios de inclusdo propostos

nesta metodologia de pesquisa, conforme o Quadro 4.

Quadro 4 — Resultados da RSL com os descritores educacdo profissional or Gestdo do

Conhecimento
Titulo Autor | Ano Descritor Material Metodologia
Exigéncia para o Ensino
desenvolvimento das , . Industrial. Histéria da
. Mario N .
nossas industrias: o Cursos Educacéo, Pesquisa
1 . L. Lopes 2013 |, . S
ensino técnico no Amorim Técnicos. v.17,n. 41, bibliogréfica
contexto da Lei Periodo p. 123-138
Orgéanica do Industrial Vargas

Fonte: Elaborado pela autora (2019).
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Tabela 5 — NUumero de artigos do descritor

Ano ISSN Periddicos
Exigéncia para o desenvolvimento das nossas industrias: o
1414-3518 ensino técnico no contexto da Lei Orgéanica do Ensino
2013 Industrial

Requirement for the development of our industries: technical
education in the context of the Organic Law of Industrial
Education

2236-3459

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

2.1.3 Discussao

As buscas realizadas resultaram num total de 539 artigos pesquisados e

distribuidos conforme a Tabela 6.

Tabela 6 — Numero de artigos por descritor

Pesquisa Descritor Artigos Arfugos
selecionados

10 Edu,ca_u;ao P_rof|§s_|onal nivel meédio or 290 12
Estagio obrigatorio

20 Educacao profissional or estagio 149 12

30 Educacao profissional nivel médio and 77 00
Gestéo do Conhecimento

40 Educacéo Profissional AND Gestao do 16 00
Conhecimento

50 Educacao Profissional OR Gestéo do 07 01
Conhecimento
TOTAL 539 25

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A RSL possibilitou perceber que nédo existe grande producao cientifica de
artigos sobre o tema educacao profissional, GC e estagio. Apesar de ser um tema
importante para o0 processo de ensino-aprendizagem nos cursos técnicos,
aparentemente educacdo Profissional e estagio nao é foco de estudos e busca por
melhorias nesse processo de aquisi¢do pratico do conhecimento. A falta de artigos
relacionados ao tema levou a ampliacdo da busca a partir da revisdo de outro
material bibliografico, exceto aqueles contidos na base de dados da CAPES e que
conformam o corpo de textos da RSL apresentada. Neste caso, foram consultados
documentos como leis, diretrizes, deliberagbes, orientagdes, instrugcbes, pareceres,

livros, artigos e dissertagoes.
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Esta busca trouxe alguns materiais de relevante importancia para o alcance
dos objetivos que se pretendem com esta pesquisa. Nesta busca, encontra-se a
LDB n° 9.394, de 1996, que lanca a modalidade de educacéo profissionalizante
como uma etapa importante para a educacdo e que deu inicio ao processo de
valorizacdo do estdgio como um componente curricular auxiliar no processo de
aprendizagem para a profissionalizagéo.

Outro documento, a lei n°® 11.788/2008 revelou a necessidade da existéncia
de um documento norteador da funcdo de cada ator durante o estagio e de como
deve ser sua organizacdo, acompanhamento na empresa, na instituicdo de ensino
e quais os deveres e direitos do aluno no estdgio. Essa lei demonstra que a
sociedade deve estar em parceria com o trabalho da escola quando o que se busca
€ a formacéo plena para a profisséo.

As Diretrizes Curriculares da Educacédo Profissional Técnica de Nivel Médio
do Estado do Parand, de 20 de setembro de 2012, também reforcam a necessidade

de se ter um norte para a educacao nesse Estado:

[...] formam o conjunto articulado de principios e critérios a serem
observados pelos sistemas de ensino e pelas instituicdes de ensino
publicas e privadas, na organizacdo e no planejamento,
desenvolvimento e avaliagdo da Educacédo Profissional Técnica de
Nivel Médio, inclusive fazendo uso da certificacdo profissional de
cursos (PARANA, 2012, grifos nossos).

As deliberacbes do Conselho Estadual de Educacédo, principalmente a
deliberacdo n° 05/2013 (PARANA, 2013b), que dispde sobre as normas para a
educacéao profissional técnica de nivel médio e da especializacdo técnica de nivel
médio, também somaram como subsidio para esta revisdo da literatura enquanto
gque o Conselho Estadual de Educacdo estabelece normas a oferta dessa
modalidade de educacéo profissional para o Sistema Estadual de Ensino do Parana.

A deliberacdo 02/09 do CEE estabelece normas para a organizacdo e a
realizacdo de estagio obrigatdrio e ndo obrigatério na educacdo superior, na
educacgdo profissional técnica de nivel médio e especializagdo técnica de nivel
médio, no Curso de Formacao Inicial e Continuada de Trabalhadores, no ensino
meédio, nas seéries finais do ensino fundamental, inclusive nas modalidades educacao

de jovens e adultos e educacéo especial (PARANA, 2009).



42

Por sua vez, a SEED, como mantenedora da educacgdo profissional no
Parana, também define instrucbes que orientam os procedimentos do estagio aos
estudantes da educacédo profissional técnica de nivel médio, do ensino médio, da
educacao especial e dos anos finais do ensino fundamental na educacéo de jovens
e adultos — instrucdo n° 028/2010 — SUED/SEED (PARANA, 2010).

Assim sendo, outros artigos encontrados em revistas e livros foram também
revisados. O livro de Cupertino Junior e Lara (2017), intitulado “A educacgao
profissional no Parana pos 1990: concepgdes e reflexdes”, demonstra a perspectiva
da educacdo profissional p6s-1990 e considera as concepcdes e reflexdes sobre
esse assunto. Os autores abordam as diferencas e desigualdades sociais que
refletem nas dinamicas escolares. A obra fornece condicbes para se entender a
educacao profissional na sua relacdo com o modo de producéo e organizacéo social
e o0 historico dessa modalidade de educacdo p6s-1990, por meio de andlise
bibliogréfica de producdes sobre o assunto, como também dos documentos oriundos
da SEED. Esse livro, inclusive, € uma das ultimas publicacdes editadas sobre a
educacéao profissional.

Outras publicacdes também analisam o panorama da educacgdo profissional
no contexto histérico brasileiro, no passado e atualidade. Ciavatta e Ramos (2011)
debrucaram-se para pensar a educacao profissional como possibilidade de formacgao
profissional integrada ao ensino médio, desde que seja superada a Visao
pedagogica e incentivadas a gestdo e participacdo democratica nas instituicoes
educacionais. Nesse foco, Souza, Andrade e Aguiar (2014) explicitaram a
morosidade na proposicao de acdes efetivas para a formacdo de professores para o
ensino profissional a partir do estudo sobre as legislacfes dos ultimos 30 anos.

Colombo e Balldo (2014) escreveram acerca da busca historica das
legislacBGes sobre o tema estagio, sendo apresentada uma analogia entre as normas
que regulamentaram o estagio escolar, a partir da década de 1940, e a atual Lei do
Estagio, n° 11.788/2008, e analisam os avancos e os desafios em sua implantacéo,
procurando verificar se ocorreu ou ndo avango na regulacdo desse processo
pedagogico, conceituando-o como componente curricular.

Na area de Gestdo do Conhecimento, verificou-se na RSL que n&do ha
producbes de artigos que contemplem a Gestdo do Conhecimento no estagio

nem mesmo na educacdo profissional. A partir de varios textos pesquisados,
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hipotetiza-se que a GC tem muito a contribuir para essa modalidade denominada
educacéo profissional, como também para 0 componente curricular que € o estagio,
e, que por sua importancia, este poderia muito contribuir para a formacéao
profissional necesséaria ao mercado de trabalho e ao desenvolvimento da sociedade.
Nesse sentido, Santos Neto e Almeida Junior e Valentim (2013) discutem a relacéo
que as sociedades da informacdo, da comunicacdo e do conhecimento apresentam
com a apropriacdo da informacdo e que, embora seja questdo fundamental para
geracdo e construcdo do conhecimento, ainda ndo esta clara para maioria dos
sujeitos, bem como é pouco lembrada pela sociedade. Por sua vez, Gadotti (2005)
discute, no artigo “Informagdo, Conhecimento e Sociedade em rede: Que
potencialidades?”, que a questao problema esta sobre o papel do conhecimento na
sociedade em rede, tendo os féruns como espacos de emancipagcado das pessoas e
formacédo do conhecimento.

Jannuzzi, Falsarella e Sugahara (2016) realizaram uma pesquisa estruturada
a partir de um levantamento bibliografico sobre conceitos e modelos tedéricos de
Gestdo do Conhecimento. O estudo procurou fazer uma intersecéo entre o contetdo
levantado nesses textos e o0s elementos construtivos da informagcdo e do
conhecimento, a fim de incitar uma discusséo sobre as condi¢cdes de se realizar uma
Gestéo do Conhecimento nas organizagoes.

Sobre a GC e sua influéncia na educacdo, Santos e Paula (2012)
desenvolveram um estudo de caso em uma escola publica de Minas com o objetivo
principal de identificar as praticas de gestdo escolar compativeis com a Gestdo do
Conhecimento. Como resultado, foram identificadas as praticas compativeis com o
modelo tedrico da GC, os processos de aprendizagem organizacional e os fatores
favoraveis e desfavoraveis a esta. Os autores concluiram que o modelo de analise
utilizado na pesquisa pode servir como um bom instrumento de gestdo escolar.
Também, com o objetivo de abordar principios de gestdo do conhecimento aplicados
para fins educacionais, Emydio e Rocha (2012) elaboraram um estudo de caso na
rede de ensino do municipio de Garga, interior do Estado de S&o Paulo, sobre a
relacdo do professor com as tecnologias e advertiram que esse é um campo fertil
para a implementacdo de praticas de Gestdo do Conhecimento e 0 uso correto de
redes interativas para a disseminagdo de conhecimento. Finalmente, Nonaka e
Takeuchi (2008) conceituam a Gestdo do Conhecimento nas organizagbes como

forma de melhoria nos processos e desenvolvimentos da gestao organizacional.
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Apresenta-se, a seguir, a fundamentacdo tedrica, contendo a histéria da
educacao profissional no Brasil, a educacdo profissional no Parana, o estagio no
Brasil e no Parana e o contexto da Gestdo do Conhecimento no ambito educacional.
Cabe salientar que a construcdo deste referencial tedrico inclui bibliografia que
comporta o corpus da RSL, mas também outros documentos, livros, artigos que,

para os fins desta pesquisa, foram considerados relevantes.

2.2 HISTORIA DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

A histéria da educacgdo profissional no Brasil expressa a necessidade de
formacdo do homem para o trabalho para sua insercdo no mercado produtivo,
oportunizando condicBes de aprendizagem e o desenvolvimento do trabalhador.
Nesse contexto, a educacdo profissional no Brasil passou por inumeras
transformacdes e, para se entender o seu contexto, é necessario compreender 0s
cenarios politico, social e econébmico que sempre permearam suas transformacdes
até os dias atuais (CUPERTINO JUNIOR; LARA, 2017). A educacéo profissional e
tecnoldgica se configura, hoje, como uma importante estrutura para a conquista dos
jovens no acesso as inovagdes tecnoldgicas e cientificas da contemporaneidade,
especialmente porque a educacéo profissional apresenta caracteristicas diferenciadas
da pratica de ensino académica. Nesse sentido, busca-se, na atualidade, melhorar as
praticas que norteiam a educacao profissional no sentido de inclui-las na sociedade
do conhecimento. Para isso, € necessario conhecer o desenrolar histérico dessa
modalidade da educacao basica e, para tal, elaborou-se um quadro histérico com os
principais acontecimentos e bases legais que nortearam a educacéao profissional até

hoje.
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Quadro 5 — Acontecimentos e bases legais que norteiam a educacao profissional, de 1808 a

2018

(continua...)

Ano

Evento Histdrico ou Finalidade

1808

Com a chegada da familia real portuguesa em 1808, D. Jodo VI cria o Colégio das
Fabricas, considerado o primeiro estabelecimento instalado pelo poder publico, com
0 objetivo de atender a educacdo dos artistas e aprendizes vindos de Portugal
(MEC).

1889

No final do periodo imperial e um ano apés a abolicdo do trabalho escravo no pais, o
namero total de fabricas instaladas era de 636 estabelecimentos, com um total de
aproximadamente 54 mil trabalhadores, para uma populacédo total de 14 milhdes de
habitantes, com uma economia acentuadamente agrario-exportadora, com
predominancia de relaces de trabalho rurais pré-capitalistas (MEC).

1906

O ano de 1906 foi marcado pela consolidacdo do ensino técnico-industrial no Brasil
pelas seguintes agdes: realizagdo do “Congresso de Instrugdo” que apresentou ao
Congresso Nacional um projeto de promoc¢ao do ensino pratico industrial, agricola e
comercial; o projeto previa a criagdo de campos e oficinas escolares onde os alunos
dos ginasios seriam habilitados, como aprendizes, no manuseio de instrumentos de
trabalho; a Comissdo de Finangas do Senado aumentou a dotagdo or¢camentaria
para os Estados instituirem escolas técnicas e profissionais elementares; declaracao
do presidente da Republica, Afonso Pena: “A criagdo e multiplicagdo de institutos de
ensino técnico e profissional muito podem contribuir também para o progresso das
industrias, proporcionando Ihes mestres e operarios instruidos e habeis” (MEC).

1909

Criacdo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica. Com o
falecimento de Afonso Pena, em julho de 1909, Nilo Pecanha assume a Presidéncia
do Brasil e assina, em 23 de setembro de 1909, o decreto n°® 7.566, criando,
inicialmente em diferentes unidades federativas, sob a jurisdicdo do Ministério dos
Negdcios da Agricultura, Industria e Comércio, 19 “Escolas de Aprendizes Atrtifices”,
destinadas ao ensino profissional, primario e gratuito (BRASIL, 2009, p. 2;
WITTACZIK, 2008, p. 79).

1909

O ensino profissional foi delegado ao Ministério de Industria e Comércio
(WITTACZIK, 2008, p. 80).

1927

O Congresso Nacional sancionou, em 1927, o Projeto de Fidélis Reis que previa o
oferecimento obrigatério do ensino profissional no pais (BRASIL, 2009, p. 4).

1930

Com a criacdo, em 14 de novembro de 1930, do Ministério da Educacdo e Saude
Publica, foi estruturada a Inspetoria do Ensino Profissional Técnico, que passava a
supervisionar as Escolas de Aprendizes Artifices, antes ligadas ao Ministério da
Agricultura. Essa inspetoria foi transformada, em 1934, em Superintendéncia do
Ensino Profissional. Foi um periodo de grande expansdo do ensino industrial,
impulsionada por uma politica de criagdo de novas escolas industriais e introdugéo
de novas especializagbes nas escolas existentes (BRASIL, 2009, p. 4).

1930

Ocorreu a instalacdo de escolas superiores para a formacéo de recursos humanos
necessarios ao processo produtivo (inicio da industrializagdo do Brasil).
A partir da década de 1930, o ensino profissional se expandiu no Brasil, incluindo,
em seu publico-alvo, ricos e pobres (WITTACZIK, 2008, p. 80).

1931

O decreto n° 20.158, de 30/6/1931, reformou 0 ensino comercial que, entre outras
providéncias, organizou essa modalidade nos niveis médio e superior e
regulamentou a profisséo de contador (SIEVERT, 2015).

1931

Criacdo do Conselho Nacional de Educacdo. Decreto n° 10.850, de 11/4/1931.
Conselho destinado a assessorar o ministro na administracéo e dire¢do da educacéo
nacional (SIEVERT, 2015).
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Ano

Evento Historico ou Finalidade

1937

A Constituicdo brasileira de 1937 foi a primeira a tratar especificamente do ensino
técnico, profissional e industrial (BRASIL, 2009, p. 4).

A Constituicdo de 1937 fez mencdo as escolas vocacionais e pré-vocacionais
como dever do Estado, a quem competia, com a colaboracdo das industrias e dos
sindicatos econbmicos, criar, na esfera de sua especialidade, escolas de
aprendizes destinadas aos filhos de seus operarios e associados (WITTACZIK,
2008, p. 80).

1940

Amplitude de atendimento: criacdo das instituicbes responsaveis pela formacao de
mao de obra para os dois principais pilares da economia: a indlstria e o
comércio. Surgimento do denominado Sistema S (WITTACZIK, 2008, p. 80).

1941

Em 1941, vigorou uma série de leis conhecidas como a “Reforma Capanema” que
remodelou todo o ensino no pais e tinha como principais pontos: 0 ensino
profissional passou a ser considerado de nivel médio; o ingresso nas escolas
industriais passou a depender de exames de admissdo; os cursos foram divididos
em dois niveis, correspondentes aos dois ciclos do novo ensino médio: o primeiro
compreendia 0s cursos basico industrial, artesanal, de aprendizagem e de mestria, 0
segundo ciclo correspondia ao curso técnico industrial, com trés anos de duracéo e
mais um de estdgio supervisionado na industria, compreendendo varias
especialidades (BRASIL, 2009, p. 4).

1942

O decreto n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, transforma as Escolas de
Aprendizes e Artifices em Escolas Industriais e Técnicas, passando a oferecer a
formacado profissional em nivel equivalente ao do secundério. A partir desse ano,
inicia-se, formalmente, o processo de vinculacdo do ensino industrial a estrutura do
ensino do pais como um todo, uma vez que o0s alunos formados nos cursos técnicos
ficavam autorizados a ingressar no ensino superior em area equivalente a da sua
formacéo (BRASIL, 2009, p. 4).

1942

Criagdo do SENAI (S pioneiro). Criagdo da Lei Organica da Educacgéo Nacional do
Ensino Secundario (WITTACZIK, 2008, p. 80).

1943

Criacdo da Lei Organica da Educacdo Nacional do Ensino Comercial (WITTACZIK,
2008, p. 80).

1946

Criagcdo do Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), do Servigo
Social do Comércio (SESC) e do Servico Social da Industria (SESI).
Criacdo da Lei Organica da Educacdo Nacional do Ensino Primario, Normal e
Agricola (WITTACZIK, 2008, p. 80).

1959

Rede Federal de Ensino Técnico e as Escolas Técnicas Federais (por meio do
decreto 47.038/59) (SIEVERT, 2015). No ano de 1959, as Escolas Industriais e
Técnicas sdo transformadas em autarquias com o nome de Escolas Técnicas
Federais. As instituicbes ganham autonomia didatica e de gestdo. Com isso,
intensifica-se a formagdo de técnicos, mao de obra indispensavel diante da
aceleracdo do processo de industrializacdo (BRASIL, 2009, p. 4).

1961

Lei 4.024/61, Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Brasileira. O ensino profissional
readquire sua natureza educativa. Equivaléncia entre cursos técnicos e secundarios
para fins de ingresso em curso superior (SIEVERT, 2015).

1971

A Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira — LDB, n° 5.692, de 11 de
agosto de 1971, torna, de maneira compulsoria, técnico-profissional todo curriculo do
segundo grau. Um novo paradigma se estabelece: formar técnicos sob o regime da
urgéncia. Nesse tempo, as Escolas Técnicas Federais aumentam expressivamente o
ndmero de matriculas e implantam novos cursos técnicos (BRASIL, 2009, p. 4).
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Ano

Evento Histdrico ou Finalidade

1978

Em 1978, com a lei n°® 6.545, trés Escolas Técnicas Federais (Parana, Minas Gerais
e Rio de Janeiro) séo transformadas em Centros Federais de Educacado Tecnolbgica
— CEFETs. Essa mudanca confere, aquelas instituicbes, mais uma atribuicdo —
formar engenheiros de operacao e tecndlogos —, processo esse que se estende as
outras instituicbes bem mais tarde (BRASIL, 2009, p. 4).

1990

Criacdo do Servico Nacional de Aprendizagem Rural (SENAR), do Servico
Nacional do Transporte (SENAT), do Servico Nacional de Apoio ao Cooperativismo
(SESCOOP) e do Servico Brasileiro de Apoio a Pequena e Média
Empresa (SEBRAE) (WITTACZIK, 2008, p. 80).

1994

Em 1994, a lei n°® 8.948, de 8 de dezembro, dispde sobre a instituicdo do Sistema
Nacional de Educacdo Tecnhologica, transformando, gradativamente, as Escolas
Técnicas Federais e as Escolas Agrotécnicas Federais em Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica — CEFETSs, mediante decreto especifico para cada instituicao
e em funcdo de critérios estabelecidos pelo Ministério da Educacao, levando em
conta as instalacfes fisicas, os laboratérios e equipamentos adequados, as
condicbes técnico-pedaglgicas e administrativas e o0s recursos humanos e
financeiros necessarios ao funcionamento de cada centro (BRASIL, 2009, p. 5).

1996

Em 20 de novembro de 1996 foi sancionada a lei 9.394/96, considerada a segunda
LDB, que dispde sobre a educacéo profissional num capitulo separado da educacédo
basica, superando enfoques de assistencialismo e de preconceito social contidos
nas primeiras legislacbes de educacdo profissional do pais, fazendo uma
intervengdo social critica e qualificada para tornar-se um mecanismo para favorecer
a inclusdo social e democratizacao dos bens sociais de uma sociedade. Além disso,
define o sistema de certificagdo profissional que permite o reconhecimento das
competéncias adquiridas fora do sistema escolar (BRASIL, 2009, p. 5).

1997

O decreto 2.208/1997 regulamenta a educacgdo profissional e cria 0 Programa de
Expanséo da Educacao Profissional — PROEP (BRASIL, 2009, p. 5).

1999

Em meio a complexas e polémicas transformacgées da educacao profissional do pais,
retoma-se, em 1999, o processo de transformacdo das Escolas Técnicas Federais em
Centros Federais de Educacédo Tecnoldgica, iniciado em 1978 (BRASIL, 2009, p. 5).

De 1909 a 2002, foram construidas 140 unidades, configurando, melhor, a Rede
Federal de Educacéo Profissional e Tecnolégica brasileira (BRASIL, 2009, p. 5).

2003

A educacgéo profissional do Parana, segundo a Diretriz Curricular do Parana, foi
retomada em 2003 pela Secretaria Estadual de Educacéo (PARANA, 2003).

2004

Decreto 5.154/04. Normatiza e estabelece que a educacgéo profissional devera ser
organizada por areas profissionais, em correspondéncia a cada estrutura socio-
ocupacional e a base tecnologica requerida e, ainda, mediante processos
articulados, envolvendo trabalho, estruturas de emprego e fundamentos e tendéncia
cientifica e tecnoldgica. Institui 12 eixos tecnolégicos (SIEVERT, 2015).

2005

Em 2005, com a publicagédo da lei 11.195, ocorre o langamento da primeira fase do
Plano de Expanséo da Rede Federal de Educacao Profissional e Tecnolégica, com a
construcdo de 64 novas unidades de ensino. Também nesse ano houve a
transformacdo do CEFET — Parana em Universidade Tecnoldgica Federal do Parana e
primeira universidade especializada nessa modalidade de ensino no Brasil (BRASIL,
2009, p. 5).

2005

Surge o Projovem — Programa Nacional de Inclusdo de Jovens. Nesse mesmo
tempo, a lei federal 11.129/05 instituiu 0 Conselho Nacional da Juventude e a
Secretaria Nacional da Juventude (SIEVERT, 2015).

2005

Em 2005, a Secretaria de Estado da Educacdo — SEED — ampliou a oferta da
educacao profissional articulada ao ensino médio na forma integrada, inicialmente
nos Colégios Agricolas com duracéo de 4 anos.

2006

Decreto 5.478: estabelece o Proeja — Programa de Integracdo de Educacédo
Profissional ao Ensino Médio. Dispde sobre a formacao inicial e continuada de
trabalhadores bem como sobre a educacdo profissional técnica de nivel médio
(SIEVERT, 2015).

2006

Ainda no ano de 2006, € lancado o Catalogo Nacional dos Cursos Superiores de
Tecnologia para disciplinar as denominac¢des dos cursos oferecidos por instituicdes
de ensino publico e privado (BRASIL, 2009, p. 5).
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Ano Evento Histdrico ou Finalidade

05 a 08 de novembro de 2006, com a 12 Conferéncia Nacional de Educacgdo
2006 | Profissional e Tecnologica, marco importante na educacédo brasileira (BRASIL, 2009,

p. 5).

Em 2007, ha o lancamento da segunda fase do Plano de Expansdo da Rede Federal

2007 de Educacéo Profissional e Tecnolégica (BRASIL, 2009, p. 5).

O Catalogo Nacional dos Cursos Técnicos, elaborado durante o ano de 2007, esteve
em consulta publica, por seis meses, recebendo criticas e sugestdes de toda a
2007 | sociedade. Em processo de revisao final, entrou em vigéncia ainda no primeiro
semestre de 2008, como importante instrumento de divulgacao e regulacdo da oferta
de cursos técnicos por todo o Brasil(BRASIL, 2009, p. 7).

Lei 11.741 de 2008: altera dispositivos da lei 9.394, de 20 de dezembro de 1996,
com a intencdo de redimensionar, institucionalizar e integrar as a¢cfes da educacédo
profissional técnica de nivel médio, da educacéo de jovens e adultos e da educacédo
profissional e tecnoldgica (SIEVERT, 2015).

2008

2008 | Lei 11.892/08 — institui a Rede Federal de Educacao Profissional (SIEVERT, 2015).

Em 2009, no Parand, foram publicadas, pela Secretaria de Estado da Educacéo do
Parana (SEED), as Diretrizes Curriculares da Educacédo Basica (DCE), documento
que deve ser adotado nas escolas publicas estaduais como norteador da pratica
docente em todas as disciplinas, inclusive na de arte (PARANA, 2009).

2009

Em 2013, o Conselho Estadual de Educa¢cdo do Parana, conforme previsto na lei
estadual n°® 4.978/1964, no decreto estadual n° 5.499/2012, na deliberagdo CEE/PR
n® 03/2013, na lei federal n° 9.394/1996, no decreto federal n° 5.154/2004, nas
resolu¢cdes CNE/CEB nos 04/2012 e 06/2012 e na indicagéo n°® 001/2013 da Camara
de Ensino Médio e da Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio lanca a
deliberacao 05/2013 que estabelece normas sobre a educacédo profissional técnica
de nivel médio e de especializacao técnica de nivel médio, para o Sistema Estadual
de Ensino do Parana (PARANA, 2013a, p. 1).

2013

2018 Atualmente, a lei 13.415/18 dispde sobre as alteragfes que ocorrerdo para 0 ensino
médio nesta reformulacdo da BNCC (BRASIL, 2017).

Fonte: Reorganizado pela autora (2019)%.

Nesse quadro histérico de anos e fatos, observa-se, em sintese, que, no
periodo de 1889 até 1930, a educacdo profissional focava na industrializacédo
nacional fazendo parte desse novo processo capitalista, que tinha como finalidade “a
preparacdo para o mundo do trabalho e a habilitacdo para o trabalho. Uma
vislumbrando a politécnica? e a outra a qualificagdo profissional” (CUPERTINO
JUNIOR; LARA, 2017, p. 35).

A partir de 1930, houve maior interesse do Estado na populacdo e na
organizacdo nacional, na defesa de uma escola publica e gratuita a toda a

populacdo. A Reforma de Francisco Campos, em 1932, lancada a partir do

1 O histérico dos acontecimentos e bases legais que norteiam a educacéo profissional de 1808 a
2018 foi reorganizado com base em Sievert (2015), Parana (2013a), Wittaczik (2008), Brasil (2009)
e Parana (2009).

2 De acordo com Kuenzer (1992, p. 87), “a politécnica no contexto da formacgao dos trabalhadores é
também e fundamentalmente uma questdo de natureza epistemolégica, posto que: A politécnica
supde uma nova forma de integragdo de varios conhecimentos, que quebra os bloqueios artificiais
que transformam as disciplinas em compartimentos especificos, expressdo da fragmentagdo da
ciéncia. [...] Nessa concepcao, evidencia-se que conhecer a totalidade ndo é dominar todos os
fatos, mas as relagdes entre eles, sempre reconstruidas no movimento da histéria”.
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Manifesto dos Pioneiros da Educacao Nova, propunha que o Estado organizasse um
Plano Geral de Educacéo definindo uma escola publica, laica, unitéria, obrigatoria e
gratuita. Comecou-se a pensar numa politica de valorizacdo da escola com o
“objetivo de reducgao e nivelamento das desigualdades sociais utilizando o chamado
Ensino Secundario” (CUPERTINO JUNIOR; LARA, 2017, p. 54).

Com a Constituicdo Federal, em 1937, na Era Vargas, a educacao secundéria
foi dividida entre a educacdo voltada para a intelectualidade e a educacéo
manual/pratica (BRASIL, 1937). Nesse periodo, o governo criou o Sistema S, mais
precisamente em 1942, formado por organizacdes e instituicbes sendo um de seus
objetivos o fomento da educacao profissional, composto pelas instituicdes SENAI,
SESI, SENAC, SESC, SENAR, SENAT, SEST, SEBRAE, SESCOOP e IEL. Ainda, a
criacdo do sistema S tinha como objetivo “tornar o trabalhador mais produtivo
mediante uma qualificacdo apropriada para o desenvolvimento especifico de um
determinado trabalho” (CUPERTINO JUNIOR; LARA, 2017, p. 54). Segundo
Ciavatta e Ramos (2011, p. 30), foi por forca da pressdo dos setores populares
organizados, ao longo dos anos que ‘[...] aprovaram-se Leis de Equivaléncia entre
0S cursos técnicos e o0 ensino secundario ou médio — parciais em 1950, 1953, 1959
e plena com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional (LDB) — Lei n°
4.024/1961".

A primeira Lei de Diretrizes e Base da Educacao, n° 4.024/61 (BRASIL, 1961),
foi publicada em 20 de dezembro de 1961 pelo presidente Jodo Goulart, quase 30
anos apoés ser prevista pela Constituicdo de 1934. O primeiro projeto de Lei foi
encaminhado pelo Poder Executivo ao Legislativo em 1948, sendo necessarios 13
anos de debate até a elaboracédo do seu texto final. A lei n°® 4.024/61 destinava “a
Educacao profissional e Média um carater pratico mantendo o trabalho intelectual
distante desta modalidade de ensino” (CUPERTINO JUNIOR; LARA, 2017, p. 56).
“Cresce e expande o sistema S com suas escolas de formacao profissional na
tentativa de suprir as necessidades de méao-de-obra do mercado” (CUPERTINO
JUNIOR; LARA, 2017, p. 56).

Apoés o Golpe de 1964, surgiram novas politicas para a educacéo profissional
baseadas na nova LDB 5.692, publicada em 11 de agosto de 1971, durante o regime
militar, pelo presidente Emilio Garrastazu Médici (BRASIL, 1971).

A LDB 5.692/71 reformou o ensino de 1 ° e 2° graus com uma “formacao
voltada a preparacdo de um cidadao habilitado para desenvolver trabalhos praticos,
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distante de uma condigo critica e intelectual” (CUPERTINO JUNIOR; LARA, 2017,
p. 56). A historia relata ainda que, durante a ditadura militar, com o desenvolvimento

da industrializacdo, a educagcéo com a LDB 5.692/71

[...] reconheceu a integracdo do Ensino Profissionalizante ao Sistema
Regular de Ensino com equivaléncia entre 0S Ccursos
profissionalizantes e o propedéutico para prosseguimento dos
estudos rompendo com a tradicdo secular que ndo vinculava o
Ensino Médio estritamente ao mundo do trabalho profissional e
tornava obrigatéria a aquisicdo de uma profissédo [...] (SOUZA,;
ANDRADE; AGUIAR, 2014, p. 3).

A obrigatoriedade do ensino de 2° grau atrelado a uma profissdo ndo agradou
o sistema de ensino particular e nem o0 publico que questionavam sobre o
despreparo dos professores, o aumento de custos escolares, a reducdo da carga
horaria e outros itens que eram vistos como requisitos fundamentais para o ingresso
no ensino superior. Essa lei tinha os propositos atender a demanda por técnicos
exigida pelo mercado e diminuir a pressdo sobre o0 ensino superior. Nesse sentido,

Ciavatta e Ramos (2012, p. 8) esclarecem que

O discurso utilizado para sustentar o carater manifesto de formar
técnicos construiu-se sob o argumento da “escassez de técnicos” no
mercado e pela necessidade de evitar a “frustracdo de jovens” que
nao ingressavam nas universidades nem no mercado por ndo
apresentarem uma habilitagdo profissional. Isto seria solucionado
pela “terminalidade” do ensino técnico.

Portanto, a politica educacional que tinha os objetivos de formar e demandar
os alunos para o ensino superior, com a lei 5.692/71 condicionava a formacdo de
técnicos de nivel médio que atenderiam as necessidades de sustentacdo econémica
desse momento produtivo por meio da profissionalizacdo. Nesse contexto, a nova lei
apresentou carater extremamente profissionalizante a educacdo, com o objetivo de
formacdo de méo de obra técnica que atendesse a sustentacdo do capital,
preparando o aluno dessa modalidade para desenvolver trabalhos praticos. A lei
serviu para alavancar o Brasil na busca de uma posicdo no cenario mundial,
entretanto essa obrigatoriedade de atrelar o segundo grau a profissionalizagédo
encontrou resisténcia nos setores publicos e particulares (CUPERTINO JUNIOR;
LARA, 2017).
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De acordo com Cupertino Junior e Lara (2017, p. 63), as estruturas sociais
estavam mais organizadas por meio de sindicatos que postulavam suas vertentes
politicas, “havendo um crescente de movimentos sociais, a populagdo aumentava a
sua descrenca politica”. Esses e outros fatores foram condicionantes para a
redemocratizacdo do pais e para as “Diretas Ja”. Os professores nao ficaram de fora
deste movimento e, comprometidos com a educacao publica, fizeram, no decorrer
dos anos 1980, a defesa de uma “educagdo unitaria, ommilateral® e politécnica”,
tendo como prioridade ndo somente preparar o aluno para o trabalho e “sim para a
vida”. Isso significaria desenvolver “competéncias genéricas e flexiveis, de modo que
elas pudessem se adaptar facilmente as incertezas do mundo contemporéneo”
(CIAVATTA; RAMOS, 2011, p. 30).

Emergiu a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, lei n°® 9.394/96,
sancionada pelo presidente Fernando Henrique Cardoso e pelo ministro da
Educacédo desse periodo, Paulo Renato, em 20 de dezembro de 1996. Baseada no
principio do direito universal a educacao para todos e “inspirada nos principios de
liberdade e nos ideais de solidariedade humana, tem por finalidade o pleno
desenvolvimento do educando, seu preparo para o exercicio da cidadania e sua
qualificagdo para o trabalho” (BRASIL, 1996). Essa lei apresentava diversas
mudancas em relacdo as leis anteriores sendo que as mais importantes foram:
1- substituir o propedéutico e profissionalizante por uma educac¢éo Unica por meio da
modalidade de educacdo profissionalizante; 2- estabelecer dois niveis para a
educacdo — sendo a educacédo basica e a educacédo superior — e duas modalidades
de ensino: a educacado de jovens e adultos, a educacéo especial e a modalidade
complementar que é a educacéo profissional (BRASIL, 1996).

Ainda, conforme a lei 9.394/96, a educacéo profissional ndo se preocuparia
somente com a formacdo dos técnicos para atuar no mercado de trabalho, mas
propunha a requalificacdo para o trabalhador, levando ao desenvolvimento de

habilidades e competéncias para a vida cidadd e para o mundo contemporaneo.

3 De acordo com Ribeiro, Sobral e Jatai (2016, p. 3), “a formagdo omnilateral em Marx constitui uma
das categorias que situa o trabalho como elo de desenvolvimento humano. Embora, como ja foi dito,
a educagédo nao esteja organizada de forma sistematica nos escritos marxianos, apresenta-se como
um principio béasico na perspectiva da formacdo do homem para a emancipacdo humana,
ampliando-se, inclusive, em outros aspectos da vida em comum para o construto da sociedade
comunista. A formacao integral defendida por Marx constitui, igualmente, o prelidio de toda uma
sociedade pautada na justica, com igualdade de oportunidades, em que trabalho e instrucio
estariam definitivamente fundidos numa Unica chave de transformagao social”.
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Entretanto, a dualidade formag&o profissional e trabalho deveria priorizar a
preparacao do estudante para o atendimento ao setor produtivo que o mercado de
trabalho exigia. No artigo 39, a lei fazia referéncia a “aprendizagem permanente”,
levando a que a formacao profissional se destacasse como um processo continuo
de aprendizagem, cabendo a todas as esferas sociais promover uma educacao
voltada para a vida e ndo somente para o atendimento das necessidades de
mercado (BRASIL, 1996). Ciavata e Ramos (2011, p. 31) corroboram ao dizer que
esse ensino destinado a classe trabalhadora “tornaram meios de acesso aos setores
ocupacionais”. O curriculo permitiria ao trabalhador se qualificar ou requalificar por
meio de diferentes itinerarios formativos em cursos com “curriculos flexiveis”.

A partir da segunda metade dos anos de 1990, e com a lei n. 9.394/96, foi
estabelecida uma nova configuracéo para a educacéao profissional, com o decreto n®
2.208/97, de 17 de abril 1997 (BRASIL, 1997), o que teve significativa repercussao
nos Sistemas Federal e Estadual de Ensino. Este decreto estabelecia a educacgéo
profissional como modalidade de ensino diferente da educacdo basica,
demonstrando novamente o interesse econdémico, a lucratividade, a producdo e nao
a formatacdo de uma politica educacional de formacéo profissional. Com esse novo
ordenamento, as acdes foram conduzidas pelo Plano Nacional de Qualificacao
Profissional (PLANFOR) para oferta da educacdo profissional de nivel basico,
baseada no art. 3° do decreto n° 2.208, de 17 de abril 1997 (BRASIL, 1997), que
regulamenta o § 2 ° do art. 36 e os arts. 39 a 42 da lei n® 9.394, de 20 de dezembro
de 1996, que estabelece as diretrizes e bases da educacdo nacional e é “[...]
destinado a qualificacdo, requalificagcdo e reprofissionalizacdo de trabalhadores,
independente de escolaridade prévia” (BRASIL, 1996).

Cupertino Janior e Lara (2017, p. 65) destacam o seguinte aspecto:

O documento 2208/97, ancorado e sustentado pelo projeto de Lei
1.603/96 e pela LDB 9394/96, integrantes do novo Plano de
Educacéo do Governo Fernando Henrique Cardoso, apresenta ideias
e demandas proprias do Toyotismo, por considerar elementos como:
flexibilizag&o, trabalho em equipe, entre outros.

De acordo com o texto produzido pelo Ministério da Educacéo e intitulado
“Centenario da Rede Federal de Educagéo Profissional e Tecnoldgica” (BRASIL,
2009), que trata do histérico da educacao profissional, foram desenvolvidas, para a
educacao profissional, politicas publicas voltadas para o atendimento do Ministério
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do Trabalho. Para essa articulagdo entre educacdo e trabalho, foram liberados
recursos do Programa Nacional de Qualificacdo do Trabalhador — PLANFOR. Nesse
periodo, a educacdo profissional passou a ser ofertada por escolas técnicas,
Sistema S, ONGs, entidades sindicais e escolas profissionais. Ainda, o decreto n°
2.208/97, além de regulamentar a educacgdo profissional, criou o Programa da
Educacao Profissional - PROEP.

Como ressaltam Cupertino Janior e Lara (2017, p. 69), esse periodo historico,
“voltado somente para as necessidades de atendimento do mercado produtivo, levou
a sociedade a um descrédito, a um pessimismo tanto na educacdo como nha politica
como um todo”. Esse processo de generalizagdo e descrenca em uma politica
educacional emancipadora para o trabalhador foi alterado com a nova eleicdo do
presidente Luiz Inacio Lula da Silva no inicio de 2003 que trouxe a perspectiva de
um governo democratico popular. A alteracdo de alguns nomes na esfera
educacional no MEC e a realizacdo de varios seminarios em maio e junho de 2003
com os temas Seminarios Nacionais “Ensino Médio: Construcdo Politica” e
“‘Educagao Profissional: Concepc¢des, Experiéncias, Problemas e Propostas”
(CIAVATA; RAMOS, 2012) culminaram no decreto n°® 5.154, de 23 de julho de 2004
(BRASIL, 2004).

Este decreto-lei n® 5.154/2004, regulamenta o § 2° do art. 36 e os arts. 39 a
41 da lei n°® 9.394/1996 (BRASIL, 1996) que estabelece as Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional* e da outras providéncias, como resumidamente descrito a
seguir. O decreto busca desenvolver a educacao profissional por meio de cursos e
programas de formacao inicial e continuada, como a educacédo profissional técnica
de nivel médio e a educacdo profissional tecnoldgica de graduacdo e pos-
graduacéo. Estes cursos e programas de formacao inicial e continuada estariam
organizados por areas profissionais, ofertados segundo itinerarios formativos® que

objetivam “desenvolver aptiddes para a vida produtiva e social” (BRASIL, 2004).

4 Diretrizes sdo orientagdes para o pensamento e a acgéo. As Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Ensino Médio (BRASIL, 1998) e as Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educagéo Profissional
de Nivel Técnico (BRASIL, 1999), elaboradas no governo Fernando Henrique Cardoso (FHC),
“introduziram um discurso novo na educacao brasileira: orientacdes explicitas de como deveria ser
pensada e conduzida a agdo educacional nas escolas” (CIAVATTA; RAMOS, 2012, p. 11).

5“Entende-se por itinerario formativo o conjunto das etapas que comp&em a organizacdo da oferta da
Educacgédo Profissional pela instituicdo de Educacéo Profissional e Tecnoldgica, no ambito de um
determinado eixo tecnoldgico, possibilitando continuo e articulado aproveitamento de estudos e de
experiéncias profissionais devidamente certificadas por instituicdes educacionais legalizadas”.
Fonte: Resolucdo n° 6, de 20 de setembro de 2012 que define Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio (BRASIL, 2012, p. 2).
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Ainda sobre o decreto n® 5.154/2004, a educacao profissional de nivel médio
sera articulada ao ensino médio seguindo o contido nas Diretrizes Curriculares
Nacionais definidas pelo Conselho Nacional de Educacéo, de acordo com as normas
dos Sistemas de Ensino e as especificidades de cada instituicdo no seu Projeto
Pedagdgico. Essa oferta se dard de forma integrada para os concluintes do ensino
fundamental, por meio de matricula Unica na mesma instituicdo de ensino;
concomitante, para alunos que almejem cursar o ensino médio e a educacao
profissional com matriculas distintas para cada curso; e subsequente, para o aluno
que ja concluiu o ensino médio. Para a diplomacé&o, o aluno dever& concluir o ensino
médio e os estudos na educacao profissional.

O decreto promoveu, também, a reestruturacdo curricular dos cursos,
favorecendo a formacdo do cidadao-aluno-trabalhador e o acesso aos saberes
técnicos e tecnoldgicos requeridos pela contemporaneidade com a perspectiva da
oferta publica da educacéo profissional técnica de nivel médio.

Como citado anteriormente, o decreto-lei n® 5.154/2004 estabeleceu também
as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional as quais normatizam e orientam o
planejamento curricular das escolas e dos sistemas de ensino em todo o territorio
nacional e sao produzidas, elaboradas e fixadas pelo Conselho Nacional de
Educacao o qual emitiu a resolucdo CNE/CEB n° 04/99 que resolve, por meio dos
Art. 1° e 2°:

A presente Resolucdo institui as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacédo Profissional de Nivel Técnico. Paragrafo Unico. A
educacéo profissional, integrada as diferentes formas de educacgéo,
ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia, objetiva garantir ao cidaddo o
direito ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva e social. Para os fins desta Resolucdo, entende-se por
diretriz o conjunto articulado de principios, critérios, definicdo de
competéncias profissionais gerais do técnico por area profissional e
procedimentos a serem observados pelos sistemas de ensino e pelas
escolas na organizacdo e no planejamento dos cursos de nivel
técnico (BRASIL, 1999, p. 1).

No Estado do Parana, a Secretaria Estadual de Educacdo formulou as
Diretrizes Estaduais do Parana para todos 0os seguimentos curriculares as quais se
encontram disponiveis no site da SEED para consulta, conforme se pode ver na

Figura 7.
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A educacéo profissional também apresenta uma diretriz prépria para o Estado
do Parana. Definir como se deu o desenrolar da educacgédo profissional no Parana é

assunto para o proximo topico.

2.2.1 A educacdao profissional no Parana

De acordo com as Diretrizes da Educacdo Profissional: Fundamentos
Politicos e Pedagdgicos (2006), a educacao profissional do Parana foi retomada em
2003 pela Secretaria Estadual de Educacdo por meio de discussées com 0s
professores da rede estadual. Realizaram-se oficinas, seminarios, cursos, encontros
periédicos, contribuicbes de pesquisadores renomados no meio académico,
articulagdo com instituicbes de ensino superior, com interlocutores de outras
instancias administrativas, com 6rgdos do governo e comunidade (PARANA, 2006).
Esse trabalho culminou na construcdo do documento orientador do curriculo da
educacéo profissional para a rede de ensino publico do Paran& que sado as Diretrizes

Curriculares da Educaco Profissional no Parana (PARANA, 2006).
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Nesse processo, 0 curriculo da educacdo profissional também sofre

alteracdes, como extraido da DCE:

Priorizando esta modalidade de oferta e considerando as questdes
socioecondmicas das regides do Estado e suas necessidades de
geracdo de renda, foi reestruturado o curriculo dos cursos técnicos
favorecendo a formacéo do cidadéo e do aluno trabalhador. Ocorre a
promulgacdo do Decreto 5.154/04 em substituicdo ao n. 2.208/97.
Este novo decreto enfatizava o trabalho, a cultura, a ciéncia e a
tecnologia, como principios fundantes da organizagcdo curricular
integrada ao Ensino Médio (PARANA, 2006, p. 18).

No Parana, de acordo com o documento norteador das Diretrizes da Educacao
Publica, a partir de 2003 ocorreu o fortalecimento dessa integracao entre a educacao
profissional e o ensino basico. Nesse periodo, precisamente em 2003, a educacao
profissional se resumia em ofertas nos Colégios Agricolas e nos Cursos de
Formacéao de Professores. A nova politica proporcionou a retomada da oferta publica
e gratuita, como também assumiu “a concepcgao de ensino e curriculo em que, o
trabalho, a cultura, a ciéncia e a tecnologia constituem fundamentos sobre os quais
0os conhecimentos escolares devem ser trabalhados e assegurados, na perspectiva
da escola unitaria e de uma educacéo politécnica” (PARANA, 2006, p. 15).

A Secretaria de Estado da Educacdo, em sua Diretriz Curricular, reassume a
importancia da educacao profissional politécnica, proposta na LDB (BRASIL, 1996),

reafirmando uma concepc¢ao

[...] que rompe com a dimensé&o que articula diretamente ao mercado
e trabalho e a empregabilidade e laboral idade. Assume-se, também,
0 compromisso com a formacdo humana dos alunos, a qual requer
apreensdo dos conhecimentos cientificos, tecnologicos e historico-
sociais pela via escolarizada (PARANA, 2006, p. 20).

Esta abordagem das diretrizes aponta que a formacdo humana nao pode
estar atrelada a producao de pessoas capazes de executar, mas a integracao entre
as dimensdes da vida que incluem o trabalho, a ciéncia e a cultura e uma acao
formativa educacional preconizada pela educacao publica, gratuita e de qualidade,
COmo € expresso nos principios da educacéo.

De acordo com Griebeler (2011, p. 2), foi a partir de 2003, no governo de
Roberto Requido, que se representou uma mudanca na esfera educacional do

Parana contraria a politica neoliberal que propunha “‘uma agéo pedagdgica voltada
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para o desenvolvimento de competéncias e habilidades”, vivenciada no periodo do
governo de Jaime Lerner de 1995. Nessa nova proposta, o professor era incluso na
reformulacéo da proposta curricular.

Como cita Griebeler (2011, p. 4), o governo de Roberto Requido marcou a
retomada e o crescimento dos cursos técnicos no Parana e a

reorganizacao dos departamentos no estado do Parana por niveis e
modalidades, sendo criado o Departamento do Ensino Médio (DEM),
0 Departamento do Ensino Fundamental (DEF), o Departamento de
Educacao Infantil (DEI), o Departamento da Educagao de Jovens e
Adultos (DEJA), o Departamento de Educacdo Especial (DEE), a
Coordenadoria de Apoio aos Diretores e Pedagogos (CADEP) e o
Departamento de Educagdo Profissional (DEP)’. Bem como o
encerramento das atividades da PARANATEC, empresa privada que
até 2002 foi responsavel pela oferta da Educacao Profissional no
Parana.

Em 2005, a Secretaria de Estado da Educacdo — SEED — ampliou a oferta da
educacao profissional articulada ao ensino médio, na forma integrada, inicialmente
nos Colégios Agricolas, com duracdo de quatro anos, em periodo integral. Quando
integrada a EJA, a duracao era de trés anos, ou subsequente ao ensino médio, com
duracdo de um a dois anos, dependendo da matriz curricular do curso. Percebem-se
avangos e limites para a efetivacdo do conhecimento em sua totalidade, sem este
ser fragmentado entre conhecimento cientifico e conhecimento técnico.

Nesse contexto, constata-se que a educacdo no Estado do Parand vem
sendo ofertada, entretanto os documentos que norteiam essa modalidade de
educacdo nao se limitam aos descritos aqui. Em 2013, o Conselho Estadual de
Educacdo do Parana emitiu a deliberacdo 05/13 que articula o ensino médio a
formacao profissional

No artigo 6° da deliberacdo 05/13, formaliza-se que

A Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio, atendida a
legislagéo pertinente, serd desenvolvida de forma articulada com o
Ensino Médio, observados: | — os objetivos contidos nas Diretrizes
Curriculares Nacionais, definidas pelo Conselho Nacional de
Educacéo; Il — as normas emanadas pelo Conselho Estadual de
Educacdo do Parana; lll — as exigéncias de cada instituicdo de
ensino, nos termos do seu Projeto Politico Pedagogico (PARANA,
2013b, p. 4).
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A mesma deliberacdo 05/13 do CEE prop6e um curriculo voltado para as
necessidades da formacdo unitaria sem perder a visdo cientifica do processo de

aprendizagem:

a unidade entre as dimensbes trabalho, ciéncia, tecnologia e cultura,
como forma de garantir uma identidade unitaria de curso, e se
expressara na relacdo entre o Ensino Médio e a qualificagdo para o
trabalho; na interdisciplinaridade; na relagdo entre a teoria e a
pratica; na integracdo entre saberes necessarios a produgdo do

by

conhecimento, a intervengdo social e a participagdo no
desenvolvimento socioecondmico ambiental, devendo constar no
plano de curso e no Projeto Politico-Pedagdgico da instituicdo de
ensino (PARANA, 2013b, p. 4).

Essa deliberacdo também regulamenta outras normatizacbes da educacao
profissional de nivel médio como carga horaria, os 20% de atividades néao
presenciais, as formas de oferta subsequente, integrada e concomitante ao ensino
meédio, a certificacdo e terminalidade dos cursos, a organizacao curricular, o plano
de curso, o perfil profissional de cada curso, o aproveitamento dos estudos, o
credenciamento e a validacdo dos cursos nas instituicdes publicas e particulares.
Essa deliberacdo resulta na normatizacdo das instituicdes de ensino que pretendem
ofertar essa modalidade de educacdo, impedindo que instituicdes clandestinas nao
tenham validade na oferta em territério nacional.

Outro ponto importante da deliberacdo 05/13 € expresso em seu capitulo Il,
artigo 5° que trata da organizacdo dos cursos em eixos tecnologicos, segundo
itinerarios formativos, em funcéo do Catalogo Nacional de Cursos Técnicos de Nivel

Médio. Em paragrafo unico, a deliberacao define itinerario formativo como

0 conjunto das etapas que compdem a organizacdo da oferta da
Educacéo Profissional pela instituicAo de Educacéo Profissional, no
ambito de um determinado eixo tecnol6gico, possibilitando continuo e
articulado aproveitamento de estudos e de experiéncias profissionais
devidamente certificados por instituicdes educacionais legalizadas
(PARANA, 2013b, p. 3).

Esses itinerarios formativos estdo descritos no Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos — CNCT (BRASIL, 2016), que € um instrumento disciplinador da oferta de
cursos técnicos e orientador das instituicdes no planejamento dos cursos técnicos,
na qualificacdo profissional e nas especializagbes técnicas de nivel médio. Esse
documento foi instituido pela portaria MEC n° 870, de 16 de julho de 2008, que esta
na sua 3° edicdo, sendo atualizado periodicamente para atender as necessidades

“socioeducacionais”. Ele apresenta 227 cursos, agrupados em 13 eixos tecnoldgicos,
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com a seguinte descricdo por curso: cargas horarias minimas; perfil profissional de
conclusdo; infraestrutura minima requerida; campo de atuacdo; ocupacgles
associadas a Classificacao Brasileira de Ocupacdes (CBO); normas associadas ao
exercicio profissional; e possibilidades de certificacdo intermediaria em cursos de
qualificagao profissional, “[...] de formag¢do continuada em cursos de especializacéo
e de verticalizagdo para cursos de graduacdo no itinerario formativo” (PARANA,
2013b, p. 8).

Esse catalogo referencia que, em todo o territério nacional, s6 podem ser
abertos cursos técnicos que estejam contemplados no Catalogo Nacional de Cursos
Técnicos, caso contrério, sera cancelada a autorizagdo de funcionamento do curso
ou devera ser solicitada ao Ministério da Educacdo — MEC — a inclusdo do mesmo
no catalogo.

Entendida a educacgéo profissional como um processo crescente na educacéo
publica do Parand, conclui-se que todo o movimento desta modalidade de educacéo
passou por lutas, questionamentos, leis, decretos e deliberacbes que buscam
normatizar e regular a formacédo dos jovens frente ao mercado de trabalho. Entre
essas possibilidades de aprendizagem, um componente curricular necessario a essa

formacao € o estagio que sera abordado na préxima secao.

2.3 ESTAGIO NA EDUCACAO PROFISSIONAL

2.3.1 Historico do estagio no Brasil

A LDB n° 9.394/96, promulgada em 20 de dezembro de 1996, abrange os
mais diversos tipos de educacdo e estabelece os principios gerais da educac¢éo no
Brasil. Desde a sua promulgacao até hoje, sofreu atualizacbes importantes, sendo a
ultima em margo de 2017, que traz, em seu texto, no artigo 82, que “Os sistemas de
ensino estabelecerdo as normas de realizacdo de estdgio em sua jurisdi¢do,
observada a lei federal sobre a matéria” (BRASIL, 1996).

Assim como a LDB, o estagio também sofreu diversas alteracdes até chegar a
lei que o regulamenta atualmente em todo o territorio nacional — a lei n°® 11.788/2008.

Colombo e Ballao (2014) contextualizam que
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[...] o estagio oferece ao educando a oportunidade de colocar em
pratica o conhecimento construido nas aulas tedricas, sob a
supervisdo de um profissional da area que ira orientar e corrigir o
estagiario em todas as atividades desenvolvidas, para que no
momento em que estiver atuando como profissional, este possa
aplicar a experiéncia adquirida, e assim esteja menos sujeito a
possiveis falhas no cumprimento de suas atribuicdbes (COLOMBO;
BALLAO, 2014, p. 173).

O estéagio funciona como mediador entre a teoria e a pratica, oportunizando o
aprendizado do aluno para a insergédo ou reinsercado deste no mercado de trabalho,
“oportunizando um ganho pedagdgico no sentido de pensar teses ou teorias a serem
adequadas em sala de aula vivenciadas na realidade profissional” (COLOMBO;
BALLAO, 2014, p. 173).

Contextualizando o histérico do estagio no Brasil, entende-se que, com
“a chegada da familia Real no Brasil que foram implantados os primeiros cursos
superiores e a ideia que para se empregar era necessario estudar’ (COLOMBO;
BALLAO, 2014, p. 173). As primeiras normas legais de regulamentacéo do estagio
datam de 1940, quando o Conselho Nacional de Educagdo — CNE — emitiu
pareceres para 0s seguintes documentos: o decreto-lei n°® 4.073/42, a portaria
n°® 1.002/67 do Ministério do Trabalho, o decreto n° 66.546/70, o decreto n°
75.778/75, a lei n° 6.494/77 e o decreto n® 87.497/82. O decreto-lei n° 4.073 instituiu
o estagio como “um periodo de trabalho” realizado sob o controle de um docente
com nuances de obtencdo de méo de obra barata para atender a industrializacao. A
partir do final de 1967, periodo da ditadura militar, o estagio foi implantado nas
faculdades e escolas técnicas e entendido como sendo importante para a
aprendizagem. Ainda, com a lei 4.073/42 e com a portaria 1.002 do Ministério do
Trabalho e Previdéncia Social, definiu-se a elaboragdo de um contrato que deveria
conter informacdes acerca do estagio sobre sua duracdo, carga horaria, valor da
bolsa e seguro pessoal. Estabelecia, também, que ndo haveria vinculo empregaticio
nem encargos sociais como férias e 13° salario.

Em 1970, com o desenvolvimento proposto pelo governo militar, foram
criados os “estagios praticos” por meio do decreto n° 66.546, de 11 de maio de 1970,
que eram “focados na administracdo de obras do governo e pagamento de
“bolsas de estudos” sem a geragdo de vinculo empregaticio” (COLOMBO; BALLAO,
2014, p. 175). Com a consolidacéo da LDB 5.692/71, revestiu-se todo o ensino de 2°

grau de um carater formal de habilitacdo profissionalizante de técnico e tornou
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possivel a certificagdo com saida intermedidria na qualidade de auxiliar técnico,
possibilitando a continuidade dos estudos e ingresso no ensino superior. Quanto ao
estagio, esta LDB evidenciava este como “elemento complementar a formacao do
educando” e como “forma de cooperagao entre empresas e escolas” (ANDRADE;
RESENDE, 2015, p. 59).

As transformacdes ocorridas no mundo do trabalho sempre foram os pilares
para a construcao educacional. O estagio continuou avancando ndo como politica de
formacdo, mas em atendimento a necessidades e interesses empresariais. Em
07/12/1977, a lei n® 6.494/77 entrou em vigor e permaneceu por uma década, sendo
alterada somente em 1994 com a lei n° 8.859 que incluia estudantes com deficiéncia
nos estagios. Outra alteracdo significativa ocorreu em 2000, com a medida
provisoria n° 1.952-24 que “permitiu o estagio para estudantes matriculados no
Ensino Médio ndo Profissionalizante” (COLOMBO; BALLAO, 2014, p. 175). Outra
caracteristica marcante sobre o estagio aparece na lei n°® 6.494/77 regulamentada
pelo decreto n® 87.497/82:

Art. 2° Considera-se estagio curricular, para os efeitos desse
Decreto, as atividades de aprendizagem social, profissional e
cultural, proporcionadas ao estudante pela participagdo em situacdes
reais de vida e trabalho de seu meio, sendo realizada na comunidade
em geral ou junto a pessoas juridicas de direito publico ou privado,
sobre responsabilidade e coordenacdo da instituigdo de ensino
(BRASIL, 1982).

Nota-se que a lei n® 6.494/77 abriu espac¢o para muitas formas de estagio e o
colocou como atividade de competéncia da instituicdo de ensino a quem caberia a
decisédo sobre a matéria. Percebe-se o inicio de uma tomada de consciéncia sobre o
estagio enquanto componente curricular. O quarto artigo continua informando sobre

a regulacao da escola sobre o estagio por meio de

[...] insercdo do estagio curricular na programacgdo didatico-
pedagdgica; b) carga-horaria, duracdo e jornada de estagio
curricular, que ndo podera ser inferior a um semestre letivo; c)
condigbes imprescindiveis para caracterizacdo e definicdo dos
campos de estagios curriculares, referidas nos 88 1° e 2 ° do artigo
1° da Lei n° 6.494, de 07 de dezembro de 1977; d) sistematica de
organizacao, orientagdo, supervisao e avaliacdo do estagio curricular
(BRASIL, 1977).



62

Outras premissas importantes da lei n® 6.494/77 s&o a elaboragdo de
instrumento juridico em que serdo acordadas as condi¢cfes de realizagdo do estagio;
producdo de termo de compromisso celebrado entre estudante e empresa com a
interveniéncia da instituicdo de ensino; quando o estagio curricular nao for verificado
em qualquer atividade publica e privada, inclusive como prevé o § 2° do artigo 3° da
lei n° 6.494/77, ndo ocorrera a celebragcdo do termo de compromisso; 0 ndo vinculo
empregaticio; a instituicdo de ensino podera utilizar os servicos dos agentes de
integracdo de estagio; autorizacdo de estagios somente para estudantes
universitarios e ou técnicos profissionalizantes; possibilidade de realizacdo de
estagio em diferentes espacos por meio da execucdo de projetos sociais; exigéncia
do seguro contra acidentes pessoais, entretanto o artigo ndo estabelece de quem € a
responsabilidade pelos custos desse seguro pessoal; 0 quinto artigo estabelece que
as instituicdes de ensino devem conciliar os horarios de aula com os horérios de
desempenho do estagio, podendo o estagio ser realizado nas férias, a partir de acordo
entre as partes estagiario/concedente, com interveniéncia da instituicdo de ensino
(ANDRADE; RESENDE, 2015).

Andrade e Resende (2015) concluem esse histdrico sobre o estagio relatando
que, apds 30 anos de vigéncia da lei n® 6.494/77 e da lei n°® 8.859/94, estas foram
revogadas. Aprovou-se a lei n°® 11.788 pelo Congresso Nacional, que passou a
vigorar a partir de 25 de setembro de 2008, definindo novas regras para estagios e

apresentando uma nova concepcao de estagio ao explicitar:

Art. 1° Estagio é ato educativo escolar supervisionado, desenvolvido
no ambiente de trabalho, que visa a preparagdo para o trabalho
produtivo de educandos que estejam frequentando o ensino regular
em instituicbes de educacdo superior, de educacado profissional, de
ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacédo de jovens e
adultos (BRASIL, 2008).

Dentro desse contexto, os atores escola e estagiarios passaram a ter
tratamento diferenciado dentro da empresa, como também a instituicdo de ensino
passou a ser a responsavel pelo estagio, gestora do processo. O estagio, por sua
vez, passou pertencer aos documentos escolares com a inser¢cdo do estagio
obrigatorio e do néo obrigatorio nestes, inclusive no Projeto Pedagogico do curso.
Outro fator importante € o rigor no controle das a¢fes dos estagiarios que passou a

ser exigido pela escola em forma de relatérios semestrais e finais. “As empresas
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também passam a emitir relatérios contribuindo com a instituicdo de ensino no
controle, acompanhamento do estagio” (COLOMBO; BALLAO, 2014, p. 180).

A lei n° 11.788/08 também regulamentou o estagio obrigatério e o nao
obrigatério. Documentos como o termo de compromisso passaram a ser assinados
entre as partes: aluno, empresa e instituicdo de ensino. As férias se tornaram
compativeis com as férias escolares; o tempo de estagio ndo poderia passar de dois
anos; o seguro de acidentes pessoais para o estagiario se tornou obrigatério; houve
acréscimo da responsabilidade de acompanhamento pedagogico do estagio, que
passou a ser compartilhado entre escola e empresa. A carga horéria de estagio ficou
determinada em 6 horas diarias com no méaximo 30 horas semanais, com cedéncia
de bolsa para o estagio ndo obrigatorio e acréscimo do beneficio do vale transporte.
A lei também autorizava o estagio aos estudantes do ensino médio, profissional e
superior e aos alunos do fundamental no caso da educacdo de jovens e adultos
(EJA). Autorizou, ao agente integrador de estagio, intermediar o estagio, como
também estabeleceu o minimo de estagiarios por empresa. Regulou o estagio para
estudantes com deficiéncia, estabeleceu relatorios semestrais que deveriam ser
apresentados pelos estudantes, definiu o acompanhamento da escola por um
coordenador/pedagogo aos alunos estagiarios.

No Parand, a SEED emitiu a instru¢do 28/2010 que estabelece os critérios a
serem seguidos para a execucado do estagio obrigatério neste Estado, assunto que

sera abordado na préxima secéo.

2.3.2 O estagio no Parana

ApoOs a estruturacao da lei n® 11.788/08, o Conselho Estadual de Educacédo —
CEE - encaminhou para todos os Sistemas de Ensino a deliberacdo n° 02/09 que
estabelece normas para a organizacao e a realizacdo de estagios obrigatério e ndo
obrigatério na educacgéo superior e na educacédo profissional técnica de nivel médio
e especializagéo técnica de nivel médio, no Curso de Formacao Inicial e Continuada
de Trabalhadores, no ensino médio, nas séries finais do ensino fundamental,
inclusive nas modalidades educacéo de jovens e adultos e educacéo especial. Esse
documento vem deliberar sobre o estagio obrigatorio e o ndo obrigatorio e traca as
disposi¢cdes preliminares sobre o estagio no Parana, conforme a lei n® 11.788/08,

descrevendo-o:
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Art. 1°. Estagio é ato educativo escolar orientado e supervisionado,
desenvolvido no ambiente de trabalho, que visa a preparacéo para o
trabalho de educandos que estejam freqiientando o ensino regular
em instituicbes de educacdo superior, de educacdo profissional, de
ensino médio, da educacdo especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacédo de jovens e
adultos.

§ 1° Todas as atividades de estagio previstas e desenvolvidas nos
cursos elencados no caput desse artigo, serdo consideradas como
parte do curriculo, devendo ser assumidas pela Instituicdo de Ensino
como Ato Educativo (PARANA, 2009, p. 1).

A deliberagéo n° 02/09 sintetiza a lei n® 11.788/09 e trata das especificidades
para a educacao publica do Estado do Parana, deliberando sobre as atribuicbes da
mantenedora e da instituicdo de ensino; os direitos e deveres do estagiario; as
atribuicbes do ente concedente de estagio; as atribuicbes do agente integrador; a
fiscalizagao.

Baseada na lei n° 11.788/09 e na deliberacdo 02/09 do CEE, a SEED
encaminhou, para toda a rede publica assim como a particular de ensino do Parana
a instrucdo n° 028/2010 — SUED/SEED a qual tem por objetivo a orientacdo dos
procedimentos de estagios para os estudantes da educacao profissional técnica de
nivel médio, do ensino médio, da educacao especial e dos anos finais do ensino
fundamental, na modalidade profissional da educacdo de jovens e adultos
(PARANA, 2010).

Esta instrucdo estabelece as disposi¢cdes preliminares confirmando o estagio
como ato educativo supervisionado, voltado as exigéncias “cognitivas, pessoais e

sociais do educando” “prevalecendo sobre o produtivo”. Define, ainda, como
estagiarios os alunos do ensino médio, da educacao profissional, da EJA, tanto para
0 estagio obrigatorio como para o ndo obrigatorio, e a idade minima de 16 anos para
estagiar. Dispde que as atividades de estdgio inevitavelmente sdo integradas ao
curriculo, previstas no Projeto Politico Pedagogico, na Proposta Curricular e no
Regimento Escolar, com as duas formas de estagio (obrigatério ou ndo) devendo
estar contempladas nesses documentos.

Para os cursos técnicos, com estagio obrigatorio na matriz curricular, o
estagio também devera estar descrito no Plano de Estagio de cada curso e
posteriormente registrado no histérico escolar do aluno. A instrugdo n° 028/2010
estabelece uma consonancia com o eixo tecnologico, com a matriz curricular e com

o perfil do curso, que esta descrito no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, como
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citado anteriormente. Quanto ao estagio ndo obrigatorio, a instrugdo o prevé como
uma atividade opcional para o aluno, sem interferir na aprovacéo/reprovacao deste,
respeitando a carga horaria estabelecida na lei n® 11.788/08.

A instrucdo n°® 028/2010 confere ao estagio a frequéncia regular do aluno
estagiério; o ndo vinculo empregaticio; a responsabilidade dos pais para o estagiario
portador de deficiéncia; a “compatibilidade entre as atividades e o Termo de
Compromisso” desenvolvido por meio da mediagao de um professor designado para

esta funcéo pela escola; definicdo do mantenedor do estagio (PARANA, 2010).

O estagio obrigatério ou nao-obrigatdrio, concebido como
procedimento didatico pedagdgico e como ato educativo intencional,
€ atividade pedagdgica de competéncia da instituicdo de ensino e
sera planejado, executado e avaliado em conformidade com os
objetivos propostos para a formacdo profissional dos estudantes,
com os previstos no Projeto Politico-Pedagdgico e descritos no Plano
de Estagio (PARANA, 2010).

A instrucdo n° 28/2010 descreve que os alunos matriculados em cursos de
educacao profissional podem realizar, no estagio obrigatério, atividades inerentes
aos conteudos tedrico-préaticos previstos no Plano de Estagio do curso ou no Eixo
Tecnologico a que este pertence.

O avanco proposto na lei n® 11.788/08, ao nortear o estagio como atividade
curricular e escolar, é considerado um avanco pedagdgico, pois 0 estagio deixa de
ser algo informal para se tornar um componente curricular. Nos paragrafos
seguintes, o documento continua esclarecendo quais as fun¢des da instituicdo de
ensino e do coordenador do estagio na instituicdo. Entre essas fun¢des, destacam-
se o Termo de Convénio de Estagio, o Termo de Compromisso de Estagio como
responsabilidade da instituicdo de ensino; a aprovacao do Plano de Estagio que
devera ser feita pelo NRE jurisdicionado a instituicao.

Sobre a jornada de estagio, a instru¢cdo n° 028/2010 — SUED/SEED orienta
gue aquela devera ser compativel com o descrito nos Termos de Cooperacao e de
Compromisso e seguindo a lei n°® 11.788/08, tendo duracdo de 4 horas (20 horas
semanais) para os alunos do ensino medio e educacéao especial e 6 horas (30 horas
semanais) para a educacéao profissional de nivel médio e EJA, sem interferéncia na
frequéncia das aulas. A duracdo do estagio ndo pode passar de dois anos na
mesma empresa, a bolsa auxilio € compulsoria para o estagio ndo obrigatério e
facultativa no estagio obrigatério. Os beneficios sdo vale transporte, vale
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alimentacdo, férias, 13° salario e outros. Esses beneficios ndo configuram vinculo
empregaticio e as férias devem coincidir com as escolares.

Outros aspectos relevantes da instrugdo 028/2010 — SUED/SEED referem-se
ao compromisso da empresa frente ao estagio; a celebracdo de convénio e do
Termo de Compromisso com a instituicdo de ensino e o estudante; a oferta de
instalagcdes que tenham condicbes de proporcionar ao estudante atividades de
aprendizagens social, profissional e cultural; a indicacédo de funcionario do quadro de
pessoal da empresa com formagdo ou experiéncia profissional na area de
conhecimento desenvolvida no curso do estagiario com os objetivos de orientar e
supervisionar até dez estagiarios simultaneamente; a contratacdo de seguro contra
acidentes pessoais em favor do estagiario cuja apolice seja compativel com valores
de mercado, devendo isso constar no Termo de Compromisso de Estagio nos casos
de estagio ndo obrigatdrio. No caso de estagio obrigatdrio, a responsabilidade pela
contratacdo do seguro contra acidentes pessoais poderd, alternativamente, ser
assumida pela mantenedora/instituicdo de ensino.

Outros pontos da instrugcdo 028/2010 — SUED/SEED sao relacionados a
entrega do termo de realizacdo do estagio a instituicdo de ensino por ocasido do
desligamento do estagiario, com indicacao resumida das atividades desenvolvidas,
dos periodos e da avaliacdo de desempenho; ao relatério de atividades, enviado a
instituicdo de ensino e elaborado pelo funcionario responsavel pela orientacdo e
supervisdo de estagio, com prévia e obrigatéria vista do estagiario e com
periodicidade minima de seis meses; a remuneracdo do agente integrador pelos
servicos prestados, se houver (PARANA, 2010).

Os agentes de integracdo serdo responsabilizados civiimente se indicarem
estagiarios para a realizacdo de atividades ndo compativeis com a programacao
curricular estabelecida para cada curso assim como estagiarios matriculados em
cursos ou instituicdes para as quais ndo ha previsao de estagio no Projeto Politico
Pedagogico. Essa parte da instrucdo que também aparece na lei sustenta e visa
impedir o encaminhamento de estdgios em desvio de fungdo ou sem a autorizacdo
da instituicdo, também evita que o aluno faca estagios que nao estejam
contemplados como formacao para a vida e para a carreira profissional.

Compreendendo-se os encaminhamentos do Sistema Estadual de Ensino
para o Estagio, cabe entender a fungéo do estagio na matriz curricular da educacéo
profissional e sua gestdao na formacéo profissional dos alunos matriculados nos

cursos técnicos. Esse sera o assunto da proxima secao desta dissertagao.
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2.3.3 Funcéo e relagdo do estagio com a matriz curricular dos cursos

O estagio, no decorrer da histéria, passou por iniameras transformacdes
muitas vezes marcadas por necessidades emergentes do mercado de trabalho.
Como cita a lei vigente no territorio nacional — n°® 11.788/08 -, o estagio obrigatorio
ou ndo tem o objetivo de atender as demandas de formacéo préatica requeridas pelas
organizacoes.

Oliveira (2009, p. 107) afirma que “os estagios se tornaram importante meio
de insercao profissional progressiva, estimulando escolas e universidade a ampliar
sua pratica”. Nesse sentido, o objetivo do estidgio se amplia, tornando-se este
atividade fundamental para o inicio da formacdo profissional no curso em que o
aluno esta matriculado. Segundo o autor, o estagio tem uma funcdo pedagdgica,
atuando como uma estratégia de aprendizado e de profissionalizagdo e completando
0 processo de aprendizagem do aluno, devendo ser acompanhado pelos
professores. E considerado, também, um meio de inser¢éo profissional do aluno no
mercado de trabalho e na vida profissional, desenvolvendo as habilidades e
atividades necessarias a formacao pessoal, cultural e social.

O estégio, de acordo com a lei n°® 11.788/08, decretos e instru¢bes da SEED,
se apresenta como estagio obrigatério e ndo obrigatério, o que os diferencia é sua
insercdo na matriz curricular e sua vinculacdo com as disciplinas do curriculo
ofertado no curso em que o aluno esta matriculado. O estagio obrigatorio
apresenta essa caracteristica e esta presente na matriz curricular contida no Plano
de Curso, fazendo parte do itinerario formativo necessario a certificagdo no curso. O
estagio ndo obrigatdrio é uma atividade pedagogica e que pode acontecer paralela
a formacdo do curso e ndo esta contemplada na matriz curricular do curso,
entretanto deve estar contida no Projeto Politico Pedagdgico da instituicdo de
ensino.

Ambos (os estagios obrigatério e ndo) objetivam preparar o aluno para o
mercado de trabalho, revisar conceitos teoricos aprendidos nas aulas, criar
situacdes reais do trabalho, promover a vivéncia pratica da futura profissao,
capacitar o aluno para o mercado de trabalho, proporcionar relacionamentos com os
profissionais que atuam no mercado, abrir espago para a empregabilidade, acelerar
a formacéo profissional desse aluno, favorecer o confronto entre a teoria escolar a

pratica profissional, propiciar a escolha correta da profissdo, permitir a aplicacao
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pratica dos conceitos e teorias, possibilitar a definicdo de concepcdes de gestao nos
diferentes segmentos de producdo (comércio, industrias, prestacdo de servico),
melhorar as relacdes interpessoais, possibilitar a criacdo de novos métodos de
trabalho, aprimorar as competéncias pessoais e sociais, favorecer a critica
argumentativa sobre os conceitos tedricos, integrar conhecimentos (OLIVEIRA,
2009).

Portanto, segundo Colombo e Balldo (2014, p. 173), “o estagio € a aplicagao
pratica da teoria apreendida em sala de aula e que permitira ao aluno aquisicdo do
conhecimento de forma pratica, palpavel, estimulada por um meio de aprendizagem
diferente da sala de aula”.

Para as empresas, 0 estagio se constitui em um meio que contribui para a
formacdo profissional dos alunos, preparacdo para a efetivacdo no mercado de
trabalho, formacdo de méo de obra qualificada, um meio de socializa¢do, pratica e
formacgéo ética para a vida profissional, uma forma de ligacdo com os sistemas de
ensino. Essa ligacdo ¢é fundamental para a atualizacdo de praticas e
desenvolvimento de competéncias nos futuros trabalhadores e nas organizacdes
(OLIVEIRA, 2009).

Para a instituicdo de ensino, o estdgio é uma forma organizada por leis,
decretos, deliberacbes, instrucbes e regras proprias a cada sistema de ensino,
principalmente quando se trata do estagio obrigatorio (OLIVEIRA, 2009).

No sistema de ensino da Rede Publica Estadual, campo de estudo desta
pesquisa de mestrado, o0 estagio esta organizado conforme instru¢des oriundas da
Secretaria de Estado da Educacdo — SEED — e de acordo com os Planos de Curso
gque sdo encaminhados pela SEED para as instituicbes de ensino publicas do
Parand. Esses Planos de Curso sao formulados por profissionais de diversos
segmentos profissionais da SEED e posteriormente aprovados pelo CEE do Parana.

Esses planos contemplam informacdes sobre a identificagdo do
estabelecimento de ensino, justificativa, objetivos, dados gerais do curso, perfil
profissional de concluséo de curso, organizacao curricular contendo as informacoes
relativas a estrutura do curso conforme o Catalogo Nacional de Cursos Técnicos,
ementas, conteudos estruturantes e especificos, matriz curricular, sistema de
avaliacdo e critérios de aproveitamento de conhecimentos, competéncias e
experiéncias anteriores, articulagdo com o setor produtivo, relacdo de docentes,

recursos materiais (laboratorios e bibliotecas), e Plano de Estagio (PARANA, 2014).
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No Plano de Curso hd um item denominado Plano de Estagio que trata
especificamente da forma como o estagio esta descrito na matriz curricular, podendo
ser obrigatorio ou ndo. No Plano de Estagio, a instituicdo descreve informacfes
fundamentais para se entender a estruturagdo do estagio no curso, como
identificacdo da instituicdo de ensino, identificacdo do curso, coordenacédo de
estagio, justificativa, objetivos do estagio, local de realizacdo do estagio, distribuicdo
da carga horaria, atividades do estagio, atribuicdes do estabelecimento de ensino,
atribuicdes do coordenador, atribuicdes do 6rgao/ instituicdo que concede o estagio,
atribuicbes do estagiario, forma de acompanhamento do estagio, avaliacdo do
estagio (PARANA, 2014).

Conforme Oliveira (2009), as instituicdes de ensino organizam a gestao do
estagio de acordo com as especificidades do campo de estagio, dos objetivos do
estagio no curso, com as normas gerais das organizagfes, a carga horaria, periodo
e atividades de cada estdgio em cada curso. Esse autor menciona que existem
normas para a organizacdo do estagio e que estas variam conforme o nivel de
ensino: médio, técnico ou superior. Entender o processo de gestdo do estagio
mediado pelo curriculo descrito na matriz curricular e orientado pelos diversos
orgdos deliberativos — CEE e SEED - torna-se possivel compreender o papel da
Gestdo do Conhecimento e a atuacdo desta na organizagéo do estagio.

Até o momento, buscou-se esclarecer como o0 estagio ocorre no Brasil, no
Parand e nas instituicbes de ensino dentro da articulacdo com as organizacdes
cedentes de espacos para o0 estagio. Na préxima secédo, o estudo se voltara para a
Gestdo do Conhecimento para finalmente se esclarecer, nesta dissertacdo, a
interface do tripé educacdo profissional, estagio e GC e como a Gestdo do
Conhecimento pode contribuir para a o estagio das escolas da Rede Publica

Estadual de Ensino.
2.4 GESTAO DO CONHECIMENTO NO AMBITO DA EDUCAGAO
2.4.1 Historico da Gestdo do Conhecimento
A GC tem seu crescimento nas crises dos sistemas de producdo e nas

mudancas econbmicas de produg¢ao do capital, decorrentes da Era Industrial, da

nova ordem econémica que impulsionou os estudos organizacionais baseados no
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conhecimento, posicionando este conhecimento como uma solugdo para os
problemas das organizagdes no atual contexto econdmico (ANTONELLO, 2002).

Com e dentro desse contexto, chegou-se a denominada “sociedade do
conhecimento, sociedade da informagédo” em que a competividade das organizagoes
€ dependente da Gestdo do Conhecimento que € um modelo de gerenciamento
organizacional com foco na aprendizagem, no conhecimento e na inovagao
(NONAKA; TAKEUCHI, 1997).

Santos Junior, Almeida Junior e Valentim (2013) discutem a sociedade do
conhecimento, a sociedade da informagao e a sociedade da comunicagéo, apontando
que, em comum entre essas terminologias, estdo as relagdes humanas quanto a
informagdo, conhecimento e tecnologia, relagdes que dependem da aprendizagem

que sera a geradora do conhecimento. Assim, segundo Burnham (2000, p. 34),

[...] a aprendizagem passa a ser considerada como um processo de
ligacdo entre individuo e o mundo em que vive, garantindo-lhe a
construcao de seus préprios sensos e sentidos, em mdultiplos
ambitos, a partir de suas proéprias leituras de mundo, de suas
interacdes socios-culturais e também da informacdo e do
conhecimento acumulado e disponivel na sociedade.

Para a autora, € com essa aprendizagem que explodem o conhecimento
social, o conhecimento tecnoldgico, as relagdes de género, étnicas, as relagdes de
trabalho e que se tornam “desafios” para a educacao escolar.

Segundo Gadotti (2005), é a partir do conhecimento que € possivel relacionar-
se e compreender as circunstancias sociais, conhecer o mundo, adquirir habilidades
e competéncias para relacionar-se e tomar decisdes da vida, seja esta social,
politica ou econémica. Para o autor, € a partir do conhecimento que se constrdi o
presente, projeta-se o futuro, continua-se aprendendo, inovando e conhecendo o

que ja se conhece e aprendendo cada vez mais.

Conhecer é construir categorias de pensamento, € «ler o mundo e
transforma-lo», dizia Freire. Nao é possivel construir categorias de
pensamento como se elas existissem a priori, independentemente do
sujeito que conhece. Ao conhecer, 0 sujeito do conhecimento
reconstroi o que conhece (GADOTTI, 2005, p. 46).

Assim, o conhecimento ndo deixa o sujeito inerte ao meio que o envolve mas
o coloca como autor da agao, por isso o conhecimento tem que ter significado para

que a aprendizagem cumpra seu papel politico e social a que se destina na
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formacdo humana. Portanto, a atuacdo do individuo frente a informacao € que da
sentido e significado a utilidade que o individuo obtera com ela, ou seja, se ela ficara
no campo da informagéao por si s6 ou se sera transformada em conhecimento.

Para Nonaka e Takeuchi (2008), a definicdo do que seja conhecimento é a
juncao destes dois tipos, o tacito e o explicito, que sado paradoxais e envolvem dois
opostos que, fundidos, por meio de processos mentais unicos do individuo,
produzem um novo conhecimento e dialético que, por ndo ser estatico, esta em
constante movimento, buscando sempre a contradi¢do nas coisas, nos objetivos. O
conhecimento é adquirido nesse movimento de cognigéo, de insights nos individuos
e nas relacdes destes com o mundo.

Ainda sobre o conhecimento, Nonaka e Takeuchi (2008) relatam que o grande
desafio de diversas instituicbes esta em transformar o conhecimento tacito em
explicito e em conhecimento organizacional para ser utilizado no processo de
trabalho e gestdo das organizagdes. Para isso, esses autores relatam quatro modos
de conversao de conhecimento: do tacito para tacito, denominado “socializagdo” em
que se compartilha o conhecimento tacito de maneira direta; a “externalizagao” em
que se articula o conhecimento tacito por meio do dialogo e reflexdo entre os
individuos; a “combinacdo” em que se sistematizam e se aplicam o conhecimento
explicito e a informacdo; e a “internalizacédo” que nada mais € do que adquirir
conhecimento tacito na pratica.

Todo esse conhecimento, assim como o sucesso da GC, é possivel somente
com a atuacdo do desejo e da vontade humana. O ser humano € o ativo mais
importante de uma organizagao, surgindo todas as possibilidades de gerenciamento
do conhecimento sendo capaz de determinar a sobrevivéncia da organizacédo e sua
competitividade.

Em funcdo deste estudo, busca-se entender o que a GC traz de mudancas e
possibilidades de transformacao para as organizagdes. Observar a necessidade de
inovacao de produtos e servicos faz com que o conhecimento e a aplicabilidade
deste dentro das organizagdes tornem-se importantes para a melhoria da gestao
desse conhecimento e o desenvolvimento do negdcio. Para esse crescimento
organizacional evidencia-se a necessidade da informagdo que se converte em
conhecimento a partir da assimilacdo e da modificagdo da estrutura dos seus
receptores (JANUZZI; FALSARELLA; SUGAHAR, 2006).
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Percebe-se, a partir da literatura utilizada neste projeto, que os pesquisadores
indicam a GC como meio de auxiliar as organizagbes na criagdo de modelos,
técnicas, sistemas de informagdes que estruturam os “ativos intangiveis de uma
organizacao”. Nesse aspecto, as referidas autoras retratam a relevancia em se
compreender a GC como algo que vai muito além da adogéo de tecnologia para se
organizar e compartilhar conhecimento nas organizagbes, pois a Gestdo do

Conhecimento deve contribuir com o pensamento sistémico de uma organizagao.

Sob esse ponto de vista, que defende uma totalidade sistémica,
observa-se que o0 pensamento sistémico auxilia de forma significativa
a gestdo do conhecimento, pois permite a visualizagcdo e
caracterizacdo da complexidade que envolve o discurso.
Considerando essa estrutura conceitual, torna-se possivel debater a
gestédo do conhecimento dentro de um quadro abrangente e unificado
com base em seus processos dinamicos, metodologias, teorias,
principios, ferramentas e técnicas, como também em fatores de
conducdo do processo, traduzidos pelas pessoas e cultura,
(JANNUZZI; FALSARELLA; SUGAHARA, 2006, p. 103).

Nesse contexto, &€ importante ressaltar que a GC ¢ alicergada na relagao entre
trés eixos que a constituem — pessoas, processos e tecnologias. As pessoas sao as
detentoras de conhecimento no aspecto individual e que, a partir da adocédo de
ferramentas tecnoldgicas para coletar informagdées ou gerencia-las, promovem a
constituicdo de processos que organizam uma entidade e promovem a constituicao
de conhecimento ndo mais individual, mas organizacional. Vale ressaltar o papel da
tecnologia como meio de se coletar, organizar e disseminar informagéo e promover
mais rapidamente e com melhor qualidade a comunicacéo entre os envolvidos.

Baseada nesse tripé de tecnologias, pessoas e processos € que a
organizacgao consegue transformar dados em informacdes e, consequentemente, em
conhecimento, sistematizando os processos e usando esse conhecimento para

crescer e evoluir com seu grupo, o que sera abordado na proxima segao.

2.4.2 Gestdo do Conhecimento: pessoas, processos e tecnologias

Os variados estudos e publicagdes sobre GC abordam que a mesma é
composta por elementos, pilares, componentes e dimensdes formados pelo tripé
pessoas, processos e tecnologias. Observa-se que ndo ha um consenso sobre como

se definir a nomenclatura utilizada para esse tripé, entretanto, ao se analisar o
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desenvolvimento da GC ao longo da histéria e principalmente apds o século XX,
verifica-se que o valor organizacional ndo estava somente nos seus ativos tangiveis,
ou seja, “financeiros qualitativos mas também no seu ativo intangivel que é formado
pelas ativos intelectuais, pelo capital intelectual e pelo conhecimento” (NEVES;
VARVAKIS; FIALHO, 2018, p. 153). Esses ativos intelectuais ficaram durante muito
tempo voltados somente para a Gestdo de Recursos Humanos das empresas e que
somente mais tarde se tornariam “teorias e praticas da disciplina GC”.

Ainda, segundo esses autores, os ativos que integram o capital intelectual séo
de base “qualitativa e subjetiva” e somente pessoas possuem o conhecimento tacito,
que, segundo Nonaka e Takeuchi (2008), ndo pode ser expresso por imagens,
documentos pois € aquele que esta na mente humana, na mente de cada
colaborador da organizagao, sendo fruto da aprendizagem deste.

Relembrando, Nonaka e Takeuchi (2008) destacam dois tipos de
conhecimentos: o tacito e o explicito. O primeiro, imensuravel, faz parte das
experiéncias de vida, da socializagdo, da interagdo, seja com o0 meio, com as
pessoas, com a informagao ou com a forma como o individuo se apropria e interage
com a vida. O conhecimento explicito pode ser “expresso em palavras, numeros ou
sons e compartilhado na forma de dados, formulas [sic] cientificas, recursos visuais,
fitas de audio, especificagdes de produtos ou manuais” (NONAKA; TAKEUCHI, 2008,
p. 19-20).

Resumidamente, a interacdo continua, dindmica e simultdnea entre o
conhecimento tacito e o conhecimento implicito gera um novo conhecimento. Nonaka
e Takeuchi (2008) relatam que o grande desafio de diversas instituicbes esta em
transformar o conhecimento tacito em explicito, ou seja, conhecimento individual em
conhecimento organizacional para que possa ser utilizado no processo de trabalho e
na gestdo das organizagdes. Para isso, relatam quatro modos de conversdo de
conhecimento, conhecidos como ciclos de Gestdo do Conhecimento.

Portanto, a aprendizagem, com a influéncia da cultura, dos valores, dos
comportamentos, torna-se caracteristicas préprias das pessoas que criam processos
utilizando-se de tecnologias “para alcangar a solugdo de problemas organizacionais
que levam a uma melhor tomada de decisao” (SERVIN; BRUN, 2005, p. 46).

Segundo Neves, Varvakis e Fialho (2018, p. 154), “os componentes da GC
estdo centrados nos pilares: pessoas, processos, e tecnologias facilitam o uso da GC

nas organizagbes” e podem ser entendidos conforme o Quadro 6.
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Quadro 6 — Componentes pessoas, processos e tecnologias

Componentes Caracteristicas

Uso do conhecimento pessoal em contextos organizacionais. O
conhecimento é algo que emana das pessoas: elas criam, compartilham
Pessoas e usam o conhecimento. A influéncia da cultura, dos valores e dos
comportamentos integra o elemento pessoas (NEVES; VARVAKIS;
FIALHO, 2018).

E um conjunto de processos por meio dos quais as organizacdes
buscam, organizam, disponibilizam, compartilham e usam a informagao
e o0 conhecimento com a finalidade de melhorar seu desempenho. O
olhar estratégico se volta para os processos organizacionais e a
infraestrutura que geram barreiras ou facilitam o ciclo GC (NEVES;
VARVAKIS; FIALHO, 2018).

Processos

Envolvem a criacdo de procedimentos para se coletar, organizar,
armazenar e recuperar dados e informacbes. Este elemento € um
Tecnologias importante facilitador da maioria de iniciativas de GC, ajuda a conectar
pessoas com pessoas, Vviabilizando o compartilhamento do
conhecimento tacito (NEVES; VARVAKIS; FIALHO, 2018).

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em Neves, Varvakis e Fialho (2018, p. 154).

Os componentes da GC (pessoas, processos e tecnologias) formam o todo
organizacional e sdo inter-relacionados entre si, sendo dependentes um do outro. E
necessario que a organizagao mantenha seus processos organizados utilizando as
facilidades da tecnologia alicercadas aos conhecimentos pessoais e intransferiveis
das pessoas, dessa forma, a organizagédo alcangara sucesso do ciclo que promove

produtos e servigos.

2.4.3 Ciclos da Gestao do Conhecimento

Quando se fala em GC, refere-se aos dois tipos principais de conhecimento
descritos por Nonaka e Takeuchi (2008) como tacitos e explicitos. O explicito &
facilmente transmitido de forma sistematica e o outro, o tacito, é de dificil
transmissao por estar e pertencer ao conjunto de caracteristicas singulares que
formam o sujeito. Para a transmissdo deste conhecimento, Davila, Fraga e Diana
(2014/2015) expdem que foram desenvolvidos ciclos que sdo etapas interligadas,
sendo cada ciclo diferente e que como objetivos “capturar (criar, recuperar),
compartilhar (disseminar) e aplicar (utilizar) conhecimento para agregar e gerar valor
na organizagao” (DAVILA; FRAGA; DIANA, 2014/2015, p. 45).

Seguem alguns modelos que esclarecem como o conhecimento é gerenciado

nas organizagdes através dos ciclos da GC no Quadro 7.
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Quadro 7 — Ciclos da Gestao do Conhecimento

Autor Modelos de Ciclos

Socializacao
Externalizagéo
Combinagao
Internalizacao

Nonaka e Takeuchi

Adquirir
Refinar
Meyer e Zack Armazenar
Distribuir
Apresentar

Obter
Bukowitz e Williams | Aprender
Contribuir; Avaliar; Construir/Manter; Eliminar

Producao do Conhecimento; Aprendizagem Organizacional;
McElroy Integracdo do Conhecimento; Repositoério/ Conteudo/Estrutura;
Ambientes de Processamento de Negadcios

Obter Conhecimento; Analisar o conhecimento; Reconstruir/Sintetizar
Wigg o conhecimento; Codificar o conhecimento; Organizar o
conhecimento

Captura /criacdo do conhecimento; Compartilhamento/disseminacao
Dalkir do conhecimento; Conhecimento; Aquisicao/ aplicacdo do
conhecimento

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em Davila, Fraga e Diana (2014/2015, p. 52).

Os ciclos propostos nos estudos da GC, quando incorporados na
organizacao, fortalecem a capacidade desta de aprender promovendo dinamismo e
avaliacao constante nas praticas da GC. Essas praticas sdo o assunto para a segao

seguinte.

2.4.4 Préticas e ferramentas de Gestdo do Conhecimento

A GC apresenta praticas e ferramentas voltadas para a producéo, retencao,
disseminagao, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento. Batista et al. (2005)
classificam a pratica de GC em trés categorias: praticas relacionadas a gestao de
pessoas que facilitam a transferéncia, a disseminagédo e o compartilhamento de
informacgdes e de conhecimento; a estruturacdo dos processos organizacionais
que funcionam como facilitadores da geragdo, retengdo, organizagédo e
disseminagdo do conhecimento organizacional; e as relacionadas a base

tecnologica e funcional que servem de suporte a GC organizacional, incluindo a
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automacao da gestdo da informacgéo, dos aplicativos e das ferramentas de Tl para a
captura, difusdo e colaboracdo do conhecimento.

Gongalves e Vasconcelos (2010, p. 7), baseadas em autores como Nonaka e
Takeuchi (1997), Davenport e Prusak (1998), Terra (2000) e Probst, Raub, Romhardt
(2002), apresentam que

[...] as praticas de Gestdo do conhecimento promovem: 1)
regularidade na execugdo; 2) tém como fim a gestdo da
organizacao;3) os padrdes de trabalho sdo a sua base; 4) sao
direcionadas para producao, retencao, disseminacéo,
compartilhamento ou aplicagdo do conhecimento dentro da
organizagao e na relacédo desta com o exterior.

Quanto as ferramentas de GC, Davenport e Prusak (1999, p. 156) relatam
que “o objetivo é tornar a existéncia do conhecimento na empresa acessivel para
que possa fluir sendo a tecnologia um meio, um suporte a GC”. Nesse sentido,
verifica-se que as praticas e ferramentas de GC se tornam fundamentais para o
desenvolvimento do conhecimento, dentro das organizagdes, assim como para o da
competitividade, qualidade, criatividade e eficiéncia organizacional.

Na literatura sobre GC, alguns autores fazem referéncia a pratica e outros, a
ferramentas de GC. Ambas podem ser consideradas um meio, uma forma de se
executar uma acgao dentro organizagao e até mesmo uma agao humana que envolve
o conhecimento humano (CABRAL, 2017). Bento (2016) agrupou as praticas em
especificidade e area de atuagdao descrevendo como estas praticas podem ser

aplicadas dentro de um contexto educacional.
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Quadro 8 — Praticas de GC

Agrupamento Objetivo Ferramentas agrupadas_ por area de atuacao
na organizagao
- 1. Féruns /listas de discussao
Facilitar a = .
N 2. Educacéo corporativa
~ transferéncia, .
Gestéo de . R 3. Narrativas
disseminacéo e X
recursos . 4. Mentoring
compartilhamento do :
humanos . 5. Coaching
conhecimento e da . . .
informagao 6. Unlvers_ldade Corpora_tlva
7. Comunidades de pratica
8. Benchmarking
9. Melhores praticas
Facilitar a geracao, 10. Memdria organizacional
Estruturacao de | retencao, organizacao | 11. Inteligéncia organizacional
processos e disseminacgio do 12. Mapeamento do conhecimento
organizacionais | conhecimento 13. Gestao por competéncias
organizacional 14. Banco de competéncias organizacionais
15. Banco competéncias individuais
16. Gestao do capital intelectual
Dar suporte a gestdo | 17. Portais / intranets / extranets
do conhecimento 18. Sistemas de workflow;
organizacional, 19. Gestao de conteldo
incluindo a 20. Gestao Eletronica de Documentos (GED)
Base automacao da gestdo | 21. Data warehouse
tecnoléaica e da informagao, dos 22. Decision Support Systems (DSS)
0log aplicativos e das 23. Balanced Scorecard (BSC)
funcional -
ferramentas de 24. Data mining
Tecnologia da 25. Customer Relationship Management (CRM)
Informacao (TI) para | 26. Key Performance Indicators (KPI)
captura, difusédo e 27. Enterprise Resource Planning (ERP)
colaboragao

Fonte: Elaborado pela autora (2019), com base em Bento (2016, p. 38).

Segundo Urpia et al. (2018, p. 118), com os meios de praticas de GC podem-se
conseguir “melhores condi¢cdes de qualidade no ensino” se estas forem apresentadas

aos gestores escolares como uma proposta de “acéo” dentro do contexto escolar.

2.4.5 A Gestdo do Conhecimento na educacao

No aspecto educacional, a escola também é uma instituicdo constituida por
pessoas, processos e tecnologias. A GC também pode ser aplicada nessa estrutura
com o objetivo de provocar evolugdo em seus processos no que tange ao estagio
obrigatdrio na educacéo profissional, que é a tematica deste estudo.

A pesquisa de Santos e Paula (2012) é um registro sobre a GC no cenario
educacional. No estudo desses pesquisadores, os professores fazem essa relacao do
uso da GC na gestdo escolar como possibilidade de transformacdo e melhor
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disseminagao do conhecimento na instituicdo de ensino. A possibilidade de uso da GC
neste tipo de instituicao é possivel quando se aplica a GC na aquisigao e geracao do
conhecimento, na disseminagdo, no compartihamento e transferéncia do
conhecimento.

Mais um exemplo de GC no ambiente escolar é o trabalho de Emydio e Rocha
(2012) que descrevem sobre a possibilidade de se utilizar a GC para a educagao por
meio do uso da tecnologia pelos professores no momento de disseminagdao das
informagdes e promogao do conhecimento. Segundo Urpia et al. (2016, p. 106), o
tema gestao escolar € “intrinseco a pratica educativa” influenciando “no processo de
aprendizagem” e na “qualidade dos servigos educacionais prestados”. A qualidade da
gestdo escolar sofre influéncia da gestdo do capital intelectual que é uma area
fundamental na GC.

Os sujeitos desta pesquisa sado os professores da rede publica estadual de
ensino, portanto, esta se referindo a educacao publica. A GC no setor publico cresceu
muito embora ndo haja muitas produgdes a respeito, sendo um desafio desenvolver,
no setor publico, praticas sistematicas para o atendimento das demandas sociais
(KOHAN, 2019). Batista (2012, p. 49) descreve que a GC na administragéo publica é
considerada um método de “Criar, compartiihar e aplicar o conhecimento para
aumentar a eficiéncia; melhorar a qualidade e a efetividade social; e contribuir para a
legalidade, impessoalidade, moralidade e publicidade na administragao publica e para
o desenvolvimento brasileiro”.

Com essa observagdo, a GC na administragdo publica converge para o
fomento da participacdo social na tomada de decisbes, como também fornece
instrumentos que podem auxiliar na solugdo de problemas, melhorando os niveis de
qualidade da gestéo publica que neste estudo esta relacionada a educacéo.

Todos esses estudos e interpretagdes de diversos autores deixam claro que a
GC pode ser aplicada em varias organizacdes e que a instituicdo de ensino pode e
deve utilizar a GC para desenvolver melhor seus processos, dissemina-los entre as
pessoas, utilizando as tecnologias a favor da promog¢ao de uma gestao escolar que
atenda as necessidades sociais que lhe sdo impostas na formagao e aprendizagem
dos alunos. Percebe-se que o estagio obrigatério, sendo um componente curricular,
pode ser gerido com a ajuda da GC, obtendo-se melhores resultados na sua
execugao.

Nesse cenario, a préxima sec¢ao orientara os caminhos metodoldgicos para se
entender a percepcao dos professores sobre o estagio.
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3 METODOLOGIA

A pesquisa surge da necessidade de se investigar o conhecimento acerca de
determinado assunto, conhecer algo ou solucionar um problema. Cartoni (2010,
p. 10) relata que a elaboragédo de um trabalho cientifico, de uma pesquisa € comparado
a uma “garimpagem intelectual”’, e seu processo segue principios metodoldgicos que
tém a fungéo de orientar o “caminho das pedras” sobre o objeto de pesquisa e que
esse € o primeiro passo no “processo de investigagcao”, na busca de resultados

satisfatorios seguidos por um “planejamento cuidadoso” e “reflexdes sélidas”.

A metodologia cientifica € capaz de proporcionar uma compreensao
e analise do mundo através da construcdo do conhecimento. O
conhecimento s6 acontece quando o estudante transita pelos
caminhos do saber, tendo como protagonismo deste processo o
conjunto  ensino/aprendizagem.  Pode-se relacionar entdo
metodologia com o “caminho de estudo a ser percorrido” e ciéncia
com “o saber alcancado” (PRACA, 2015, p. 73).

Considera-se que a metodologia utilizada na pesquisa proporcionara, ao
estudante, o alcance do conhecimento necessario para desvendar o problema sobre
seu eixo de pesquisa. Nesse sentido, a autora citada acima descreve que, com 0s
procedimentos metodoldgicos e o planejamento da pesquisa definido, sera possivel
seguir os proximos passos de coleta dos dados, definir a amostragem, tabular e

tratar os dados e interpretar os resultados.

3.1 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A partir desta secao, descrevem-se procedimentos metodoldgicos adotados
na investigacao e execucgao deste trabalho desde a classificacdo da pesquisa, os
sujeitos respondentes, os instrumentos de coleta de dados, a técnica de analise dos

dados e os aspectos éticos da pesquisa.

3.1.1 Aspectos éticos

Quanto aos aspectos éticos que envolvem a pesquisa, esta foi
aprovada pelo Comité de Etica em Pesquisa com Seres Humanos da Unicesumar,
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parecer n° 3.258.001. Para se manter a confidencialidade dos entrevistados, foi
utilizada a letra P (Professores) e, em seguida, com numeros de 1 a 15. Assim,
foram buscados contributos para o estagio obrigatério nos cursos técnicos da Rede

Estadual de Ensino de Maringa por meio da Gestao do Conhecimento.

3.1.2 Classificacao da pesquisa

Pesquisa de natureza aplicada, com foco no aprimoramento dos
conhecimentos para a area do estagio obrigatdrio nos cursos técnicos. Considera-
se uma pesquisa aplicada quando se “busca avangar o conhecimento para a
solugado de um problema especifico” (BERTOLINI et al., 2016, p. 96).

A abordagem da pesquisa foi mista e com objetivos exploratérios, descritivos
e analiticos. Segundo Praca (2015), € definida como exploratdria a pesquisa que
busca se familiarizar com os fendmenos surgidos durante a investigacéo, explorando
0S proximos passos mais profundamente e com maior precisdo, buscando dar
suporte as hipoteses e tentando preencher as lacunas existentes. Também
estabelece bases e fundamentos preparatérios para a pesquisa descritiva,
“‘podendo-se a partir dela formular novas hipéteses ou alterar o enfoque ao objeto de
estudo” (BERTOLINI et al., 2016, p. 99).

A pesquisa descritivo-analitica caracteriza-se como 0s estudos que buscam
analisar projecOes, opinides, percepcdes e para que 0s problemas sejam resolvidos
e as préaticas, melhoradas. Ela visa descrever a caracteristica de uma
populacao/fendbmeno e “estabelecer variaveis e utiliza-se de técnicas e instrumentos
para a coleta de dados que se apresentardao em forma de levantamentos”
(BERTOLINI et al.,, 2016, p. 100). Para esta pesquisa, especificamente, foram
utilizados questionarios e entrevistas.

A pesquisa apresenta um corte transversal e tem como principal caracteristica
ser realizada em um Unico e curto espaco de tempo, buscando, assim, obter dados
fidedignos a fim de elaborar conclusdes confiaveis e gerar novas hipéteses para
pesquisas futuras (ZANGIROLAMI-RAIMUNDO; ECHEIMBERG; LEONE, 2018).

E, por ultimo, a pesquisa de campo realizou-se por meio da observagédo da
realidade, da coleta de dados e analise e interpretacdo com uma fundamentacao
tedrica que possibilite a explicagcdo do problema pesquisado. Para Fontelles et al.
(2009, p. 7), a pesquisa de campo tem como finalidade “[...] responder aos problemas
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relacionados a grupos, comunidades ou instituicbes, com o objetivo de compreender
os mais diferentes aspectos de uma determinada realidade, sendo mais
frequentemente utilizada pelas areas das ciéncias humanas e sociais” (FONTELLES
etal.,, 2009, p. 7).

Com esse procedimento de pesquisa de campo, buscou-se compreender a
percepgao que os professores e coordenadores de curso, coordenadores de estagio
e supervisores de estagio tém sobre este e como a GC pode contribuir para o
mesmo. Assim sendo, a estrutura da pesquisa ficou assim delineada.

Quadro 9 — Delineamento da pesquisa

Natureza Aplicada

Abordagem Quanti-qualitativa

Objetivos Exploratérios, descritivos
Bibliografica,

Pesquisa de Campo,
Analise Estatistica com apoio do Software SPSS
Andlise de Conteudo

Procedimentos

A) Questionarios — professores dos cursos técnicos

B) Entrevistas — coordenadores de curso, coordenadores de estagio e
supervisores de estagio

C) Documentos — leis, pareceres, planos

Coleta de dados

A) Sistema SPSS para questionario
Analise de Dados | B) Analise de Conteudo para entrevistas
C) Analise Documental

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

3.1.3 Sujeitos da pesquisa

Atendendo aos objetivos de investigacdo, foram selecionadas escolas do
municipio de Maringd que ofertam cursos técnicos subsequentes com eixos
tecnologicos diferentes: ambiente e saude, producdo industrial, seguranca,
infraestrutura. Em Maringd ha um total de sete escolas (vide Apéndice A) que
ofertam cursos técnicos, das quais, apenas quatro tém estagio obrigatério. Para nao
se identificar e expor as instituicdes de ensino e os profissionais respondentes da
pesquisa, denominar-se-ao 0s colégios pelas letras A, B, C e D. No Quadro 10,

distribuem-se as instituicbes de ensino e os cursos ofertados.
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Quadro 10 — Relacao de instituicdes de ensino e cursos

Instituicdo Curso Técnico em
Analises Clinicas
Colégio A Farmacia
Quimica
L Alimentos
Colegio B Nutricdo e Dietética
Enfermagem
Colégio C Saude Bucal
Estética
Meio Ambiente
Colégio D Segurancga do Trabalho
Edificacbes

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Esses cursos sao ofertados no periodo noturno e tém, em sua matriz
curricular, a obrigatoriedade de realizacdo do estagio obrigatério. O periodo de
coleta desses dados se deu entre os dias 29/05/2019 a 30/06/2019, dado este
importante, pois a educacao profissional subsequente apresenta oferta semestral, e
a contratacdo de professores acontece também semestralmente ou a critério
definido pela SEED e de acordo com o interesse publico.

O grupo de sujeitos que participaram desta pesquisa sdo professores,
coordenadores de curso, coordenadores de estagio e supervisores de estagio dos
cursos técnicos citados. A técnica de amostragem empregada foi a amostragem nao
probabilistica por conveniéncia, pois nem todos os professores que compunham a
populacao se mostraram interessados em participar da pesquisa.

3.1.4 Instrumentos/técnicas de coleta de dados

O procedimento de RSL tornou possivel maior entendimento sobre o campo
de estudo escolhido para a pesquisa. Realizou-se a RSL para se efetivar o
levantamento documental que pudesse orientar o pesquisador sobre o que foi
produzido até o momento sobre o tema de estudo.

Para a coleta de dados, foi disponibilizado questionario online fechado com
link de acesso a plataforma GoogleForm com convite enviado por e-mail institucional
elou aplicativo WhatsApp para todos os professores que lecionavam nos cursos

técnicos nas ja referidas instituicdes e cursos. O questionario em formato de Escala
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do tipo Likert consistia em um conjunto de itens em forma de afirmagbes com 0s
respondentes manifestando sua reacdo escolhendo um dos pontos da escala.

O questionario (vide Apéndice B) foi construido em seis secdes contendo a
primeira a apresentacdo e convite para participar, a segunda, pelo termo de
confidencialidade e de consentimento livre e esclarecido com o respondente
assinalando a concordancia com os termos, a terceira composta por informacdes
sociodemogréficas contendo informacdes sobre género, idade, data de nascimento,
Estado de nascimento, cidade de residéncia, estado civil, titulo de graduacéo,
instituicdo de ensino de concluséo de graduacao, instituicdo de segunda graduagao,
estabelecimento onde atua profissionalmente, curso técnico em que trabalha, tempo
de atuacao na rede estadual, regime de trabalho. A penultima secao traz questdes
gue deram suporte para a coleta da percepcéo dos professores e a ultima secao, o
agradecimento por participar da pesquisa.

O questionario foi organizado pela Escala de Likert de 6 pontos, sendo,
1 “totalmente em desacordo” e 6 “totalmente de acordo”, e composto por 28
afirmacdes baseadas em apreciacfes gerais acerca do estagio obrigatorio. Essas
afirmacdes estavam relacionadas aos trés construtos envolvidos na gestdo do
conhecimento: processos, pessoas e tecnologias.

Para a construcdo do questionario, a autora usou como subsidio orientador de
base o questionario desenvolvido pelo Prof. Sidenei Rocha de Oliveira (2009) da
Universidade Federal de Porto Alegre, Rio Grande do Sul, o qual utilizou esse
questionario, para a constru¢cao de sua tese de doutorado intitulada: “Estagios para
Universitarios: Representacdes e implicacdes na inser¢cao dos jovens brasileiros e
franceses”. Como este instrumento de coleta de dados n&o respondia a todas as
necessidades desta pesquisa, foram elaboradas outras questdes que pretendiam
identificar as concepcdes dos respondentes sobre o estagio, assim, o questionario
de Oliveira (2009) foi adaptado para atender ao objetivo desta pesquisa. A tese de
Oliveira (2009) foi orientadora para o entendimento sobre a empregabilidade do
jovem no estagio, diferentemente da proposta conduzida nesta pesquisa.

Outra forma de validacdo do questionario deu-se por meio de consulta a
quatro professores doutores da area de educacdo. O procedimento adotado foi o
envio de uma carta convite, via e-mail, aos professores, acompanhada do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido, documento identificador do respondente e

avaliativo para comentarios e sugestdes. O retorno das avaliagfes foi positivo com
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alguns apontamentos e sugestdes sobre a estrutura das questdes, concordancia
ortografica, quantidade de informacdes, redacdo das questdes, clareza, conteudo,
obtencdo de dados sobre a tematica em estudo. As sugestbes referem-se a
alteracdes na descricdo das questdes, do numero de cursos pesquisados e da
amostra e da formulacdo de questdes relacionadas & GC. As alteracdes foram
consideradas e realizadas pela pesquisadora.

Da formulacdo de cada um dos itens do questionario, estes passaram a
integrar o instrumento que visava levantar as percepcdes dos professores sobre 0s
processos, pessoas e tecnologias envolvidas no estagio obrigatério, a partir da
valoragcdo que os educadores realizaram em resposta direta a esses itens, sem
intermediarios. Esse instrumento, desenvolvido em contexto brasileiro, mesmo que
resulte da conjuncdo de alguns aportes tedricos e empiricos, tem a vantagem de
juntar uma série de percepc¢les iluminadas pelos componentes da Gestdo do
Conhecimento em um Unico instrumento e também coloca o estagio obrigatério no
centro da avaliacéo.

O questionario foi aplicado a uma amostra de professores da Rede Estadual
Publica de Ensino do municipio de Maringa e que lecionam em cursos técnicos que
tém estagio obrigatério em sua matriz curricular. O procedimento de aplicacéo
ocorreu primeiramente por meio da submissdo de documentos de autorizacdo ao
NRE de Maringa solicitando a SEED autorizacdo para a realizacdo da pesquisa nas
instituicbes de ensino jurisdicionadas ao NRE de Maringd. A SEED permite a
realizacdo de pesquisa em suas instituicbes de ensino desde que cumpridas todas
as exigéncias da resolucao n° 406/2018 — GS/SEED. Apés alguns dias e de posse
do Termo de Concordancia da Pesquisa emitido pela SEED, foi possivel visitar as
escolas e conversar com 0s professores e explicar 0s objetivos da pesquisa, como
também ter acesso a e-mails e numeros de WhatsApp para envio do link de acesso
ao questionario e o Termo de Consentimento Livre e Esclarecido. A acolhida, por
parte da direcdo das instituicbes e dos professores, foi intensa sendo que somente
uma professora se eximiu de participar. Essa acao de aplicacdo do instrumento de
pesquisa ocorreu em dois periodos sendo o primeiro de visita e dialogo com o0s
respondentes em 20/05/2019 a 29/05/2019 e o segundo relacionado ao prazo de
espera pelas respostas que compreendeu o periodo de 29/05/2019 a 29/06/2019.

Na data de 29/06/2019, o link foi fechado para ndo mais receber respostas

online. O inconveniente da pesquisa foi 0 nUmero pequeno de respondentes em
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relacdo a amostra apesar de toda a insisténcia nas respostas realizadas pela
pesquisadora. De um total de 28 itens iniciais, foi necessério excluir seis (8, 13, 25,
26, 27, 28), por nao se integrarem em nenhum dos fatores definidos: apresentavam
saturacoes inferiores ou ndo se agrupavam sistematicamente com iguais itens nas
vérias andlises, fazendo com que a interpretacdo psicolégica do fator ou dimenséao
ficasse pouco clara. O questionério ficou, entdo, formado por 22 itens. Os testes de

validacéo foram realizados com as 28 questdes.

Quadro 11 — Agrupamento das questdes do questionario

Questbes

Conheco detalhadamente o Plano de Estagio do curso técnico que leciono.

Fui orientado sobre como deve ser a avaliacdo do estagio no final do curso.

A lei 11.788/08 normatiza o estagio no Brasil.

Estou satisfeito com a forma com que o estagio é desenvolvido no curso.

Acompanho as atividades que os alunos desenvolvem no campo de estagio obrigatorio.

Recebi e estudei o Plano de Estagio quando entrei no curso.

A instrucdo 28/2010 da SEED permite a orientacdo quanto aos procedimentos do estagio.

As horas de estagio que o aluno faz sédo suficientes para confrontar a teoria com a pratica
profissional.

Conheco toda a matriz curricular do curso que leciono.

Conhecer as empresas onde meus alunos realizam estagio obrigatério é importante para o
desenvolvimento das aulas e disciplina(s) gue ministro.

Conforme a deliberacao 02/2009 CEE, o estagio obrigatério e o nao obrigatério deveriam
estar previstos no Projeto Politico Pedagdgico e Plano de Curso.

O estagio obrigatério beneficia minha disciplina.

Na minha percepc¢éo, as empresas recebem bem os estagiérios.

O estagio fortalece a empregabilidade do aluno depois de formado.

As empresas estdo preparadas para orientar 0s estagiarios nos conhecimentos que
necessitam aprender para atuar no mercado de trabalho.

Consigo perceber que o interesse do aluno pelo curso aumenta no momento em que
comeca a fazer o estagio.

O aluno deve fazer um trabalho de concluséo de estagio ao final deste.

Os relatérios de estagio devem ser analisados por todos os professores do curso.

A tecnologia que os alunos conhecem nas empresas fomenta o interesse deles no curso.

Acredito que as inovacdes tecnolégicas podem colaborar para o desenvolvimento do estagio
obrigatério dos alunos.

Faco uso de ferramentas tecnoldgicas em minhas aulas.

Considero importante, como professor/a, conhecer os documentos que envolvem o estagio
obrigatorio.

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A entrevista foi proposta aos professores que desenvolvem funcdes de apoio
ao estagio obrigatoério, determinadas, assim, pelo setor de Recursos Humanos da
SEED. Nessas funcbes de apoio, encontram-se 0s coordenadores de curso,

coordenadores de estagio e supervisores de estagio. Foram realizadas entrevistas
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com 15 professores que atuam nessas fungbes em quatro escolas estaduais da
Rede de Ensino do municipio de Maringa. Estas ofertam cursos técnicos e tém o
estagio obrigatério como componente curricular em suas matrizes curriculares.

O numero de 15 participantes corresponde ao numero total de coordenadores
de curso e de estdgio bem como dos supervisores de estadgio nas escolas
selecionadas. Alguns professores, em razao de sua formagdo, acumulam mais de
uma funcdo, podendo ser coordenadores de curso e supervisores de estagio ou
coordenadores de estagio e supervisores de estagio, desde que ndo haja confronto
de horarios. As referidas entrevistas foram gravadas, transcritas na integra,
categorizadas e, posteriormente, analisadas.

O roteiro de entrevista semiestruturado (vide Apéndice C) utilizado nas
entrevistas, a priori, esteve organizado em 22 questdes e, no desenrolar das
entrevistas, foi adequado para o entrevistado ter maior flexibilidade para falar o que
e como considerasse mais conveniente sobre o assunto abordado. Sempre houve
professores que falavam muito e outros mais objetivos. Com a variedade de
entrevistados, tempo e interesse, foi possivel observar que alguns gostaram da
participagdo a qual os fez pensar, refletir, analisar a postura profissional frente ao
estagio. Essas respostas foram transcritas e analisadas.

3.1.5 Técnicas de analise de dados

A andlise dos dados quantitativos obtidos nesta pesquisa foi realizada por
meio do aplicativo IBM SPSS (Statistical Package for the Social Scienses), versao
23. Este software permite o gerenciamento de dados numéricos, execucao de
analises e concluséo de resultados que podem ser expressos em forma de graficos
e tabelas. Para a andlise de confiabilidade dos dados do questionario, utilizou-se a
estatistica de alpha de Cronbach empregada como medida estimativa entre duas
amostras onde foi possivel obter uma correlagdo média entre as perguntas por meio
do célculo da variancia — o coeficiente (CRONBACH, 1951).

Para o tratamento, analise e interpretacdo dos dados quantitativos, foi
escolhida a técnica de Analise de Conteudo, de Lawrence Bardin. Para Bardin
(2011, p. 44), a anadlise de conteudo “é um conjunto de técnicas de analise das
comunicacdes que utiliza procedimentos sisteméticos e objetivos de descricdo do

conteudo das mensagens”. Cavalcante, Calixto e Pinheiro (2014), consideram que a
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técnica de Analise de Conteudo € “composta por procedimentos sistematicos que
proporcionam o levantamento de indicadores que permitem a realizacdo de
inferéncia de conhecimentos” (CAVALCANTE; CALIXTO; PINHEIRO, 2014, p. 14).

A classificacdo, a comparacdo das falas e depoimentos dos entrevistados
foram feitas por meio das trés fases envolvidas na Analise de Contetdo (BARDIN,
2011):

1. a pré-analise, que consiste na sistematizacdo das ideias iniciais e que tem

trés missdes: “a escolha dos documentos a serem submetidos a analise, a
formulacdo da hipbteses e objetivos e elaboracdo de indicadores que
fundamental a informacgao final” (BARDIN, 2011, p. 125). Esta pré-analise
apresenta as seguintes etapas: a) leitura “flutuante”; b) escolha dos
documentos, c) formulacdo das hipétese e objetivos; d) referenciacdo dos
indices e elaboracéo dos indicadores; e) preparacao do material,

2. a exploracdo do material, que consiste em “operagdes de codificagéo,
decomposicdo ou enumeracdo, em funcdo das regras previamente
formuladas” (BARDIN, 2011, p. 131);

3. o tratamento dos resultados, a inferéncia e a interpretacdo, que consistem
na condensacao e estoque das informacgdes. Nesse momento, 0 analista
pode “propor inferéncias e adiantar interpretacbes a propdsito dos
objetivos previstos (BARDIN, 2011, p. 131).

A leitura interpretativa das perguntas e das respostas permite uma analise e,
segundo Bardin (2011, p. 68), na “leitura flutuante” como na “anélise de respostas a
questdes abertas” surgem intuicdes que possibilitam o levantamento de hipoteses
ligadas as relacdes que os individuos tém inerentes ao objeto de estudo. No caso
deste estudo, o objeto é a percepcao dos professores sobre o estagio obrigatério, e
faz-se necessario recorrer as teorias que decorrem entre “projecdo tedrica’,
“conteudo do texto” para a “explicitacdo dos indicadores que permitam a inferéncia”,
como diz Bardin (2011, p. 68). A categorizagao, segundo Bardin (2011, p. 147), “é
uma operacao de classificacdo de elementos por diferenciacdo e em seguida por
reagrupamento”.

As categorias para a analise ficaram assim definidas, conforme o Quadro 12.
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Quadro 12 — Categorias da Andlise Qualitativa

Categorias de Andlise de Conteudo das Entrevistas

Documentos orientadores do estagio obrigatorio

Relacéo estagio obrigatorio e empresa

Praticas pedagdgicas, documental e avaliacado do estégio obrigatorio

Tecnologias no estagio obrigatério

Aquisicdo/compartilhamento do conhecimento no estagio obrigatdrio

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

A analise das entrevistas deu-se pelos critérios de caracterizacdo semantica
em categorias tematicas que, segundo Bardin (2011, p. 119), objetiva “fornecer por
condensagdao uma representacdo simplificada de dados brutos”. Os dados
analisados foram agrupados por categorias tendo como titulos as semelhancas

encontradas nas questdes elaboradas a priori.
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4 RESULTADOS E DISCUSSAO

4.1 REVISAO SISTEMATICA DA LITERATURA

Pela RSL realizada, conclui-se que ndo existe grande producéo cientifica de
artigos sobre o tema educacgdo profissional e estadgio. Apesar de ser um tema
importante para o0 processo de ensino-aprendizagem nos cursos técnicos,
aparentemente a educacao profissional e o estagio nédo sao foco de estudos e busca
por melhorias nesse processo de aquisi¢ao pratico do conhecimento.

A falta de artigos relacionados ao tema levou a ampliagéo da busca a partir da
revisdo de outro material bibliografico, fora aqueles contidos na base de dados da
CAPES e que conformam o corpo do referencial tedrico mostrado na secao 2,
anteriormente apresentada. Neste caso, foram consultados documentos como leis,
diretrizes, deliberacdes, orientacdes, instrucdes, pareceres, livros, revistas, artigos e
dissertacBes, documentos escolares como o PPP, Regimento, Plano de Curso e
Plano de Estagio. Os documentos analisados foram extraidos do site da SEED, do
Conselho Estadual de Educacéo — CEE — e das instrucdes e orientagdes encaminhadas
para as instituicdes de ensino e disponibilizadas pelo NRE de Maringa.

4.2 QUESTIONARIO

Foram respondentes do questionario 31 professores, de uma amostra de 115
pessoas, sendo que um foi retirado por responder em duplicidade, ficando a amostra
com 30 respondentes validos. A técnica de amostragem empregada foi a
amostragem nao probabilistica por conveniéncia, pois hem todos os professores que
compunham a populacdo se mostraram interessados em participar da pesquisa.

Um segundo passo foi analisar a estrutura do questionario por meio de
diversas analises de componentes principais, com rotacdo Varimax, eliminando-se
alguns itens que nao saturavam nos trés fatores definidos, a priori. Os trés
agrupamentos solicitados ao programa SPSS corresponderam as dimensdes mais
relevantes subjacentes ao questionario e, a partir disso, foi elaborada a escala final.

Os dados obtidos da aplicacdo dos questionarios foram introduzidos em uma
planilha Excel e logo foram exportados ao SPSS para ser alvo de diversos

procedimentos de analises estatisticas. Os resultados apresentam-se na
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continuacdo, primeiro, a analise de validade e, logo depois, a confiabilidade do

questionario.

4.2.1 Andlise de validade do questionario

A analise de validade consistiu em se estudar se o questionario avalia as
dimensdes teorizadas como percepcdes dos professores sobre o estagio obrigatério.
Para isso, a analise de componentes principais apresentou-se como o método mais
adequado. Os fatores foram definidos a partir dos itens com maior saturacdo em
cada dimensédo, atendendo também a coeréncia de cada item para cada fator. A
Tabela 7 apresenta os trés fatores especificos encontrados, com seus itens
respectivos e a pontuacdo obtida na matriz fatorial, com rotagdo varimax. Essa
tabela também demonstra a porcentagem de variancia explicada por cada
dimensao, sendo que, nos dois primeiros fatores encontra-se a maior porcentagem.

A Tabela 7 apresenta as questdes separadas conforme componentes da GC.:

pessoas, processos e tecnologias.

Tabela 7 — Analise de componentes principais com rotacao Varimax (N=30)
(continua....)

Componente

1 Processos 2 Pessoas 3 Tecnologias

Conhecgo detalhadamente o Plano de

Q5 Estagio do curso técnico que leciono. 850

Q11 Fui orientado sobre como deve ser a 829
avaliacao do estagio no final do curso. '

A lei 11.788/08 normatiza o estagio no

Q1 Brasil. 679
Estou satisfeito com a forma com que o

Q24 estagio é desenvolvido no curso. ,606
Acompanho as atividades que os alunos

Q7 desenvolvem no campo de estagio ,583
obrigatoério.

Recebi e estudei o Plano de Estagio quando

Q12 entrei no curso. ,580
A instrucé@o 28/2010 da SEED permite a

Q3 orientagdo quanto aos procedimentos do ,532
estagio.

As horas de estagio que o aluno faz sédo

Q9 suficientes para confrontar a teoria com a 494
pratica profissional.

Q4 Conheco toda a matriz curricular do curso 347
que leciono. :
Conhecer as empresas onde meus alunos

Q14 realizam estagio obrigatorio € importante 208

para o desenvolvimento das aulas e
disciplina(s) que ministro.
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Componente

1 Processos

2 Pessoas

3 Tecnologias

Q02

Q19
Q16

Q17

Q15

Q18

Q10

Q23

Q21

Q20

Q22

Q6

Conforme a deliberacdo 02/2009 CEE, o
estagio obrigatdrio e o ndo obrigatdrio
deveriam estar previstos no Projeto Politico
Pedagdgico e Plano de Curso.

O estagio obrigatdrio beneficia minha
disciplina.

Na minha percepg¢éao, as empresas recebem
bem os estagiarios.

O estéagio fortalece a empregabilidade do
aluno depois de formado.

As empresas estdo preparadas para orientar
0s estagiarios nos conhecimentos que
necessitam aprender para atuar no mercado
de trabalho.

Consigo perceber que o interesse do aluno
pelo curso aumenta no momento em que
comegca a fazer o estagio.

O aluno deve fazer um trabalho de
conclusdo de estagio ao final deste.

Os relatérios de estagio devem ser analisados
por todos os professores do curso.

A tecnologia que os alunos conhecem nas
empresas fomenta o interesse deles no
Curso.

Acredito que as inovagdes tecnoldgicas
podem colaborar para o desenvolvimento do
estagio obrigatério dos alunos.

Faco uso de ferramentas tecnolégicas em
minhas aulas.

Considero importante, como professor/a,
conhecer os documentos que envolvem o
estagio obrigatdrio.

277

,328

,804

,780

, 703

,626

,259

347

,883

,807

, 715

,376

% de variancia

19,68

17,01

11,56

% variancia total

48,26

Método de Extracdo: Analise de Componente Principal.
Método de Rotacdo: Varimax com Normalizagdo de Kaiser.
Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Atendendo ao contetdo dos itens e para interpretacdo correta dos fatores,

foram definidos os construtos teéricos que melhor expressaram o contetdo de cada

um dos fatores, considerando-se também

a literatura

componentes foram definidos da seguinte forma.

revisada. Os fatores

1- Fator | (processos). Para o estagio obrigatério, o fator processos esta

relacionado a organizacdo realizada para a efetivacdo do estagio e seu

desempenho. Na estrutura escolar, ele engloba todos os conhecimentos

tedricos adquiridos pelos alunos durante as aulas e que culminam na acao

denominada estagio obrigatério. Como outras atividades presentes na
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escola, o estagio agrega um conjunto de conhecimentos que necessitam
ser aplicados no momento em que acontece o estagio na empresa. E um
processo que, segundo Nonaka (1994), esta relacionado a gestao,
utilizagdo, criagao e difusdo do conhecimento. Esses processos incluem
um “grupo de atividades estruturadas com a finalidade de agregar valor ao
cliente” (TORRES; FERRAZ; SANTOS-MATOS, 2016, p. 5), gerando
recursos concretos para as organizacdes, ou, no caso, para as instituicdes
de ensino e alunos. As percepcdes dos professores sobre esse fator
processo tende a isto: entender que é necessario gerir o conhecimento
existente e que é apresentado por meio dos documentos escolares (leis,
diretrizes, deliberacdes, orientacdes, instrucdes, PPP, Regimento Escolar,
Plano de Curso e de Estagio) além de utilizd-lo de forma a construir um
caminho para a efetivacdo do conhecimento no estagio e difundir este
conhecimento no momento em que o aluno ingressar no mercado de
trabalho. “Praticas e acbes ligadas a estruturacdo dos processos
organizacionais funcionam como facilitadores da geracdo, retencéo,
organizacdo e disseminagdo do conhecimento organizacional” (URPIA;
SARTORI; TENORIO, 2018, p. 91).

O Fator Il (pessoas). Esta ligado a capacidade de cada individuo de criar,
“compartilhar e usar o conhecimento de forma particular e Unica a partir de
sua experiéncia de vida, valores, crencas, comportamentos” (NEVES;
VARVAKIS; FIALHO, 2018, p. 154). Ainda segundo os autores, a GC
relacionada aos aspectos de gestdo de recursos humanos compde 0s
ativos intangiveis de uma organizagao formada pelo seu capital intelectual,
presente nas pessoas. Este fator, relacionado a pessoas, “promovem a
transferéncia, a disseminacdo e o compartilhamento de informacdes e de
conhecimento” (URPIA; SARTORI; TENORIO, 2018, p. 92). As questdes
relacionadas ao fator pessoas buscam responder, segundo as percepcdes
dos professores, como as empresas recebem o estagiario (Q16), como o
estagio promove a empregabilidade dos alunos (Q17), os conhecimentos
tacitos e explicitos necessarios ao estagio (Q15), os conhecimentos que
os alunos assimilam pré e pés-estagios (Q 23).

Fator Il (tecnologias). Neste fator estdo inseridas as questdes que
expressam a percepcgdo dos professores sobre a importancia e influéncia
das tecnologias no estagio. Busca-se a percepcao sentida pelo professor
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nas questées Q20, Q21, Q22 que demonstram um fator satisfatério para a
presenca das tecnologias no estagio obrigatério. As tecnologias sao
utilizadas pelas pessoas e organizagbes com 0s mais diversos objetivos,
entre estes, como ferramenta de comunicagédo e gestdo empresarial. Na
instituicdo de ensino, as tecnologias estdo presentes na administracéo e
na gestdo escolar, no processo de acompanhamento da pratica
pedagogica, nos registros escolares, entre outros. No estagio, as bases
tecnoldgicas também estao presentes nos laboratorios especificos de cada
curso, 0s quais sdo equipados para demonstrar aos alunos como usar 0s
equipamentos e materiais no exercicio profissional. A GC apresenta
ferramentas que auxiiam a geracdo, 0 compartihamento, o
armazenamento e a disseminagcdo do conhecimento em busca de
melhores resultados. Algumas destas ferramentas s&o ‘“intranets e
extranets, portais, a gestdo eletrbnica de documentos, rede de
documentos digitais, workflow, Enterprise Resource Planning (ERP),
Customer Relationship Management (CRM)” (URPIA et al., 2018, p. 90).

4.2.2 Analise da confiabilidade do questionario

Com a finalidade de se verificar se as dimensfes processos, pessoas e
tecnologias avaliam, com fidelidade, aspectos relacionados, mas diferentes das
percepcdes dos professores face ao estdgio obrigatério, determinou-se a
consisténcia interna de cada uma delas, a partir do valor do coeficiente alpha de
Cronbach. A Tabela 8 verifica consisténcias internas aceitaveis para as dimensoées
processos (,78), pessoas (,744), tecnologias (,687). Nesse sentido, os valores do
alpha de Cronbach sédo considerados suficientes para estabelecer comparacdes
entre grupos. A confiabilidade da escala total também verifica um valor de alpha

moderado, portanto, aceitavel.

Tabela 8 — Estatisticas de confiabilidade

Fatores Alpha de Cronbach N de itens
Processos ,788 12
Pessoas , 744 5
Tecnologias ,687 5
Escala Total ,768 22

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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As caracteristicas psicométricas do questionario, em termos de confiabilidade
e validade, sdo, em geral, satisfatérias. Portanto, este instrumento pode ser
considerado util e adequado para avaliar as percepcdes dos professores face ao
estagio obrigatorio numa populacédo brasileira. Destaca-se que o questionario esta
dirigido para professores que trabalham na Rede Estadual de Ensino do municipio
de Maring4, populacdo que carecia, a0 menos no Brasil, de instrumentos que
abordassem questdes vinculadas ao estagio obrigatorio, contribuindo, assim, com
um aporte substantivo para a investigacdo na area e nesse contexto. No entanto, é
importante continuar com a realizacdo e o aprofundamento de outros estudos que

possam confirmar a potencialidade deste instrumento.

4.2.3 Caracterizagcdo da amostra

A Tabela 9 apresenta a distribuicdo da amostra segundo o0 sexo, estado civil,
regime de trabalho e estabelecimento onde os professores desempenham-se
laboralmente. A observacao desta tabela permite identificar, quanto ao estado civil, que
a maioria é casado/a; que grande parte dos professores estdo em um regime de
trabalho PSS; e que, no geral, majoritariamente, distribuem-se entre os Colégios C e A.

Tabela 9 — Distribuicdo da amostra segundo o sexo, estado civil, regime de trabalho e
estabelecimento (N=30)

Sexo Total
Masculino Feminino
Casado/a 03 13 16
Estado civil Splteir_o/a 01 08 09
Divorciado/a 01 02 03
Unido Estavel 00 02 02
QPM 03 09 12
Regime de trabalho PSS 02 15 17
Qutro 00 01 01
Colégio Estadual C 00 11 11
Estabelecimento profissional Colégio Estadual A 02 11 13
onde atua Colégio Estadual D 03 02 05
Colégio Estadual B 00 01 01
Total 05 25 30

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Com o intuito de se observar a variabilidade das respostas a cada uma das
guestdes, as respostas dadas pelos/as professores/as na Escala Likert utilizada

inicialmente (de 1, total desacordo, a 6, total acordo) foram recodificadas em
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dicotdbmicas (total desacordo e total acordo) e tricotdmicas (total desacordo, nem de
acordo nem em desacordo, total acordo). Algumas das mais relevantes (por

mostrarem maior variabilidade) sdo apresentadas nas tabelas seguintes.

Tabela 10 — Distribuicdo da amostra segundo a concordancia (dicotbmica) com as questbes
Q9, Q12, Q17, Q23 (N=30)

Frequéncia %

Q9. As horas de estagio que o aluno faz sdo suficientes Em desacordo 11 36,7
para confrontar a teoria com a prética profissional De acordo 19 63,3
Q12. Recebi e estudei o Plano de Estagio quando entrei Em desacordo 11 36,7
no curso De acordo 19 63,3
Q17. As empresas estdo preparadas para orientar 0s Em desacordo 8 26,7

estagiarios nos conhecimentos que necessitam

De acordo 22 73,3
aprender para atuar no mercado de trabalho
Q23. Os relatérios de estagio devem ser analisados por Em desacordo 11 36,7
todos os professores do curso De acordo 19 63,3

Fonte: Elaborado pela autora (2019).

Na Tabela 10, pode observar-se, em relacdo com as quatro questdes
apresentadas, que, no geral, a maior parte da amostra concorda com os itens,
apresentando porcentagens superiores ao 50%. No entanto, € interessante também
observar o desacordo com os itens de um numero importante dos professores
respondentes. Isso, considerando-se o conteldo de cada uma das questdes, deve-
se ao fato dos professores entenderem na Q9 que ha necessidade de modificacbes
no processo de estagio. Os processos existentes variam de curso, especificidade e
Plano de Estagio apresentado. Entretanto, em razdo da necessidade de
cumprimento de toda a matriz curricular, ocorre reducao na carga horaria do estagio
diminuindo o tempo de permanéncia do aluno no campo de pratica (empresas). A
Q17 confirma a percepcao dos professores quanto a preparacao das empresas em
receber o estagiario. Verifica-se que a empresa nao conhece, ou conhece
superficialmente, os procedimentos que devem ser adotados durante o estagio.
Nesse momento, a funcdo dos coordenadores de estagio e supervisores de estagio
é fundamental para se compartilhar o conhecimento, sugerir, orientar a empresa
sobre o0 estagio e a importancia enquanto componente curricular para a formacao
profissional do aluno. A Q23 também apresenta um numero significativo de
professores que ndo acreditam que o0 estagio necessita ser conhecido por todas as
disciplinas. Para essa questdo, pode-se verificar que os professores nao tém a

percepcdo sobre a interdisciplinaridade dos conteddos do curso, ficando cada
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professor responsavel somente pelos conteddos de sua disciplina, sem
compreender que o estagio é a soma de todos os contetdos que culminam com o
aprendizado pratico.

Nesse sentido, pode-se retomar o ciclo integrado de GC proposto por Dalkir
(2011): captura e criagdo do conhecimento, aquisi¢cdo e aplicagdo do conhecimento,
compartilihamento e disseminagdo do conhecimento. Todo esse ciclo deve ser
mediado por contextualizacbes, avaliacbes e atualizacbes constantes. Assim, 0
estagio deixara de ser mais uma disciplina dentro da matriz curricular e passara

realmente a ser conhecimento aplicado e efetivado na préatica.

Tabela 11 — Distribuicdo da amostra segundo a concordéancia (tricotdmica) com a Escala
Likert (N=30)

Frequéncia %

, . Total desacordo 5 16,7
Q9. As horas de estagio que o aluno faz
~ . . Nem de acordo nem em
sao suficientes para confrontar a teoria 12 40,0
com a pratica profissional desacordo
Total acordo 13 43,3
Total desacordo 1 3,3
Q10. O aluno deve fazer um trabalho de  Nem de acordo nem em
~ e : 7 23,3
concluséo de estagio ao final deste desacordo
Total acordo 22 73,3
Total desacordo 5 16,7
Q12. Recebi e estudei o Plano de Estagio Nem de acordo nem em
. 10 33,3
guando entrei no curso desacordo
Total acordo 15 50,0
Q15. As empresas estdo preparadas para Total desacordo 4 13,3
orientar os estagiarios nos conhecimentos Nem de acordo nem em 11 36.7
gue necessitam aprender para atuar no desacordo ’
mercado de trabalho. Total acordo 15 50,0
Q16. Na minha percepcao, as empresas  Total desacordo 1 3,3
recebem bem os estagiarios. Nem de acordo nem em
9 30,0
desacordo
Total acordo 20 66,7
Q23. Os relatorios de estagio devem ser  Total desacordo 7 23,3
analisados por todos os professores do Nem de acordo nem em 9 300
curso. desacordo ’
Total acordo 14 46,7

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

A Tabela 11 possibilita observar que existe coesao quanto a conformidade
das respostas Q9 e Q23. Estas apresentam a falta de percepcdo dos professores
sobre o acompanhamento de todos os envolvidos com o estagio. O estagio pode ser
entendido, na escola, como principal disciplina, pois ele avalia todas as outras
disciplinas e dele depende o sucesso do curso. Se a instituicdo envia bons
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profissionais para o estagio, a empresa passa a buscar a escola para contratacao, a
escola comeca a ter aumento de procura por seus Servigos e, consequentemente,
agrega valor ao seu produto. Os ganhadores finais de todo esse processo seréo o
aluno e o mercado de trabalho. O estagio é o avaliador final da instituicdo de ensino
e de seus servigos.

Quanto as Q15 e Q16, ambas demonstram que os professores apresentam
indiferenca em relacdo ao dueto estagio x empresa. Talvez isso ocorra em funcéo de
0os professores entenderem que essa responsabilidade seja do coordenador de
estagio ou supervisor de estagio. Outra conclusdo plausivel de se intuir € que os
professores conhecem a empresa e entendem que os profissionais que estdo a
frente do estagio (na empresa) ndo compreendem, de forma pedagdgica e nem
legal, a real funcéo do estagio na formacao do aluno que sera um futuro profissional.
Voltando-se para a possibilidade de superacdo destas dicotomias com a GC, é
possivel reforcar que com o uso das bases tecnologicas, poderia preparar-se um
manual especifico sobre o0 estagio a ser compartilhado com as empresas. Ou, ainda,
sugerir a criagdo de espacos de compartiihamento da informacdo, como exemplo,
pode-se citar a participacdo da empresa em eventos da instituicdo de ensino,
convidando a empresa para participar de palestras sobre o estagio, café do
conhecimento e até mesmo criando um espaco BA® dentro da empresa.

A Q10 também demonstra que ha certa inseguranca quanto aos processos
avaliativos que envolvem o aprendizado do estagio. Como componente curricular, o
estagio também ¢é avaliado através de nota de 0 a 10 e isso consta no histérico
escolar do aluno.

4.2.4 Testes de diferenciacéo

Com a finalidade de se estudar como se comportam as variaveis
consideradas no estudo, explorou-se qual o efeito que poderiam exercer as variaveis
sociodemogréaficas em cada um dos itens do questionario nas suas dimensfes

particulares e total, variaveis como sexo em cada uma das respostas dadas pelos

6 Na busca por uma “tomada de decisdo” na escola, Nonaka e Takeuchi (2008) relatam como
estratégia da GC a criagdo de espacos préprios denominados por eles como “Ba”. A tradugao para o
portugués se refere a “lugar’. Segundo Medeiros, Macedo e Trindade (2013, p. 65), o espaco Ba
pode ser entendido como “um espago propicio ao surgimento de relacionamentos”. Este espacgo
pode ser fisico (escritério, espaco reservado para negdécios), virtual (e-mail, teleconferéncia), mental
(experiéncias, ideias, ideais) ou alguma combinacao entre eles (NONAKA; KONNO, 1998).
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sujeitos da amostra aos itens componentes do questionario. Desenvolveu-se uma
andlise das diferencas a partir da aplicacédo do teste U de Mann-Whitney para cada
uma das questdes segundo o sexo. A Tabela 12 apresenta os resultados dessa
analise.

Tabela 12 — Diferencgas nas questfes do questionario segundo o sexo (N=30)

(continua...)
Postos Ude
Sexo N de Mann-  Sig.
média Whitney

Q1. Alei 11.788/08 normatiza o estagio no Masculino 5 17,10
Brasil Feminino 25 15,18 54,500 277
Q2. Conforme a deliberacdo 02/2009 CEE, o Masculino 5 14,50
estagio obrigatério e o ndo obrigatério deveriam 57 500 637
estar previstos no Projeto Politico Pedagdgico e Feminino 25 15,70 ’ ’
Plano de Curso
Q3. Alinstrucéo 28/2010 da SEED permite a Masculino 5 16,60
orle,nt_agao guanto aos procedimentos do Feminino 25 15,28 57,000 ,691
estagio
Q4. Conhego toda a matriz curricular do curso Masculino 5 18,50
gue leciono Feminino 25 14,90 47,500,229
Q5. Conheco detalhadamente o Plano de Masculino 5 18,50 47 500 231
Estagio do curso técnico que leciono Feminino 25 14,90 ' ’
Q6. Acho importante, como professor/a, Masculino 5 16,00
con,he_cer 0s dopl_Jmentos gue envolvem o Feminino 25 1540 60,000 ,655
estagio obrigatorio
Q7. Acompanho as atividades que os alunos Masculino 5 1350 ., .., ¢
desenvolvem no campo de estagio obrigatério  Feminino 25 15,90 ’ ’
Q9. As horas de estagio que o aluno faz sao Masculino 5 16,50
suflglentes para confrontar a teoria com a Feminino 25 15.30 57,500 ,763
pratica profissional
Q10. O aluno deve fazer um trabalho de Masculino 5 16,60 57 000 691
conclusdo de estagio ao final deste Feminino 25 15,28 ' ’
11. Fui orientado sobre como deve ser a Masculino 5 16,80 56.000 641
avaliacdo do estagio no final do curso Feminino 25 15,24 ' !
Q12. Recebi e estudei 0 Plano de Estagio Masculino 5 15,50
quando entrei no curso Feminino 25 15,50 62,500 1,000
Q14. Conhecer as empresas onde meus alunos Masculino 5 14,60
realizam estagio obrigatdrio € importante para o 58 000 671
desenvolvimento das aulas e disciplina(s) que Feminino 25 15,68 ’ ’
ministro
Q15. As empresas estdo preparadas para Masculino 5 15,20
orientar os estagiarios nos conhecimentos que 61.000 927
necessitam aprender para atuar no mercado de Feminino 25 15,56 ' ’
trabalho
Q16. Na minha percepg¢ao, as empresas Masculino 5 20,50
recebem bem os estagiarios Feminino 25 14,50 37,500 ,091
Q17. O estagio fortalece a empregabilidade do  Masculino 5 16,50 57 500 520
aluno depois de formado Feminino 25 15,30 ' '
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Postos U de
Sexo N de Mann-  Sig.
meédia Whitney

Q18. Consigo perceber que o interesse do aluno Masculino 5 16,50

pelo curso aumenta no momento em que - 57,500 ,520
comeca a fazer o estagio Feminino 25 15,30

Q19. O estagio obrigatério beneficia minha Masculino 5 16,50

disciplina Feminino 25 15,30 57,500 520
Q20. Acredito que as inovacdes tecnoldgicas Masculino 5 16,50

podem colaborar para o desenvolvimento do .- 57,500 520
estagio obrigatdrio dos alunos Feminino 25 15,30

Q21. A tecnologia que os alunos conhecem nas Masculino 5 16,00 60.000 655
empresas fomenta o0 seu interesse no curso Feminino 25 15,40 ' '
Q22. Fago uso de ferramentas tecnolégicas em Masculino 5 19,00 45 000 184
minhas aulas Feminino 25 14,80 ’ '
Q23. Os relatorios de estagio devem ser Masculino 5 15,00 60.000 881
analisados por todos os professores do curso Feminino 25 15,60 ' '
Q24. Estou satisfeito com a forma com que o Masculino 5 17,70 51 500 460
estagio € desenvolvido no curso Feminino 25 15,06 ; ;

*p < 0,05

Fonte: Elaborada pela autora (2019).

O Test de Kruskal Wallis (X?) trata-se de um teste que averigua se ha
diferencas entre trés ou mais grupos independentes ao nivel de uma variavel
dependente ordinal. Esse teste foi aplicado para as 28 questdes em funcdo das
variaveis estado civilLb, maximo grau académico alcancado, estabelecimento
profissional onde atua, curso técnico, regime de trabalho e outra profissdo (se
exerce outra profissdo). O Maximo grau académico alcancado e Regime de trabalho
nao trazem resultados significativos, no entanto, embora ndo em todas as questdes,
as outras variaveis consideradas nas analises permitiram observar diferencas
estatisticamente significativas entre os grupos em estudo. Nas tabelas seguintes sédo
destacados apenas os resultados com significaAncia estatistica.

A Tabela 13 mostra que, em funcdo do estado civil dos sujeitos, existem
diferencas significativas na Q1. A lei 11788/08 normatiza o estagio no Brasil, X? =
10,919, p=,012; 5. Conheco detalhadamente o Plano de Estagio do curso técnico
que leciono, X? = 8,510, p=,037. Contar com o antecedente do estagio aumenta as
probabilidades de empregabilidade futura para os alunos, X? = 9,000, p=,029. Para
se conhecer onde residem as diferencas encontradas, executou-se o teste U de
Mann Whitney, evidenciando-se diferencas entre 0s sujeitos casados e solteiros na
Q1, apresentando-se (U=44,000, p=,023, e 5. U=40,000, p=,005) diferencas
favoraveis as pessoas casadas. Isso quer dizer que os casados manifestaram maior

concordancia com as Q1 e Q5, em comparacdo com os solteiros. Para a Q18, as
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diferengas foram encontradas entre os sujeitos casados e os divorciados, favoravel

aos primeiros, U=16,000, p=,021.

Tabela 13 — Diferencgas nas questdes 1 e 5 em funcdo do estado civil (N=30)

- Postos ) :
Estado Civil N média X df Sig.
Casado/a 16 19,09
Q1. Alei 11.788/08 normatiza o Solteiro/a 9 13,06
estagio no Brasil Divorciado/a 3 10,33 10.919* 3 012
Unido Estavel 2 5,50
Q5. Conheco detalhadamente o ggﬁgﬁg;: 16 iggg
Plano de Estagio do curso técnico ! 8,510* 3 ,037

9
Divorciado/a 3 13,50
2

que leciono Unido Estével 18,50

* p<,05; ** p <,01
Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Na Tabela 14 mostram-se diferencas estatisticamente significativas nas Q7,
X2 =12,526, p=,006 e 9, X2 = 9,159, p=,027. O teste U de Mann Whitney permitiu
evidenciar que as diferencas encontram-se entre quem desempenha trabalho no
Colégio Estadual C e quem trabalha no Colégio Estadual A, Q7, U=22,000, p=,001,
e 9. U=31,500, p=,011, diferencas favoraveis aos trabalhadores do Colégio Estadual
C. Nesse sentido, os professores do Colégio Estadual C manifestaram maior
concordancia com a afirmacéo que versa tanto sobre acompanhar as atividades dos
alunos no campo do estdgio obrigatério quanto as horas de estagio serem
suficientes para se trabalhar teoria e préatica profissional. Os docentes do outro

estabelecimento, pelo contrario, se manifestaram mais em desacordo.

Tabela 14 — Diferencas nos itens Q7 e Q9 em func¢éo do estabelecimento profissional onde

atua (N=29)

Estabelecimento profissional onde atua N F:T?gé?; X2 df Sig.
Q7. Acompanho as atividades Colégio Estadual C 11 20,50

gue os alunos desenvolvem Colégio Estadual A 13 10,08 12526 3 006
no campo de estagio Colégio Estadual D 5 14,50 ’ ’
obrigatorio Colégio Estadual B 1 20,50

Q9. As horas de estagio que o Colégio Estadual C 11 19,59

aluno faz séo suficientes para Colégio Estadual A 13 1154 9159+ 3 027
confrontar a teoria com a Colégio Estadual D 4 16,75 ' ’
pratica profissional Colégio Estadual B 1 2,50

* p<,05; ** p <,01
Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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A andlise desta Tabela 14 demonstra que os cursos dos Colégios Estaduais C
e B acompanham os alunos no campo de estativo com frequéncia, fato este,
explicado por se tratarem de cursos nas areas de saude e alimentacdo. Quanto as
horas de estagio serem suficientes para o aprendizado pratico, os Colégios
Estaduais C e D percebem serem suficientes, ao passo que os Colégios Estaduais A
e B ndo apresentam a mesma percepcao.

A Tabela 15 apresenta os resultados diferenciais nos itens Q7, X = 14,282,
p=,027; e Q18, X?=18,643, p=,005 de acordo com o curso técnico. Sobre estas
diferencas, o teste U de Mann Whitney evidenciou que os professores que se
desenvolvem no curso de Enfermagem concordam com o acompanhamento das
atividades dos estudantes no estagio obrigatorio, em relacdo com os professores do
curso Seguranca do Trabalho, U=4,500, p=,010, e Farmécia, U=9,000, p=,004.
Farmécia, no entanto, se diferencia de Edificac6es na percepcdo de que o interesse
do aluno pelo curso aumenta no momento em que comeca a fazer o estagio,
U=,000, p=,008.

Tabela 15 — Diferengas nos itens Q7 e Q18 em func¢édo do curso técnico (N=30)

Curso Técnico N PO,St(.)S X2 Df Sig.
média
Nutricdo e Dietética 1 21,00
Seguranca do Trabalho 3 12,67
Q7. Acompanho as atividades Farméacia 7 971
que os alunos desenvolvem no Edificacdes 1 21,00 14,282 6 ,027
campo de estagio obrigatério  Enfermagem 9 21,00
Quimica 6 10,83
Estética 3 21,00
Nutricdo e Dietética 1 16,50
. Seguranca do Trabalho 3 16,50
R Sonsge peener e Famics raes
aumenta no momentq em que En:‘;(;rarl:;aogeesm 9 1é 50 ' ’
comeca a fazer o estagio Quimica 6 1650
Estética 3 11,50

* p<,05; ** p <,01
Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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4.2.5 Diferengas nas dimensdes da Escala Likert e da Escala Likert total

Com o intuito de se estudar o comportamento das variaveis consideradas
dimensdes (processos, pessoas, tecnologias) da Escala Likert utilizada para se
coletar a percepcéo dos professores sobre o Estagio Obrigatoério, indagou-se o efeito
de variaveis sociodemograficas e das questdes que conformam a escala. A respeito
das primeiras, os resultados encontrados ndo sao significativos, portanto, ndo serao
referidos aqui. Nenhuma variavel considerada nas analises (sexo, idade, estado civil,
entre outras) teve influéncia na variabilidade das dimensdes da Escala de Percepcao
dos professores.

No entanto, foi aprofundada, no estudo, a questdo sobre as diferencas nas
dimensdes em funcdo do grau de concordancia com quatro questées: Q9. As horas
de estagio que o aluno faz sao suficientes para confrontar a teoria com a pratica
profissional; Q12. Recebi e estudei o Plano de Estdgio quando entrei no curso;
Q15. As empresas estdo preparadas para orientar os estagiarios nos conhecimentos
gue necessitam aprender para atuar no mercado de trabalho; Q23. Os relatorios
de estagio devem ser analisados por todos os professores do curso, conforme a
Tabela 16.

Tabela 16 — Medianas nas dimensfes da Escala de Likert e da Escala total em funcdo das
guestbes 9, 12, 15 e 23 (N=30)

Q15. As Q9. As horas Q12 Q23. Os
empresas estdo de estagio que Recebie relatérios de
preparadas para o aluno faz estudei o estagio

orientar os séo suficientes Plano de devem ser
estagiarios nos para Estagio analisados

conhecimentos confrontar a gquando por todos os
gue necessitam  teoriacoma  entreino  professores

aprender para pratica curso do curso
atuar no mercado  profissional
de trabalho
Postos de Postos de Postos Postos
N L N 1 N de N . 1
média média . de média
média

Processos Em desacordo 8 11,25 11 10,55 11 11,05 11 13,68
De acordo 22 17,05 19 18,37 19 18,08 19 16,55

Pessoas Em desacordo 8 6,75 11 18,23 11 14,41 11 17,64
De acordo 22 18,68 19 13,92 19 16,13 19 14,26

Tecnologias Em desacordo 8 15,00 11 16,36 11 15,09 11 8,95
De acordo 22 15,68 19 15,00 19 15,74 19 19,29

Total 30 30 30 30

Fonte: Elaborada pela autora (2019).
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Desenvolveu-se o teste U de Mann Whitney para se confirmarem diferencas
entre os sujeitos da amostra. Na Tabela 17, observa-se que existem diferencas
significativas na dimenséo pessoas, U=18,000, p=,001, e na escala total, U=40,500,
p=,026 em funcdo da Q15, favoravel as pessoas que concordam com tal afirmacéo.
Nesse sentido, as pessoas que concordam com o fato de as empresas estarem
preparadas para orientar 0s estagidrios nos conhecimentos que necessitam
aprender para atuar no mercado de trabalho apresentam maior percepcdo da
dimenséo pessoas e do estagio obrigatorio no geral, do que as pessoas que pensam
que as empresas carecem de preparacao.

Observam-se também diferencas entre os professores que acreditam que as
horas de estagio que o aluno faz séo suficientes para confrontar a teoria com a
pratica profissional, e quem néo esta de acordo com isso, em nivel da dimenséao
processos, U=50,000, p=,019. S&o os primeiros 0s que demonstram maior
percepcao dos processos envolvidos no estagio obrigatorio.

Segundo a Q12, ha diferencas estatisticamente significativas na dimenséao
processos, U=55,500, p=,025, e na escala total U=53,500, p=,028, diferencas que
sdo favoraveis aos sujeitos que indicaram receber e estudar o Plano de Estagio
quando entraram no curso. Ha maior percep¢do dos processos e do estagio
obrigatério em geral por parte das pessoas que tém conhecimento sobre o plano de
estagio.

Por dltimo, a respeito da afirmacdo que versa sobre se os relatérios de
estagio devem ser analisados por todos os professores do curso, existem diferencas
em nivel da dimensao tecnologias, U=32,500, p=,002, favoraveis a quem estad em
acordo com tal afirmacdo. Assim, os professores que pensam que € importante que
todos os docentes envolvidos possam corrigir e acompanhar os relatorios do estagio

obrigatério tém maior percepcao da dimenséo tecnologias.
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Tabela 17 — Diferencas nas dimensdes da Escala Likert e Escala total em funcdo das
questdes 9, 12, 15 e 23

Percepcdes
Processos Pessoas Tecnologias professores
sobre o EO
Q9. As horas de estagio U de
gue o aluno faz sédo Mann- 50,000* 74,500 95,000 82,500
suficientes para confrontar Whitney
a teoria com a pratica Sig. 019 193 680 343
profissional.
QL2. Recebie estudeio /8 55,500 92,500 100,000  53,500*
Plano de Estagio quando Wrﬁtnnne-y ’ ’ : :
entrei no curso. Sig. 035 603 845 028
Q15. As empresas estao U de
preparadas para orientar Mann- 54,000 18,000** 84,000 40,500*
0s estagiarios nos Whitney
conhecimentos que
necessitam aprender para Sig. 110 001 850 026
atuar no mercado de
trabalho.
Q23. Os relatérios de U de
estagio devem ser Mann- 84,500 81,000 32,500* 86,000
analisados por todos os Whitney
professores do curso. Sig. ,388 ,308 ,002 ,425

* p<,05; ** p <,01
Fonte: Elaborada pela autora (2019).

Conclui-se, nesta andlise quantitativa, que os professores apresentam
percepcdo positiva sobre a importancia do estagio obrigatério, mas necessitam de
maior qualificacdo e envolvimento interdisciplinar em relacdo ao estagio obrigatério.
Também € possivel repensar as Leis que norteiam o estagio, os documentos
emitidos pela mantenedora, os documentos escolares e principalmente, o Plano de
Estagio, para que esses proporcionem aos professores um olhar mais atualizado e
consistente frente as demandas de formacdo exigidas pela sociedade atual no que
tange ao desenvolvimento e qualificagao profissional.

Percebe-se que os coordenadores de curso, coordenadores de estagio e
supervisores de estagio exercem fungdo fundamental nessa demanda. Assim, torna-
se fundamental que as instituicdbes envolvidas no processo de estagio (escola-
empresa) deixem de fazer separadamente e passem a fazer o que lhes cabe juntas,
utilizando o conhecimento e a GC para o desenvolvimento deste.
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4.3 ENTREVISTAS

Para andlise das entrevistas com os 15 professores que desenvolvem as
funcdes de coordenadores de curso, coordenadores de estagio e supervisores de
estagio, estdo descritos os PPP das quatro instituicées de ensino da rede de ensino
do municipio de Maring&: Colégio Estadual A; Colégio Estadual B; Colégio Estadual
C e Colégio Estadual D que ofertam cursos técnicos e que tém o estagio obrigatorio
como componente curricular em suas matrizes curriculares. Alguns dos professores,
em razdo de sua formagdo, acumulam mais de uma funcédo, podendo ser
coordenadores de curso e supervisores de estagio ou coordenadores de estagio e
supervisores de estagio, desde que ndo haja confronto de horarios.

Na caracterizacdo sociodemografica dos 15 entrevistados, ha 12 mulheres e
trés homens, sendo dez casados, trés solteiros, um em unido estavel e um
divorciado. O tempo de atuacdo no magistério variou bastante, de trés meses até 20
anos, sendo que o regime de trabalho ficou equilibrado entre oito do Quadro Proprio
do Magistério — QPM — e sete do Processo Seletivo Simplifcado — PSS — e, para
além de professor também, oito dos entrevistados atuam em outra profisséo.

As entrevistas foram realizadas nas instituicbes de ensino onde o0s
professores desenvolvem suas funcdes relacionadas ao estagio, no periodo de
29/05/2019 a 30/06/2019 nos momentos denominados como hora atividade dos
professores. A hora atividade € um espaco de intervencdo pedagdgica que ocorre
nas escolas com os objetivos de acompanhar, orientar, avaliar e desenvolver acdes
gue fomentem a qualidade do curso e o alcance dos seus objetivos.

Relembra-se que as categorias de Andlise de Conteudo das entrevistas foram
organizadas em cinco dimensdes: a) documentos orientadores do estagio
obrigatério, b) relacdo estagio obrigatério e empresa, c) praticas pedagdgicas,
documental e avaliacdo do estagio obrigatério, d) tecnologias no estagio obrigatério
e e) aquisicdo/compartilhamento do conhecimento no estagio obrigatério

A categoria documentos orientadores do estagio obrigatorio relaciona-se ao
conhecimento que os professores apresentam quanto as funcdes ligadas ao estagio
e aos documentos escolares responsaveis por nortear o estagio obrigatorio. Estes
documentos sé@o a lei n° 11.788/08, que orienta a execucdo do estagio no Brasil; a
deliberacdo 02/09 do CEE; a instrucdo 28/2010; os documentos que norteiam o

trabalho pedagodgico na escola como o PPP, o Regimento Escolar, o Plano de curso,
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o Plano de Estagio. Nesta categoria, verificou-se que os professores, em sua
maioria, conhecem a lei n° 11.788/08 sendo que alguns a leram na integra, outros,
em partes que a consultam e compartilham com os alunos. Seguem, por exemplo,

algumas das falas mais expressivas que foram transcritas dessa categoria.

P5: “..] Ja Ili a lei, varias vezes temos que consulta-la para
reformular os contratos de estagios, renovagéo de curso efc.”.

P12: “[..] Apenas a lei em partes, no caso, 0s paragrafos
direcionados ao estagio especifico do cursos técnico
profissionalizante.

P15: “I...] Eu vou te falar que eu ja li partes dela, as partes que me
interessavam. Na sua totalidade eu néo li. Gostaria que alguém, um
dia, conversasse conosco com maior propriedade sobre a lei, porque
uma coisa é o que eu li, o que eu entendi da lei, ndo é? Uma outra
coisa é alguém que tenha esse dominio que venha compartilhar
conosco esse conhecimento, alias, ja solicito isso ha tempos”.

P14: “[...] Sim, ja li sim. Hoje ndo lembro todos os itens. Quando saiu
esta lei, eu estava na coordenacdo do estagio. Quando vai comegar
0 semestre, a gente relne os alunos e passa toda a informagéo
sobre o estagio. Hoje eles estdo tranquilos porque hj a gente coloca
no grupo do watts e facilita muito.

Os termos que emergem dos discursos e que podem ser analisados séo
“varias vezes”, “paragrafos”, “consulta-la”, “reformular”, “em partes”, “li partes dela”,
“‘conversasse”, “propriedade”, “entendi’, “dominio”, “compartilhar’, “conhecimento”
“nao lembro”, “reune”, “informacgao”. Por meios dessas expressdes e comentarios,
observa-se que houve possivel leitura superficial referente ao documento em
guestao e que nao ocorreu um estudo de todos os envolvidos no processo sobre a
referida lei, a qual apresenta uma especificidade importante para os profissionais
gue trabalham com estagio, seja na instituicdo de ensino ou ha empresa.

A lei n° 11.788/08 orienta a execucao do estagio no formato de estagio
obrigatério bem como n&o obrigatério. Quanto aos demais documentos emitidos pelo
CCE e SEED, percebe-se que oito das respostas das entrevistas foram positivas em
afirmar que conhecem a deliberagéo 02/99 do CEE e a instrugéo 28/2010 da SEED.
Os demais respondentes apresentaram resposta como nao conhecer ou conhecer

parcialmente.
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P13: “[...] Ja vi. Ela ¢é direcionada ndo s6 ao estagio mas como deve
ser efetivo  este estagio”.

P14: “[...] Esta deliberagcdo eu conhego mas néo sei detalhadamente.
Ontem ainda dei uma lida nela. Uma delas é uma determinacdo do
Estado sobre o estagio”.

P15: “I..] Que falam das normas dos cursos técnicos? Néo, as que
falam sobre as regras dos estagios de acordo com a SEED, o
estagio. Li porque eu vivo isto a cada semestre com os grupos de
estagio”.

Os professores que exercem funcbes de apoio nos cursos técnicos nas
funcBes de coordenadores de curso, coordenadores de estagio e supervisores de
estagios sao normalmente profissionais liberais atuando em duas profissées, sendo
uma delas a de professor. A maioria possui formacéo pedagdgica exigida e cumpre
a solicitacdo do Estado do Parand para que o professor conclua esta formacéo
pedagdgica no periodo de dois anos apés sua inser¢cao no quadro de professores do
Estado do Parana, independentemente de seu regime de trabalho PSS ou QPM.
Alguns desses professores entrevistados cumprem dupla jornada de trabalho, outros
se dedicam somente ao magistério nos cursos técnicos.

Nas entrevistas, verificou-se que os professores tém uma ideia sobre esses
documentos, conhecendo-os parcialmente. Nota-se que estes sdo documentos
emitidos pelo CEE e SEED, duas instituicdes que legalmente regulamentam o que
deve ser realizado nas instituicdes em relacdo ao estagio.

Outros documentos fundamentais para o processo pedagdgico nas
instituicdes de ensino sdo o PPP, o Regimento Escolar, o Plano de Curso e o Plano
de Estagio. O Plano de Curso € considerado o documento mais importante para um
curso técnico por trazer informacdes especificas do curso como metodologia,
sistema de avaliacdo e critérios, matriz curricular, ementas. Os Planos de Curso
visam incentivar o didlogo entre aluno, supervisor de estagio e coordenadores de
curso pois esses planos serdo desenvolvidos em varias empresas e sera durante o
estagio que o aluno experimentara, na pratica, os “conhecimentos aprendidos no
curso” e também desenvolvera uma “visao articulada sobre todos os componentes
curriculares que contem no curso” (MOUSQUER, 2017, p. 390).

O Plano de Estagio esta contido no Plano de Curso e passa por avaliagdo nos

orgaos reguladores NRE, na SEED e no CEE. “Este Plano de Estagio € responsavel
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pela parte operacional de execucdo do estagio obrigatorio para que se efetive com
sucesso” (MOUSQUER, 2017, p. 401).
Os respondentes relataram conhecer esses documentos embora ndo tenham

lido a todos como € possivel confirmar nas falas a seguir:

P2: “[...] Da disciplina que atuo, sim’.

P4: “[...] Conhego. Temos mais contato e mais acesso ao plano de
curso. Os demais s6 conhego”.

P5: “I...] Eu ndo li na integra, ja tive nogcdo sobre eles. Inteiramente
né&o os Ii”.

P6: “I...] Ja tive acesso a todos posso dizer que conhego sim”.

P13: “[...] Sim. Tenho conhecimento. Participamos da elaboragédo dos
mesmos”.

P14: “[...]Sim eu conhego. Atuo ha tanto tempo que ja participei de
algumas mudancgas neste periodo. Ja estive em Curitiba mudando a
matriz curricular porque no primeiro moédulo, semestre, no passado
havia muita evasdo. Neste periodo diminuimos a carga horaria do
estagio de 170 horas para 84 horas por semestre sendo 168 para
todo o curso. Ficou com 84 horas no segundo semestre e depois 84
no fterceiro. Retiramos o estagio do primeiro semestre porque
sobrecarregava o aluno, gerava muita evasdo. O aluno precisa tirar
férias para fazer o estagio. A lei de estagio ndo obriga a empresa
particular a dar espaco para que eles possam fazer o estagio. Muitos
fazem até aos sabados, negociam banco de horas, tiram férias.
Depois da mudanca surtiu mais efeito”.

P15: “...] Sim. Hoje eu conheco porque ao longo do periodo na
coordenacdo eu tive acesso a essa documentacao até para montar
todo o trabalho de revalidagdo do curso. Entéo eu tive que ler, eu tive
gue entender para poder t4 escrevendo e realizar o trabalho. Vocés
me ajudaram’.

Nota-se que os professores conhecem os documentos escolares que estéo
mais préximos da sua realidade de trabalho, no caso, o Plano de Curso e o Plano de
Estagio. Entretanto, para o estagio obrigatério efetivar sua funcdo, que é a
preparacao para o trabalho, é necessario que ocorra a interdisciplinaridade no curso.
Nesse sentido, 0 estagio € um componente curricular que deve obrigatoriamente
transitar em todas as disciplinas para que o aluno consiga fazer a relagéo entre a
teoria (ofertada nas disciplinas) com a prética social do estagio. Schwartz (2011)
apresenta que a teoria do estagio promove a reflexdo da realidade, sua

compreensdo e sua possivel transformacdo e que esta relacionada aos
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conhecimentos tacitos dos alunos e que a pratica pode resultar em acbes
inovadores para o aprendizado de sua futura profissao.

Outro ponto importante de analise sobre os documentos escolares foi quanto
a disponibilidade e acesso dos professores aqueles. Percebe-se que esses
documentos ficam disponiveis na secretaria da instituicdo, na coordenagéo
pedagdgica e sao trabalhados nas reunifes pedagodgicas, como enfatizado pelos

respondentes nas entrevistas.

P3: “...] Sim, fica a disposicdo de toda a comunidade escolar. A
maioria dos professores toma ciéncia de alguns destes documentos
nas reunides pedagdgicas, dias de planejamentos. Mas falta tempo
especifico para ser realizado um estudo mais aprofundado por
todos’.

P6: “[...] Sim, por muito tempo ficou na sala dos professores e agora
encontram-se na coordenagéo pedagogica a disposi¢éo”.

P12: “[...] No setor pedagdgico e também coépias do plano de curso,
plano de estagio na coordenacao de curso. Nao, apenas as ementas
das disciplinas que lecionam em sala”.

Os respondentes também afirmam que os documentos sdo orientadores do
trabalho pedagogico e fundamentais para a efetivacdo do estagio obrigatorio. A

exemplo, ressalta-se a fala do entrevistado P3 que cita:

P3: “...] Com certeza, para realizar os contratos dos estagiarios por
exemplo, precisamos estar legalmente amparados”.

Outro respondente reforgca a importancia de documentos orientadores quando
diz:
P12: “...] Sim, eles sdo fundamentais, uma vez que, baseado em

principios éticos e pedagdgicos, estabelecem como o estagio
supervisionado deve acontecer’.

O conhecimento sobre os documentos que norteiam o estagio obrigatdrio esta
ligado aos processos organizacionais e a algumas praticas apresentadas pela GC.
Estas praticas fomentam acdes entre os colaboradores para que “a informacéo e o
conhecimento circulem na organizagdo” (URPIA et al.,, 2018, p. 123). Como
exemplo, as praticas possiveis de serem aplicadas para o estagio sdo melhores

praticas que podem solucionar problemas por meio de banco de dados, manuais.
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Estes poderiam conter todos os documentos que norteiam o estagio, como também
a relacdo de possiveis empresas e um manual de orientacdo de como o estégio sera
operacionalizado no curso. Este manual seria um disseminador de informacdes
especificas sobre o estagio e, ao mesmo tempo, um sistema de inteligéncia para o
estagio; memdéria organizacional que para as empresas se organizassem sobre 0s
processos, produtos ou servicos. No caso de aplicacdo para o estagio, poderia ser
utilizado como memoria das melhores producdes, textos, artigos produzidos pelos
alunos no fim do estagio. Seria um instrumento de consulta para novos estagiarios e,
ao mesmo tempo, um instrumento de selecdo de novos talentos que poderiam fazer
parte de um repositério dos melhores alunos para possiveis contratacdes por
empresas.

Finalizando-se a analise da categoria documentos orientadores do estagio
obrigatério, conclui-se que o0s professores respondentes dessas entrevistas
apresentam percepgao positiva importante sobre os documentos escolares e sua
importancia no processo de aprendizagem dos alunos.

A categoria relacdo estagio obrigatério e empresa retrata as percepc¢des dos
professores relacionando as empresas onde os alunos realizam o estagio. Ao ser
perguntado se as empresas estdo preparadas para receber e acompanhar os
estagiarios, a maioria dos professores respondeu “ndo”, ‘nem todas”, “ndo estao”,
“algumas”, “creio que sim”. Nos relatos, destacam-se o0s registros: mao de obra
temporaria, nem sempre é possivel o professor acompanhar o aluno, as empresas
necessitam ser conscientizadas de que estagio faz parte do processo de ensino e
aprendizagem, as empresas nao se preparam. Contudo, as empresas ganham com
a presenca de estagiarios. Conforme Niskier e Nathanael (2006) por meio de um
programa de estagios, a empresa pode selecionar seus recursos humanos, estar
proxima das instituicdes de ensino, facilitar a ampliacdo dos seus conhecimentos
tecnologicos, atender as necessidades de formacéao de profissionais capacitados, ter
a possibilidade de aprender com os estagiarios revendo seus processos, conceitos e
organizar uma nova cultura organizacional.

Nesse momento, a GC pode estar presente com suas praticas sobre os
processos organizacionais que, segundo Bento (2016, p. 93), “facilitam a geragéo,
retengéo, organizagdo e disseminagdo do conhecimento” e, com as praticas de
recursos humanos, a “transferéncia, facilitacao e disseminagéo do conhecimento e

da informagéao”. Conforme Niskier e Nathanael (2006) ao abrirem as portas ao
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estagio, as empresas agregam valor aos seus produtos e servicos, a instituicdo
publica de ensino agrega valor ao atendimento sistémico das demandas sociais
publicas, neste caso, a educacao.

Relativamente ao nimero de alunos acompanhados durante o estagio, 0s

professores relataram que

P2: “[...] Quanto menos, melhor aprendizagem”.
P3: “I...] Sdo muitos alunos para acompanhar e poucas horas’.

P11:. “I...]JN&o, muitos alunos em diversas empresas, de diversos
setores, 0 que prejudica muito o processo de ensino e
aprendizagem”.

P15: “[...] Eu acho muito complicado com uma turma de 20 alunos”’.

Percebe-se que os professores sentem que a empresa necessita ser
orientada sobre como atender a o estagio e que elas também enfrentam problemas

ao receber/acompanhar o estagiario:

P13: “...]N6és estamos concorrendo com uma diversidade de
instituicbes para atender. Eu j& fui numa determinada empresa e
encontrei 2 de uma instituicdo, 3 de outra. A empresa ndo pode ter
tantos estagiarios que acaba atrapalhando o ritmo da empresa”.

Entre as funcdes do supervisor de estagio, estdo o acompanhamento,
orientacdo e controle das atividades do estudante. O fator tempo de contratacdo do
professor em relacdo a quantidade de alunos acompanhados torna-se um
componente negativo para o estdgio. Durante a entrevista, confirmou-se essa

percepc¢do que se resume na fala dos professores a seguir.

P11:. “..] Ndo muitos alunos em diversas empresas de diversos
setores, 0 que prejudica muito o processo de ensino e
aprendizagem”.

P15: “[...] Eu vou fazer essa supervisdo de um estagio e ndo posso
passar por la correndo. Eu tenho que fazer essa supervisdo com um
aluno e ver o que ele esta fazendo, permitir que ele apresente a
empresa para mim, conversar com o dono da empresa e estabelecer
uma relagédo de trabalho com essa pessoa. Isso envolve tempo. Eu
penso que sdo muitos alunos e que nés deveriamos ter mais tempo
disponiveis para poder trabalhar com eles. S6 que como eu néo
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recebo por isso. E eu fago notar o que me € possivel. Se eu tivesse
esse horario remunerado pra fazer isso, com certeza seria um
trabalho muito mais eficiente do que é realizado.

Na finalizacdo da analise da categoria relacdo estagio obrigatério e empresa,
conclui-se que, na percepcao dos professores em relacdo a este item, ha
necessidade de melhorias na comunicacdo entre instituicdo de ensino e empresa
sobre o acompanhamento do estagio. A melhoria da comunicagéo faz-se necessaria
para que, juntas, trabalhem o estagio obrigatério como componente curricular
significativo para a formacao do futuro profissional.

Complementando, chega-se a categoria praticas pedagdgicas, documental e
avaliacao do estagio obrigatério. Nesta categoria, percebeu-se como os professores
apresentam conhecimentos fragmentados sobre o que é o estagio e o que esta
posto na escola como pratica estabelecida. Nota-se que cada escola determina sua
pratica levando em consideracdo a especificidade do curso. Como exemplo,
verificou-se, durante as entrevistas, que o estagio que mais se diferencia é o do
curso de Enfermagem. Neste curso, ha a obrigatoriedade de acompanhamento de
um professor “supervisor de estagio” da instituicdo de ensino aos estagiarios,
normalmente um numero de seis alunos.

Para os demais cursos, o acompanhamento das atividades dentro da
empresa acontece com a orientacdo do colaborador da empresa designado para tal
acdo denominado como supervisor de estagio. Este supervisor, como exige a lei do
estagio 11.788/08, deve ter formacao académica ou experiéncia profissional na area
de conhecimento especifica e relacionada ao curso/estagio. O supervisor de estagio
da instituicdo de ensino passa pelo campo de estagio para orientar, esclarecer
davidas, solicitar documentos, reforcar a avaliacdo. Os relatos dos professores
guanto as praticas desenvolvidas para e durante o estagio confirmam o

anteriormente citado:

P3: “...] O estagiario preenche uma Ficha de Estagio do Curso onde
consta o local do estagio, data e horario de inicio e fim, assinatura do
responsavel da clinica ou entidade apds o término do estagio e
assinatura do coordenador/supervisor. O estagiario preenche
diariamente as atividades executadas na clinica ou entidade’.

P5: “[...] O aluno sabe que tem uma responsabilidade pelo Termo de
Compromisso, que é sem bolsa, ha necessidade de aplicar o
conhecimento fazendo o estagio, a questdo da frequéncia é muito
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enfatizada e também para o desenvolvimento ético do aluno, ele tem
gue ter uma assiduidade, uma pontualidade, mostrar o conhecimento
gue adquiriu durante o estagio, saber trabalhar bem em equipe e
tudo isto é posto na documentacgéo a ser preenchida’.

P6: “...] Os alunos preenchem uma ficha individual diariamente,
relatando tudo o que fizeram, observaram e auxiliaram, sendo
assinada pelo professor ao término de cada dia. O supervisor
preenche uma ficha de avaliacdo ao término do periodo do estagio,
nela assinam professor, aluno e coordenagao. As fichas séo unidas e
arquivadas na pasta individual do aluno’.

P13: “[...] Hoje os alunos preenchem alguns documentos: a carta de
apresentacdo que € a solicitacdo; depois ele tem o termo, onde ele
faz o acordo de convénio; depois ele tem a planilha de horarios e ai é
feito um plano, um cronograma onde ele vai fazer as suas horas.
Depois temos um termo onde a empresa diz que o estagio foi
realizado. Ai ele tem a apresentacdo do projeto dele, que ele faz o
projeto ele apresenta um trabalho e apresenta para uma banca. Nos
aqui temos uma banca, ele faz o estagio, elabora o projeto e
apresenta o documento”.

A avaliacdo do estagio ndo apresenta coesao entre as instituicbes de ensino.
Cada instituicdo realiza sua propria avaliagdo dentro de contextos estabelecidos
pelos coordenadores de curso, coordenadores de estagio, supervisores de estagio,
equipe pedagdgica e direcdo. A lei e os demais documentos preconizam gque se
deve seguir 0 que esta posto no Plano de Curso aprovado pelo CEE. Sendo assim,
guanto aos instrumentos avaliativos determinados pela instituicdo de ensino ao
estagio, os professores entrevistados apresentam percepcdes distintas. Alguns
acreditam que a forma determinada atende aos objetivos do estagio, outros creem
gue a avaliacdo deve ser diferente e sugerem mudancas. Nesse sentido, optam pelo
que € tradicionalmente proposto e que ja acontece ha muitos anos. Nos relatos a
seguir dos entrevistados, observa-se a variedade de opinides:

P1: “I...] Poderia ser monografia”.

P3: “[..] Poderia ter uma avaliagdo pratica e uma tedrica sobre os
contelidos vistos no estagio. Realizar um artigo de estudo de caso,
por ex.”.

P6: “...] Nao acho valido os modelos mencionados, tendo em vista
gue o processo € pratico, acredito que o portfélio ou estudo de caso
seja mais valido”.

P13: “[..] Uma pequena dissertagcdo explicando o que ele fez, o que
ele viu traduz para nés isso numa apresentacdo e nds avaliamos.
NOs ensinamos até oratGria com esta apresentacdo porque ele
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aprende a se comportar diante de uma plateia e como ele deve falar
as palavras técnicas sobre o que aprendeu”.

P14: “[...] O que a gente exige é um relatério onde ele coloca tudo o
gue ele viveu na empresa, como fez o estagio. Neste relatério
pedimos um histérico da empresa, uma introducdo e tudo o que ele
desenvolveu na empresa’.

Nesse contexto de selecdo dos instrumentos avaliativos do estagio, Valer,
Brognoli e Lima (2017) enfocam que é necessario, em qualquer modalidade de
ensino, educar pela pesquisa e manté-la como “caminho didatico e investigativo para
atingir independéncia intelectual, pensar por si s6 e (re)construir o conhecimento”.

Sobre o0 mesmo assunto, a resolucao 05/213 do CEE afirma, em seu artigo 21, que

A prética profissional, prevista na organiza¢do curricular do curso,
deve estar continuamente relacionada aos seus fundamentos
cientificos e tecnolégicos, orientada pela pesquisa como principio
pedagdgico que possibilita ao educando enfrentar o desafio do
desenvolvimento da aprendizagem permanente” (PARANA, 2013b,
p. 33).

Na educacao profissional ocorre heterogeneidade de idades nos diferentes
cursos, como o de tempo de formacdo no ensino médio que pode ter sido concluido
ha pouco ou muito tempo, os alunos podem apresentar dificuldades de letramento,
de andlise discursiva, de géneros discursivos. O momento de elaboracdo de um
instrumento avaliativo para o estagio seria uma boa ocasido para se mudar tal
realidade e ampliar o gosto pela pesquisa e escrita dos alunos. O respondente P15
relata a dificuldade dos alunos com o preenchimento dos documentos relativos ao
estagio:

P15: “...]JPrimeiro tem que ensina-los a ler os documentos. A maioria
deles recebe o documento do estagio e comeca a escrever
loucamente. Eles n&o leem entdo normalmente eu peco para que
eles providenciem um rascunho dessa documentacdo. Eu faco uma
aula com eles para preencher essa documentagdo, para que eles
possam fazer de maneira adequada. Tem que organizar. Eles
querem fazer tudo de uma vez e ndo é possivel”.

Ainda sobre as préticas pedagdgicas e avaliativas do estagio obrigatorio, 0os
professores foram interrogados se mudariam o formato do estagio e quais as
sugestdes para essa mudanga. As respostas e sugestdes foram desde um “nao” até
sugestbes de mudanca no horario, reducdo da carga horaria, aumento na carga

horéaria, condensagcdo em um uUnico semestre, presenca do professor na empresa,



115

aumento de professores como supervisores de estagio, ampliagdo de carga horaria
pratica na escola, dispensa do trabalho para que os alunos possam realizar o
estagio, entre outros. Tais respostas demonstram que os professores tém uma
percepcao positiva sobre a necessidade de alteracdes na pratica e na avaliacdo do
estagio, haja vista que a ultima lei aprovada sobre o estagio € de 2008 e que muitas
coisas desta lei necessitam ser alteradas ap0s 12 anos de sua implantacao.

Para esta categoria de analise que representa as dificuldades dos professores
guanto ao consenso sobre o0s instrumentos avaliativos, a CG pode oferecer
sugestdes substanciais. A exemplo, é possivel citar algumas ferramentas de GC
ligadas as préaticas de Recursos Humanos que auxiliam o gestor no sentido de
construir equipes competentes para trabalhar com o estagio obrigatdrio. Dentre
estas praticas, pode-se citar a formacdo de Comunidades de Praticas que sdo
grupos organizados que permitem a colaboracdo de pessoas internas, externas e
especialistas e que possuem visdo ampla sobre o conhecimento que se pretende
socializar. Para Santos e Paula (2013), as comunidades de préaticas possibilitam a
formacdo de redes de pessoas para a troca de informacdes, experiéncias individuais
que culminam em conhecimento coletivo. Essa pratica melhora os relacionamentos
interpessoais, permite o compartilhamento das acdes que foram sucesso ndo s6 em
uma escola, mas entre escolas.

A pratica de GC denominada melhores praticas interage com a educacdo,
pois, no ambiente educacional, seja ele qual for, o foco das pessoas é o
conhecimento. Outras praticas interessantes de serem desenvolvidas na gestdo do
estagio obrigatério sdo o Mentoring e o Coaching. Como se identificou que as
percepcdes dos professores séo distintas sobre as leis e 0s processos no estagio, o
mentoring pode vir a possibilitar parcerias com profissionais especialistas no assunto
gue podem observar, analisar e desenvolver acdes que venham a otimizar a
performance do grupo. Como uma parte dos professores contratados nos cursos
técnicos sdo PSS, é importante que a capacitacdo deles ocorra de forma constante,
nao so do estagio, mas no todo. O coaching é uma pratica de GC que pode ser
aplicada durante o estagio. Como exemplo, a designacdo de especialistas
contratados e experientes para orientar sobre a funcdo de coordenador ou
supervisor de estagio promove a ampliacdo e a abrangéncia do estagio, com

metodologias inovadoras de encaminhamento, avaliacdo, conclusédo e
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compartilhamento dos conhecimentos, criando-se um canal de geragdo de acdes
inovadoras para a empresa concedente do estagio.

Finalizando-se a andlise da categoria praticas pedagodgicas, documental e
avaliacdo do estagio obrigatorio, conclui-se que a GC pode contribuir para que a
relacdo de estagio obrigatdrio entre instituicdo de ensino e empresa se mao dupla. A
empresa ganha ao proporcionar espaco de aprendizagem para 0s alunos e a instituicéo
de ensino é beneficiada ampliando qualitativamente (competitividade) sua atuacéo no
anseio social de ascensao por meio da educacéao profissional.

Em relacdo a quarta categoria, tecnologias no estagio obrigatério, verificou-
se, pela fala dos professores, que muitos alunos apresentam dificuldades em
relacdo ao uso de computadores e instrumentos encontrados no campo de estagio.
Segundo essa percepcao dos professores, 0s alunos mais novos conseguem utilizar
este recurso com menor grau de dificuldade do que os alunos com maior idade. Os
professores a seguir relatam essa dificuldade:

P15: “...] Alguns, com certeza os mais jovens, nao tém dificuldade.
Eles tém aula de informatica, inclusive é nitido isso dentro da aula de
informética. Os mais jovens realizam e aqueles alunos mais velhos
ou com pouca habilidade dentro da tecnologia como eles tém
dificuldade no uso dessa tecnologia. Eu penso que tem muito a ver
com as geragées”.

P5: “[...]Temos alunos mais jovens que sdo muito bons. Os mais
velhos sentem muita dificuldade e necessitam de ajuda. Tem alunos
que caminham sozinho com a informatica, outros preciso sentar do
lado. Ele ndo vem com o conhecimento pronto sobre informatica.
Alguns deles nem sabe ligar o computador, ndo sabem o que é um
email, ndo sabem o que é um site, 0 que é o google e vocé tem que
ajuda-los em todos estes aspectos.

Todos os professores entrevistados relataram que o conhecimento
tecnolégico é fundamental para a pratica do estagio e sdo muitos os instrumentos e
equipamentos com que os alunos se deparam no campo de estagio que necessitam

de conhecimentos especificos para seu manuseio e aplicagdo. O P13 ressalva:

“[...] Temos muitos aparelhos eletrbnicos em campo de estagio que
auxiliam muito no processo, como computadores para realizagdo de
relatérios de enfermagem e checagem de medica¢cdes, monitores de
Sinais Vitais, Oximetros de pulso, Bomba de Infusdo Continua entre
outros. Além de contar com um sistema informatizado de assisténcia
que diminui erros de prescricdo médica e agiliza exames”’.
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Outros professores tém a percepcao sobre a necessidade de se ampliar a
matriz curricular do curso para que o mesmo tenha uma disciplina voltada para a

area tecnologica:

P7: “[...]JComo a saude hoje tem muitos equipamentos com tecnologia
avancada, os alunos deveriam ter em sua grade curricular uma
disciplina que os orientasse quanto ao uso pelo menos do
computador’.

Ficou evidente, por meio das entrevistas, que, quanto ao uso das tecnologias,
os professores consideram que os alunos tém baixo nivel de conhecimento
tecnoldgico. Muitos utilizam o computador e celular no modo basico em termos de
conhecimentos e habilidades. Na elaboracdo dos relatérios finais do estagio, os
professores relataram que os estudantes apresentam dificuldades de registro e
apresentacado dos conhecimentos adquiridos no estagio, e que, sem duvida, o uso
das tecnologias fomentaria um grande avancgo no registro e compartilhamento das

informacdes realizadas em campo.

P9:. “...] Acredito que, se houvesse um meio de se registrar
eletronicamente, seria mais proveitoso. Registro de horas e dias de
estagio, registro das atividades de estagio e contrato com as clinicas
de estagio.

Esses depoimentos dos professores revelam que os recursos tecnoldgicos
presentes no campo de estagio sdo ferramentas que motivam o aluno para o curso,

como citado pelo professor:

P14. “[..]. Em algumas empresas eles ficam maravilhados com as
maquinas’.

Os relatérios dos estagiarios bem organizados e bem escritos facilitariam a
criagdo de uma memoaria organizacional sobre os resultados significativos a outros

futuros estagiarios.

P15: “[..] Um HD ou dentro de um HD externo. Algo que ocuparia
menos espaco. Nés temos varios desses relatorios. Eles sao
guardados em arquivo morto na escola. Em minha opinido esse
monte de papel ocupa muito espaco”.

P4: “[...] Ajudaria em nao ficar acumulando papéis e documentos”.
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Nesta categoria, foi possivel inferir também que os professores compreendem
as diferencgas entre o conhecimento tecnolégico dos jovens em comparagao com o
dos alunos de maior idade e que buscam promover agbes para minimizar e suprir
esses déficits. Também, reconhecem que o campo de estagio € propicio para que o
aluno possa ter contato com inovagdes tecnoldgicas e que o uso destas tecnologias
facilitaria o processo de gestdo do conhecimento relativo ao componente curricular —
estagio. Neste sentido, a GC poderia contribuir muito para o estagio por meio de
praticas de Base Tecnoldgica. Os processos de Gestdo do Conhecimento funcionam
neste sentido — ligar pessoas aos processos organizacionais mediados pelas
tecnologias e suas diversas ferramentas. Com o surgimento das “tecnologias de
informagdo e comunicagdo, conhecidas como TIC, revolucionou-se as formas de
coletar, organizar, armazenar e disseminar informagdes” [sic] (SILVA, 2016, p.163).

As instituicbes de ensino, ndo raras vezes, enfrentam diversos problemas no
gerenciamento dos seus documentos, recuperacdo das informagbes e
compartilhamento destas e, por meio de recursos tecnoldgicos, poderiam ter esse
processo mais bem organizado. Na Base Tecnolégica da GC s&do muitas as
ferramentas que podem contribuir para o estagio obrigatério sendo algumas delas os
portais intranets/extranets. Estes permitem o compartilhamento de informacdes entre
setores, departamento e individuos, como, por exemplo, sistemas de workflow que o
Estado do Parana ja possui, e, no estagio, poderiam ser utilizados para o controle de
documentos e prazos; Gestdo de Conteudo e Gestdo Eletrbnica de Documentos
(GED) (SILVA, 2016), que s&o muito utilizados na educacdo em fungdo da grande
quantidade de documentos que necessitam ser armazenados e consultados pela
equipe escolar.

Segundo Silva (2016), a utilizacdo da GED na organizagao escolar traz
beneficios como rapidez na localizacdo de documentos, eliminacdo de arquivos
duplicados, liberacdo de espacgo fisico, atualizacdo constante de documentos e
dados, diminuigdo de custos com fotocopias e agilizagdo no compartilhamento de
documentos.

Finalizando-se a andlise da categoria tecnologias no estagio obrigatério,
conclui-se que a importancia da tecnologia na formagéo profissional & inegéavel,
sendo fundamentais investimentos na area tecnoldgica por parte da mantenedora a
educacéao e principalmente para 0s cursos técnicos, haja vista que sédo estes cursos

0s responsaveis pela formacdo profissional. Incluem-se nesta categoria o
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investimento em capacitacdo constante dos professores para uso dessas novas
tecnologias, compartilhamento de metodologias ativas que promovam o0 acesso dos
alunos a esse aprendizado.

A Ultima categoria relacionada as percepc¢des dos professores referentes a
aquisicao/compartilhamento do conhecimento no estagio obrigatorio apresenta a
importancia da aquisicdo do conhecimento e do compartilhamento deste para a
efetivacdo da aprendizagem apos a realizacdo do estagio. Esta categoria se divide
em duas subcategorias que foram alinhadas a partir das seguintes perguntas: a)
Vocé considera que o estagio permite a aquisicdo do conhecimento? Como?; b)
Vocé considera que no estagio ha compartilhamento de informacgfes?

Como resposta a pergunta A, obteve-se com unanimidade um “sim” seguido

das seguintes observacoes:

P1: “[...] Sim, pois ele estara em contato com o paciente”’.
P2: “...] Sem duvida, sim”.

P4 “[...] O estagio permite muito”.

P5: “I...] Sim. Ele sai um aluno preparado’.

P7: “[ ] Sim, com a aplicacdo da teoria na pratica’.

P9: “...] Sim. O aluno pode desenvolver a parte pratica do curso e
obter um maior conhecimento e realidade da profissao”.

P12: “[...] Sim, e muito. No estagio eles observam e participam de
analises nem sempre possiveis na escola, la também desenvolvem a
maturidade profissional interagindo com outros profissionais”.

P13:. “...] Sim, com certeza. Inclusive os alunos, quando véao
apresentar os trabalhos, eles comparam o que viram na empresa
com o0 que estudaram durante a aula. Ele faz associacdo de
conhecimentos”.

Como anadlise desse grupo de respostas, percebe-se que os professores
concordam que o estagio proporciona a relacdo entre teoria e pratica. A
aprendizagem significativa é possivel quando o aluno faz, executa a atividade e nao
somente quando decora ou codifica conceitos prontos e previamente elaborados.

Para a resposta B, verifica-se que também houve consenso entre os
professores e que todos percebem que ha compartihamento de informacdes
durante o estagio. Compartilhar informagdes e conhecimento, segundo Dalkir (2011),
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€ desenvolver um ciclo composto pela “captura e criacdo do conhecimento,
compartilhamento e disseminacdo do conhecimento, aquisicdo e aplicagdo do
conhecimento”. Em resumo, capturar o conhecimento é codifica-lo e identifica-lo;
compartilhar é torna-lo acessivel as pessoas; e aplica-lo é coloca-lo em pratica
individual ou coletivamente. Portanto, na percepcao dos professores, estes realizam
agdes ligadas a GC nos processos de estagio, mesmo quando desconhecem a

nomenclatura da area, como é possivel identificar nos depoimentos a seguir.

P1: “I..] Sim, nas clinicas de estéticas, onde os funcionarios ou até
mesmos 0Ss proprietarios das clinicas orientam, transmite
conhecimento, informagbes sobre os protocolos de tratamentos
estéticos”.

P4: “[...] Eles sao orientados, sabem que tém que fazer o estagio,
gue é uma disciplina, que vai ajudar na formacdo deles. La na
empresa eles tém o supervisor, que vai passar todas as informacoes,
toda a base cientifica. Eles sabem que ndo vao chegar 14 e s6
entregar caixinha. Nao é isto que a gente quer. Eles tém que levar o
conhecimento daqui e la eles vao adquirir mais ainda porque vao
vivenciar na pratica”,

P5: “...] Existe um momento que compartilhamos o conhecimento
durante as aulas praticas de técnicas laboratoriais’.

P7: “[...] Sim, a todo momento porque a enfermagem ocorre sempre
em equipe multiprofissional’.

P9: “[...] Os profissionais que acompanham o estagio, juntamente
com outros profissionais que por hora se encontram nas clinicas,
compartilham conhecimento e experiéncias com os alunos’.

P15: “..] Penso que no estagio existe compartilhamento de
informagdo o tempo todo. O estagiario est4 la para aprender a
aprender. Aquele técnico responsavel, se bem orientado, vai
transformar o estdgio num grande momento de aprendizagem. Isto
vale para la na empresa, o responsavel técnico da empresa tem que
saber o que vai fazer com o aluno e ndés, professores, que somos
‘pano de fundo’, orientadores para que este estagio seja “o estagio’.

Entretanto, observa-se que o compartilhamento das informacdes ocorre de

maneiras informais e nem sempre positivas, como relatam alguns professores:

P14: “[...] Ha um compartilhamento deste conhecimento através de
comentarios com os colegas. De maneira formal ndo ha momentos
nem tempo para este compartiihamento. Os alunos trabalham o dia
todo, nao ha horarios para se reunir com eles”.
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P11: “...] Sim, principalmente entre a empresa e o aluno, porém isso
€ pouco avaliado pela escola, justamente porque a supervisao é
minima’.

P12: “[...] H4 nos breves momentos em que na sala de aula, um
aluno ou outro pergunta ao colega sobre como € o estagio em “tal
lugar”, ou quando um professor comenta algo na sala e entéo o
aluno diz ter visto esta atividade na pratica no estagio”.

P14 “...] Sim, permite. Ha um compartilhamento deste conhecimento
através de comentérios com os colegas. De maneira formal ndo ha
momentos nem tempo para este compartihamento. Os alunos
trabalham o dia todo, ndo ha horarios para se reunir com eles a nao
ser sdbado e domingo.

Nesta analise de conteudo das entrevistas, verificou-se que a GC, com seu
tripé formado por pessoas, processos e tecnologias, se faz presente na percepgéo
dos professores em todo o desenvolvimento do estagio obrigatério sem que estes
tenham conhecimento do que seja GC. Alterar essa realidade dependera da
elaboragcdo de um projeto de praticas estruturais de GC que qualquer organizagao
pode criar. Confirma-se a percepcdo dos professores quanto a necessidade de
preparacao das empresas para receber os estagiarios, reforcando a importancia dos
coordenadores. Enfatiza-se a percepcao sobre a importancia da interdisciplinaridade
para o fomento do estagio e das praticas, ferramentas, ciclos de GC para a
sistematizagdo do conhecimento produzido no estagio. Dentre as boas praticas,
destacam-se as ferramentas de GC ligadas as praticas de Recursos Humanos, a
formacao de Comunidades de Pratica, ao desenvolvimento de bases tecnoldgicas, a
Gestdo de Conteudo e Gestdo Eletronica de documentos, Mentoring, Coaching,
memdaria organizacional e outros.

Em atendimento aos objetivos propostos nesta dissertacdo de mestrado,
foram elaborados passos para a conclusdo da mesma. Em atendimento aos
objetivos 1, 2 e 3, realizaram-se uma extensa RSL, a analise de varios documentos
de dominio publico, de documentos escolares, além de ampla literatura sobre os
documentos relacionados a educacao profissional, ao estagio e a GC. Este estudo
possibilitou a descricdo dos documentos, a explicitacdo do desenrolar do estagio
obrigatério no decorrer do tempo, assim como explorou a GC e as possibilidades da
contribuigdo desta ao estagio.

Em atendimento aos objetivos especificos 4 e 5, realizaram-se duas

pesquisas, sendo uma quantitativa e outra qualitativa, com a intencdo de se
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mensurar informacdes e analisar a percepcdo dos professores sobre o estagio
obrigatério. Esta andlise desvelou que os professores possuem conhecimento sobre
0 estagio, os processos deste e as tecnologias que o envolvem. Entretanto, também
percebeu-se que as acbes desenvolvidas dentro das instituicbes escolares e
empresariais seguem um padrao tradicional, estanque e condicionado ao que se
julga ser o certo no que diz respeito ao estdgio obrigatério. H4 uma latente
necessidade de se extrapolar os paradigmas existentes sobre o0 estagio e repensa-lo
para além da execucdo de uma acdo ou tarefa. E necessario repensar as leis que o
norteiam, os documentos emitidos pela mantenedora, os documentos escolares,
principalmente o Plano de Estdgio, e dar a esses documentos, um olhar mais
atualizado e consistente frente as demandas de formacéo exigidas pela sociedade
no que tange a formacdo e qualificacdo profissional. E fundamental que as
instituicées envolvidas nesse processo deixem de fazer separadamente o que fazem
para executar o que lhes cabe, juntas, utilizando o conhecimento a favor do coletivo.
Nesse sentido, faz-se necessario e urgente se repensar a gestdo escolar e do
conhecimento dentro das instituicbes envolvidas com o processo de estagio
profissional com a finalidade de promover a aprendizagem efetiva de todos os

envolvidos.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

Em atendimento ao objetivo geral desta dissertacdo que foi analisar o estagio
curricular obrigatorio no ensino profissional da rede publica de ensino de Maringa
com a perspectiva da GC, considera-se que as praticas de estagio fazem parte do
componente curricular e que se encontram, de forma sistémica, relacionadas as
praticas de gestdo escolar e gestdo do conhecimento. Muito embora ndo se
percebam o sucesso e o fracasso do estagio obrigatorio, este esta intimamente
ligado aos processos que envolvem o tripé pessoas, processos e tecnologias
considerados na GC. Esse tripé prioriza a importancia das pessoas, amparadas por
processos eficientes e viabilizados por tecnologias cada dia mais inovadoras.

Quando se trata de escolas publicas, esse celeiro de capital intelectual
(professores, coordenadores, supervisores, direcdo, agentes escolares) apresenta
relacbes interpessoais, atitudes, competéncias, habilidades, motivacdo e
organizacao para difundir o conhecimento e ampliar a disseminacédo deste, alterando
as relacbes sociais e produtivas a partir desse ativo fundamental para as
organizacdes que sao as pessoas. Sao esses atores educacionais capazes de
utilizar e combinar varios conhecimentos, gerando procedimentos extraidos dos
modelos de GC para promover o melhor desenvolvimento do estagio.

No setor publico educacional, foco de analise neste trabalho, percebe-se o
grande desafio que é desenvolver qualitativamente praticas que modernizem a
gestdo escolar publica. Um dos fatores do fracasso escolar estd ancorado em
processos de gestdo que ndo se inovam, em pessoas que nao sao qualificadas
adequadamente e em tecnologias que apresentam déficits em relacdo ao ambiente
empresarial, em especial, naqueles, que, muitas vezes, sdo 0s espacos do estagio
obrigatério para os cursos técnicos aqui analisados. Isso tudo se encontra em déficit
histérico, permeado por fracassos retratados pelos indices avaliativos como IDEB,
Prova Brasil e a recentemente criada Prova Parana.

Como resultados alcangcados desta pesquisa, percebeu-se que o estagio nao
mudou nos ultimos anos desde a promulgacgéo da lei n°® 11.788/08. Apesar de todos
0s avangos tecnoldgicos, educacionais € mudangas na BNCC ocorrida nos anos de
2018 e 2019, ndo houve melhorias no desenvolvimento e efetivacdo do estagio
obrigatério, estando este fadado ao esquecimento e tradicionalismo recorrente nas

praticas escolares baseadas na transmissao de informagdes. Em GC, sabe-se que
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a informagao necessita estar organizada, analisada, armazenada e acessivel para
que se torne conhecimento.

Nesse contexto, os resultados demonstram que os professores mostram
perceber que o estagio necessita de mudangas que envolvem as categorias de GC:
pessoas envolvidas com o conhecimento sobre o estagio, procedimentos mais
adequados a atualidade e muitas inovagdes. Percebem, mesmo sem conhecer a
GC, que as praticas, os ciclos, processos, ferramentas podem ser utilizados anterior
e posteriormente ao estagio. Vislumbram subliminarmente que todos os envolvidos
com os procedimentos do estagio necessitam conhecer o que o estagio propde na
formacao profissional do aluno do curso técnico.

Nesse sentido, a GC pode alavancar o processo de estagio nas instituicoes
de ensino que ofertam o curso técnico adequando a implementacdo de praticas
relacionadas a recursos humanos (pessoas), aos processos organizacionais
(processos), utilizando-se de bases tecnologicas (tecnologias) e funcionais de
identificacdo, criacdo, armazenamento, compartihamento e aplicacdo de
conhecimentos que venham dar ndo s6 uma nhova roupagem ao estagio obrigatério,
mas maior efetividade, focada no momento atual da sociedade do conhecimento.

Como pontos frageis neste estudo considera-se que somente a percepcao
dos professores e gestores do estagio profissional ndo € suficiente para se ter
abrangéncia do contexto referente, mas, com ela, ja se pode ter uma visdo do que
se faz necessario no campo em guestdo. Para se pensar com maior profundidade
sobre a gestdo do conhecimento no estagio obrigatério, seria necessario também
investigar o que pensam os alunos, as empresas e 0s agentes mediadores do
binbmio escola-empresa. Como perspectiva de trabalhos futuros, sugere-se que o
estagio seja repensado por todos 0s responsaveis pela sua elaboracao; atualizado
dentro das novas necessidades de preparacdo e qualificacdo profissional oriundas
deste século; e que a GC esteja presente como estratégia de acdo. Como
contribuicdo para o estagio obrigatorio, a partir deste estudo académico, sugere-se a
elaboracdo de um manual especifico sobre o estagio a ser compartilhado com as
empresas contendo toda a parte legal que envolve o estagio obrigatério e,
principalmente, a parte pedagogica que abrange o ensino-aprendizagem.

Conclui-se, portanto, que as instituicbes de ensino necessitam atualizar sua
gestdo com base em planos de implementacdo focados na gestdo do conhecimento

e que usem seus ciclos, ferramentas e praticas em favor da educagéo que leve o
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aluno a preparacgéo qualificada para a insercao profissional e social. O conhecimento
deve servir para enaltecer as pessoas que sdo 0s agentes concretos de mudanca

tanto da cultura organizacional como da social.
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APENDICE A CURSOS DA EDUCACAO PROFISSIONAL OFERTADOS NO NRE

DE MARINGA

Municipio

Cursos Técnicos

Enfermagem (S)
Saude Bucal (S)
Estética (S)

Formagcéo de Docentes (1)
Administracéo (S/l)
Secretariado (S)
Logistica (S)

Administracgao (S/l)
Informatica (S/1)
Contabilidade (S)

Maringa

Vestuario (S)

Quimica (S)
Farmécia (S)
Andlises Clinicas (S)

Meio Ambiente (S)

Seguranca do Trabalho (S)
Edifica¢bes (S)

Técnico em Des. Construcéo Civil (S)

Nutricdo e Dietética (S)
Alimentos (S)

Astorga

Administracgao (S)
Informética (S)

Colorado

Formacéo de Docentes
Administragéo (S)
Secretariado (S)

Floresta

Formagé&o de Docentes

Mandaguagu

Administragéo (S)
Informética (S)
Recursos Humanos (S)

Técnico em Quimica (S)
Técnico em Alimentos (S)
Técnico em Nutricdo Dietética (S)

Mandaguari

Formagéo de Docentes
Administragdo (S/1)
Recursos Humanos (S)
Logistica (S)

Formacédo de Docentes
Quimica (S)

Marialva

Administracdo (S/1)
Informatica (S)
Vendas (S)

Paicandu

Formagé&o de Docentes
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Administragéo (S)
Informéatica (S)
Recursos Humanos (S)

Administracgao (S/l)
Informatica (S/1)
Secretariado (S)
Recursos Humanos (S)

Sarandi

S: Subsequente: para alunos que ja concluiram o EM
I: Integrado: para alunos concluintes do 9° ano

Fonte: NRE de Maringa.

Disponivel em: http://www.nre.seed.pr.gov.br/modules/conteudo/conteudo.php?conteudo=1
007. Acesso em: 27 nov. 2019.
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APENDICE B QUESTIONARIO PROFESSORES

APRESENTAGAO:

Este questionario visa coletar dados para uma investigacdo no ambito de mestrado em
Gestao do Conhecimento nas organizagdes e busca analisar a contribuicdo da Gestdo do
Conhecimento no estagio obrigatério nos cursos técnicos. Sua participagdo € muito
importante. Por favor, leia com atencéo e escolha as respostas que melhor expressem sua
opinido. As respostas sdo confidenciais e serdo utilizadas somente para este fim de
pesquisa. Conto com sua participagao.

Grata, Elizabete C. Neves Amorim

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE:

Declaro que fui satisfatoriamente esclarecido(a) pelo(s) pesquisador(es) Regiane da Silva
Macuch, Arthur Gualberto Bacelar da Cruz Urpia, Adriana Yanina Ortiz e Elizabete de
Carvalho Neves Amorim, em relagdo a minha participagcado no projeto de pesquisa intitulado:
Contributos da Gestdo do Conhecimento para o Estagio Obrigatério da Educagéo
Profissional de nivel médio na Rede Publica de Ensino de Maringa, cujo objetivo é analisar o
Estégio Curricular Obrigatério no Ensino Profissional da Rede Publica de Ensino de Maringa
sob a perspectiva da Gestdo do Conhecimento.

Eu fui informado(a) dos objetivos da presente pesquisa de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas davidas. Sei que a qualquer momento poderei solicitar novas informacdes
e me retirar do estudo sem qualquer prejuizo, e 0 meu responsavel podera modificar a
decisdo de participar, se assim o desejar. Tendo o0 consentimento do meu responsavel ja
assinado, declaro que CONCORDO VOLUNTARIAMENTE em participar desta pesquisa.

( ) CONCORDO

PERFIL DO PROFESSOR — INFORMACAO SOCIODEMOGRAFICA

Sexo: O Masculino 3 Feminino 3 Outro

Idade: Data de Nascimento:

Estado de Nascimento Cidade de residéncia:

Estado civil: O casado Osolteiro Odivorciado 3 vidvo Ooutro

Titulo de Graduagao

Nome da instituicdo de ensino em que concluiu o seu curso de graduagao:
Se tem uma 2° Graduagao, por favor indique:

Nome da instituicdo de ensino em que concluiu o seu 2° curso de graduagéo:
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Maximo grau académico alcangado:
1. Graduacao

Especializacao

Mestrado

Doutorado

o s~ b

Outra opcéao

Estabelecimento de ensino da rede estadual publica em Maringa onde atua
profissionalmente:

Curso técnico onde atua:
Vestuario

Segurancga do trabalho
Enfermagem
Farmacia

Analise Clinicas
Edificagbes

Meio Ambiente
Quimica

© 0N o g~ DN

Saude Bucal

10. Estética

11. Nutricdo e Dietética
12. Alimentos

Tempo de atuagéo (em anos) no curso técnico na rede estadual:
Regime de trabalho:

a. Estatutario

b. PSS

c. Outro

Além de professor, exerce outra carreira profissional?
O Sim 0 Nao

Caso tenha outra atividade profissional, indique qual.

As afirmacgdes que seguem referem-se a questdes vinculadas ao estagio obrigatério.
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Utilizando uma escala de 6 pontos, em que 1 é “totalmente em desacordo” e 6 significa
“totalmente de acordo”, marque o numero que indique o grau de concordancia que tem
para vocé cada uma das seguintes afirmacoes.

Por favor, responda atendendo ao seguinte:

Total Bastante Mais em Mais de acordo Bastante de Total
em desacordo que de que em
desacordo acordo acordo
desacordo acordo desacordo
1 2 3 4 5 6
O ESTAGIO 1123 |4|5)|6

A lei 11. 788/08 normatiza o estagio no Brasil

2 |Conforme a deliberacdo 02/2009 CEE, o estagio obrigatério
e 0 ndo obrigatério deveriam estar previstos no Projeto
Politico Pedagégico

3 |Ainstrucdo 28/2010 da SEED permite a orienta¢gdo quanto
aos procedimentos do estagio

Conheco toda a matriz curricular do curso que leciono

5 |Conheco detalhadamente o Plano de Estagio do curso
técnico que leciono

6 | Considero importante, como professor/a, conhecer os
documentos gue envolvem o estagio obrigatorio.

7 |Acompanho as atividades que os alunos desenvolvem no
campo de estagio obrigatdrio

8 |Considero o estagio obrigatorio necessario para a formagéo
do aluno

9 | As horas de estagio que o aluno faz séo suficientes para
confrontar a teoria com a pratica profissional

10 | O aluno deve fazer um trabalho de conclusao de estagio ao
final deste

11 | Fui orientado sobre como deve ser a avaliacao do estagio no
final do curso

12 |Recebi e estudei o Plano de Estagio quando entrei no curso

13 | Acredito no estagio como processo fundamental para a
aprendizagem dos alunos na sua futura profissao.

14 | Conhecer as empresas onde meus alunos realizam estagio
obrigatorio € importante para o desenvolvimento das aulas e
disciplina(s) que ministro.

15 | As empresas estdo preparadas para orientar os estagiarios
nos conhecimentos que necessitam aprender para atuar no
mercado de trabalho

16 |Na minha percepc¢ao, as empresas recebem bem os
estagiarios

17 | O estagio fortalece a empregabilidade do aluno depois de
formado
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18

Consigo perceber gue o interesse do aluno pelo curso
aumenta no momento em que comeca a fazer estagio

19

O estagio obrigatdrio beneficia minha disciplina

20

Acredito que as inovacdes tecnolégicas podem colaborar
para o desenvolvimento do estagio obrigatério dos alunos

21

A tecnologia que os alunos conhecem nas empresas
fomenta o interesse deles no curso

22

Faco uso de ferramentas tecnoldgicas em minhas aulas

23

Os relatérios de estdgio devem ser analisados por todos os
professores do curso

24

Estou satisfeito com a forma com que o estagio é
desenvolvido no curso

25

O estagio pode ser visto como um projeto profissional para
os alunos

26

E necessario ter reuniées para os alunos compartilharem o
aprendizado nos estagios

27

Contar com o antecedente do estagio aumenta as
probabilidades de empregabilidade futura para os alunos

28

Disponho de informagfes acerca do que é Gestédo do
Conhecimento
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APENDICE C ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMIESTRUTURADA PARA
COORDENADOR DE CURSO, COORDENADOR DE ESTAGIO E
SUPERVISOR DE ESTAGIO

TERMO DE CONFIDENCIALIDADE:

Declaro que fui satisfatoriamente esclarecido(a) pelo(s) pesquisador(es) Regiane da Silva
Macuch, Arthur Gualberto Bacelar da Cruz Urpia, Adriana Yanina Ortiz e Elizabete de
Carvalho Neves Amorim, em relagdo a minha participagao no projeto de pesquisa intitulado:
Contributos da Gestdo do Conhecimento para o Estdgio Obrigatério da Educacdo
Profissional de nivel médio na Rede Publica de Ensino de Maringa, cujo objetivo € analisar o
Estégio Curricular Obrigatério no Ensino Profissional da Rede Publica de Ensino de Maringa
sob a perspectiva da GC.

Eu fui informado(a) dos objetivos da presente pesquisa de maneira clara e detalhada e
esclareci minhas duvidas. Sei que a qualguer momento poderei solicitar novas informacoes
e me retirar do estudo sem qualquer prejuizo se assim o desejar. Declaro que CONCORDO
VOLUNTARIAMENTE em participar desta pesquisa.

( ) Concordo

Identificagao de entrevistado:

1- Sexo:

2- |dade:

3- Data de nascimento:

4- Cidade de residéncia:

5- Estado civil:

6- Titulo de graduagéo:

7- Se tem uma 2° graduagao, por favor indique:
8- Maximo grau académico alcangado:

9- Estabelecimento de ensino da rede estadual publica em Maringa onde atua
profissionalmente:

10- Curso técnico onde atua (colégio):
11- Curso técnico em que coordena/supervisiona o estagio:

12-Fungado: coordenador de curso; supervisor de estagio obrigatorio; coordenador de
estagio

13- Tempo de atuagao (em anos) no curso técnico na rede estadual:
14- Regime de trabalho:

15- Além de professor, exerce outra carreira profissional? Qual?
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Questodes da entrevista:

1.

N g > w

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.
19.

20.
21.
22.

Quando vocé comecou a trabalhar com a educacgao profissional, foi esclarecida a
funcao da escola publica? Como vocé define esta fungao?

Neste momento vocé conhece todos os documentos que norteiam o trabalho
pedagogico, como, por exemplo, Regimento, PPP, Plano de Curso, Plano de
Estagio?

Estes documentos ficam a disposicao dos professores? Eles leem?

O Plano de Curso é compartilhado com os demais professores?

Vocé ja leu na integra a lei 11.788/08 que normatiza o estagio no Brasil?

Ja conheceu e leu a deliberagao 02/09 do CEE e a instrugdo 28/2010 da SEED?

Vocé considera que estes documentos realmente orientam seu trabalho como
coordenador/supervisor de estagio?

Vocé teve acesso ao Plano de Curso aprovado pelo CEE quando assumiu esta
funcao?

Vocé teve acesso ao Plano de Estagio aprovado pelo NRE?

Vocé acredita que as empresas estao preparadas para receber/ acompanhar os seus
alunos no EO? Comente.

Quantos alunos vocé acompanha no estagio como coordenador/supervisor? Curso
Técnico em Estética — acompanhamento semanal — total de quatro clinicas visitadas
na média de dez alunos.

O que vocé pensa sobre este nimero de alunos? Sao muitos ou sao poucos?
Comente.

Como vocé avalia os documentos que os alunos preenchem durante o estagio? Vocé
indicaria outro caminho para esses registros? Quais sao estes registros?

Como vocé pensa que deveria ser a avaliagdo do estagio? Produgido de artigo,
monografia ou outro tipo de avaliagdo?

Como a tecnologia poderia ajudar no processo de aquisigdo do conhecimento no
periodo do estagio?

Seus alunos utilizam tecnologias durante o estagio? Quais?

O EO, como ¢é formatado hoje, prepara/qualifica o aluno para o exercicio
profissional? Comente.

Vocé considera que o estagio permite a aquisigao do conhecimento? Como?

Vocé considera que no estagio ha compartiihamento de informagdes? Em quais
momentos isso ocorre?

Existem, no site da instituigdo, informacdes sobre o estagio para os alunos?
Vocé mudaria o formato do estagio? Como seria este formato?

O que vocé tem a acrescentar sobre o EO para esta pesquisa?
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APENDICE D DOS RESULTADOS DA REVISAO SISTEMATICA DE
LITERATURA COM DESCRITORES

RESULTADOS DA RSL COM DESCRITORES EDUCACAO PROFISSIONAL NiVEL
MEDIO OR ESTAGIO OBRIGATORIO

TITULO: A Gest&o do Estagio Obrigatorio na Educacéo a Distancia

AUTOR: Mousquer Patricia

RESUMO: Apresenta relato de experiéncia na gestado do estagio obrigatério no ambito do
curso de Biblioteconomia, modalidade EaD da Universidade de Caxias do Sul. Trata-se do
resultado de uma pesquisa exploratéria e descritiva que contém informacbes de
orientacado, legislacdo, o papel da coordenacao, do professor orientador, do supervisor de
estagio (bibliotecéario) e do aluno. O resultado desse estudo demonstrou que o gestor
devera estar atento aos pontos fortes e fracos da organizacdo e propor solu¢des caso seja
necessario. Deve-se, ainda, valer-se de estratégias para propor melhorias e ater-se a
legislacdo em vigor na busca de solu¢des. Conclui-se que, a partir do planejamento
estratégico iniciado com o diagnostico e a elaboracdo dos planos de ensino foi possivel
elaborar melhorias na organizagédo de pequenos passos contribuindo no desempenho da
gestdo da coordenacgdo do curso de Biblioteconomia no que concerne a orientacdo do
estégio obrigatorio.

FONTE: Revista ACB: Biblioteconomia em Santa Catarina, 2017, v. 22(2), p. 390-404

TITULO: Estagio n&o Obrigatorio: contribuicbes para a Formacdo Académica e
profissional do estudante da UNIVATES

AUTOR: Jaqueline Lavall; Julia Elisabete Barden

RESUMO: O presente trabalho tem como objetivo verificar as contribuicdes do estagio
ndo obrigatério para a formacdo académica e profissional dos estudantes da Univates.
Para atingir esse objetivo, buscou-se compreender o perfil dos estagiarios, cursos e
empresas concedentes, a relacdo estabelecida entre a teoria com a pratica e com o
mercado de trabalho, além de verificar a necessidade de adotar novas praticas pela
Univates em relacdo aos estagios ndo obrigatérios de seus estudantes. A revisdo da
literatura trata de temas como a evolu¢cdo do estagio no Brasil, aspectos da Lei n°
11.788/08, que regulamenta o estagio nao obrigatdrio, e conceitos de estagio. No que se
refere a metodologia, trata-se de um estudo exploratério, realizado por meio de pesquisa
bibliografica e levantamento. Os resultados apontam que o0 estadgio nao obrigatério
contribui de forma positiva para a formacdo académica e profissional dos estudantes. Em
contrapartida, foi revelado certo descontentamento com a supervisdo realizada pela
Univates, 0 que pode ser visto como uma oportunidade de melhoria para a Instituicdo

FONTE: Revista Gestao Universitaria na América Latina, 01 May 2014, v. 7(2), p. 47-68

TITULO: Comunidade de aprendizagem da docéncia em Estagio curricular
Obrigatério: aprendizagens evidenciadas pelos licenciandos

AUTOR: Guerta, Rafael Soave; Camargo, C.

RESUMO: Estudos recentes na area de formacao de professores tém se preocupado em
entender quais sdo o0s saberes envolvidos na pratica docente, bem como os processos de
desenvolvimento de tais conhecimentos. O presente trabalho, inserido no paradigma da
racionalidade pratica, fundamenta-se na concepcdo de que a construcdo e acumulo de
conhecimentos pelo professor se dédo ao longo de sua vida, por meio de suas experiéncias
pessoais, formativas e profissionais, e compreende a reflexdo como processo
potencializador da aprendizagem profissional da docéncia. Participaram desta
investigacdo alunos graduandos do curso de Licenciatura em Ciéncias Biologicas no
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periodo de estdgio curricular obrigatério, cujas praticas formativas configuraram uma
comunidade de aprendizagem. Foram investigados os diferentes tipos de conhecimentos
docentes e em quais ambientes de aprendizagem sua aquisi¢ao foi favorecida durante o
periodo de estagio. As potencialidades do estagio inicial como periodo de intensa
aprendizagem docente, bem como algumas dificuldades e sugestdes, sao discutidas.

FONTE: Ciéncia & Educacéo, 2015, v. 21(3), p. 605-621

TITULO: Concepcdes de Formacdo Profissional Técnica de Nivel Médio adotadas
pelo IFNR: especificidades e (des)continuidades

AUTOR: José Moisés Silva; Antonio Cabral Neto

RESUMO: O artigo trata das concepg¢des de formacgéao profissional técnica de nivel médio
adotadas pelo IFRN. Discute essas concepg¢des a partir dos quatro Projetos Politico
Pedagogicos (PPPs) construidos no periodo de 1970 a 2010, abrangendo trés
institucionalidades: ETFRN (1970-1998), CEFET-RN (1999-2008) e IFRN (a partir de
2009). O objetivo é analisar como se configuram as concepc¢des de formacao profissional
adotadas nos PPPs, com énfase nas especificidades e (des)continuidades entre os
referidos projetos. Como orientacdo tedrico-metodologica adotou-se a dialética e como
procedimento de pesquisa a revisao bibliogréfica, a pesquisa documental e as entrevistas
com sujeitos que participaram do grupo de trabalho que coordenou a elaboragdo dos
PPPs. Os resultados evidenciam que entre os PPPs, dos periodos analisados, ha mais
continuidades do que rupturas em relacdo as concepc¢bes de formacdo profissional
adotadas. Conclui-se que, embora a utopia do IFRN, no momento atual, seja consolidar,
em suas acoes educativas, a concepcao de formagdo humana integral, na pratica, essa é
apenas uma possibilidade em construcao.

FONTE: Holos, 01 October 2015, v. 5, p. 201-212

TITULO: Juventude, escola e trabalho: permanéncia e abandono na Educac&o
Profissional Técnica de Nivel Médio

AUTOR: Monica Ribeiro da Silva; Lucas Barbosa Pelissari; Allan Andrei Steimbach

RESUMO: O artigo aborda a temética das relagcbes entre juventude e escolarizagéo,
propondo-se a discutir as razfes de permanéncia e abandono no ambito da educacgéo
profissional técnica de nivel médio. Inicialmente, apresenta uma discussdo conceitual
sobre juventude, escola e trabalho para, em seguida, expor os resultados de duas
pesquisas empiricas que se ocuparam de analisar o que levam o0s jovens a abandonar ou
a permanecer na escola. Os dois cursos investigados foram definidos por possuirem,
ambos, elevada procura, sendo que em um deles ha alto indice de abandono, ao passo
que o outro apresenta uma permanéncia acima da média se comparada a outras escolas
de ensino médio. A analise sinaliza que a grande procura pelos cursos técnicos nas areas
pesquisadas deve-se ao fato de os jovens buscarem encontrar formacdo de qualidade
superior, profissionalizacdo em areas que representam certo status ou, ainda, garantia de
empregabilidade. Em uma das situagfes, ao se frequentar a escola, as ilusdes iniciais
dissolvem-se, problemas para acompanhar a realizagdo do curso evidenciam-se e a
relacdo entre a escola e o jovem mantém-se distante, o que leva ao abandono.
Contrariamente, em outra situacdo, a permanéncia é explicada devido ao grau de
experiéncias positivas que o0s jovens podem viver enquanto estdo matriculados em uma
instituicdo de tempo integral, interna e bem estruturada

FONTE: Educacéo e Pesquisa, 01 January 2012
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TITULO: A pesquisa como principio Pedagdgico na Educac&o Profissional Técnica
de Nivel Médio para a constituicao do ser social e profissional

AUTOR: Valer, Salete; Brognoli, Angela; Lima, Laura

RESUMO: Os documentos oficiais lan¢cados na ultima década para a Educacdo Bésica
tém reforcado a necessidade de uma educagdo politécnica e universal, propondo a
pesquisa como principio pedagdgico, inclusive para a Educacéo Profissional Técnica de
Nivel Médio. Este artigo objetiva depreender quais praticas de letramento e tecnologias
estdo envolvidas nesse principio, objetos de ensino dos componentes de Linguas
(materna e adicionais). Buscou-se em Brasil (2013), Brasil (2015), Demo (2006, 2015),
Martins (2009) e Rojo (2005, 2013) as bases documentais e teéricas para analise do
objeto em estudo, tendo como enfoque metodolégico a pesquisa documental. Os
resultados indicam que 0s componentes curriculares de Linguas possuem papel
fundamental em relacdo ao ensino do letramento envolvido na pratica da pesquisa.
Conclui-se que o letramento relativo as praticas investigativas e ao uso das tecnologias
digitais devem ser utilizados como recursos pedagdgicos também nos demais
componentes curriculares, a fim de que a qualificacdo proposta seja ampliada nessa
modalidade de educacéo.

FONTE: Forum Linguistico, 2017, v. 14(4), p. 2785-2803

TITULO: Juventude, Escola e Trabalho: sentidos da Educacdo Profissional
Integrada ao Ensino Médio

AUTOR: Méarcio Luiz Bernardim; Monica Ribeiro da Silva

RESUMO: O estudo que deu origem a este texto trata das relagbes de jovens com a
escola e com o trabalho e dos sentidos que eles atribuem a Educacgdo Profissional
Técnica de Nivel Médio. Empreendemos uma pesquisa empirica com jovens estudantes-
trabalhadores matriculados no Ensino Médio noturno publico em Curitiba e regido
metropolitana. Tal investigacdo foi desenvolvida em duas etapas: a primeira, de carater
exploratério quantitativo, contemplou mais de 4.000 estudantes em 18 estabelecimentos;
a segunda, de carater qualitativo, contemplou quatro turmas do quarto ano do Ensino
Médio Integrado. A andlise dos dados primarios, a luz da producdo dos campos teoricos
relacionados ao tema, da legislacdo educacional e dos embates tedrico-metodologicos e
ideoldgicos que permeiam as disputas pela Ultima etapa da educacao basica permitiu uma
aproximacdo com os sentidos que os jovens atribuem ao Ensino Médio em geral e a
Educacao Profissional Técnica de Nivel Médio, em particular.

FONTE: Educacdo em Revista, 01 March 2016, v. 32(1), p. 211-234

TITULO: Escrita académica na escrita reflexiva profissional: citagbes de literatura
cientifica em relatérios de Estagio Supervisionado

AUTOR: Livia Chaves de Melo; Adair Vieira Goncalves; Wagner Rodrigues Silva

RESUMO: Neste artigo, investigamos praticas de citacdo de literatura cientifica na escrita
reflexiva do género relatério de estagio supervisionado, produzido por professores em
formacdo, em disciplinas de estagio obrigatério em Ensino de Lingua Inglesa numa
Licenciatura em Letras. Analisaremos, especificamente, como esses professores se
representam a partir de citacdes de literatura cientifica, e caracterizaremos algumas
fungbes exercidas pelas citacdes na escrita reflexiva emergente na esfera académica.
Utilizamos a abordagem dialégica da linguagem dos estudos bakhtinianos como
referencial tedrico de base, além de aportes tedrico-metodologicos acerca de tipos de
sequéncia e de discurso propostos por Adam e Bronckart. Os resultados da pesquisa
mostram que a pratica de citacdo da literatura cientifica € uma invocagédo de autoridade
com funcdo de erudicdo, amplificacdo e ornamentacdo do discurso produzido, podendo
orientar a acdo pedagodgica desenvolvida pelo professor em formagdo no estagio
supervisionado.

FONTE: Bakhtiniana: Revista de Estudos do Discurso, 01 June 2013, v. 8(1), p. 95-119
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TITULO: Estagio Supervisionado como componente curricular catalisador de
saberes na formacdo inicial do professor

AUTOR: Wagner Rodrigues Silva; Bruno Gomes Pereira

RESUMO: Caracterizamos as disciplinas de estagio supervisionado obrigatério das
licenciaturas como componentes curriculares catalisadores de saberes necesséarios a
formacéo inicial do professor.Desenvolvemos uma andlise critica e comparativa entre as
ementas das disciplinas de estdgio supervisionado e demais disciplinas da matriz
curricular de uma Licenciatura em Lingua Portuguesa. Esta pesquisa esta situada no
campo indisciplinar da Linguistica Aplicada, sendo a investigacdo do tipo documental e
desenvolvida a partir de uma abordagem qualitativa. As andlises revelaram que as
disciplinas de estadgio se diferenciam dos demais componentes curriculares por
proporcionarem alguma articulacdo entre teorias académicas e demandas da pratica
pedagdgica no local de trabalho do professor.

FONTE: Dominios de Linguagem, 01 March 2016, v. 10(1), p. 146-165

TITULO: Ensino Médio articulado ao Ensino Profissionalizante: novas perspectivas

AUTOR: S. L. S. L. M. FREIRE e N. R. LIMA

RESUMO: Neste artigo pretendemos discutir sobre a nova proposta do Ensino Médio
articulado ao Ensino profissionalizante, nas instituicbes SESI e SENAI na cidade de
Mossor6/RN. Essa proposta tem por finalidade proporcionar a formagéo integral,
alicercada nas dimensfes do trabalho, ciéncia e cultura e ampliar as possibilidades de
insercdo do cidad&do na vida produtiva e social, bem como dar continuidade ao seu
itinerario formativo, contribuindo para a formagdo continuada e permanente do aluno.
Dessa maneira, objetivamos com esse estudo analisar as contribuigées dessa articulagéo
para ensino-aprendizagem do aluno e as possibilidades de construcdo de novos
conhecimentos. O estudo fundamenta-se em documentos como referenciais normativos,
pedagogico, operacionais e financeiros nacionais para a articulagdo da educacgdo basica
do SESI com a educacao profissional do SENAI (2006), relatério de mapeamento e
diagnostico do Projeto EBEP, Educacdo basica do SESI articulada com educacao
Profissional do SENAI (2001; 2011). A énfase dada pela LDB (Lei de Diretrizes e Bases
da Educacgdo) 9.394/96, para a educacgdo profissional deixa claro que deve ser
desenvolvida em articulagdo com o ensino regular ou por diferentes estratégias de
educacao continuada numa perspectiva do exercicio pleno da cidadania. Esta pesquisa é
resultado de um trabalho exploratério bibliografico que tem como objetivo maior
compreender as reflexdes e proposicdes atribuidas a essa articulagdo médio com o
ensino profissionalizante na contemporaneidade.

FONTE: HOLOS, 2012, v. 28(2), p. 105-113

TITULO: A Formagédo Docente para Educacio Profissional Técnica e sua influéncia
na atuacao dos professores do Instituto Federal do Amapa-campus Macapa: um
estudo de caso

AUTOR: Guedes, |; Sanchez, L.

RESUMO: O objetivo deste artigo é analisar as influéncias da formacédo pedagogica (ou
da sua falta) no trabalho dos professores de educacéo profissional técnica do Instituto
Federal do Amapé (IFAP), configurando-se como um estudo de caso, com a finalidade de
levantar dados sobre suas praticas pedagoégicas e dar visibilidade ao perfil desses
profissionais. Destacou-se as questbes e dificuldades que envolvem a formacdo de
professores e as especificidades que envolvem o professor que atua na educacgéo
profissional tecnoldgica. Para essa investigacdo fez-se aplicacdo de questionarios junto
aos professores de formacédo técnica e de formacao geral, além da gestdo pedagdgica,
gue resultou numa analise de dados e falas confrontadas com reflexdes teoricas. A partir
disso, foi possivel compreender e identificar as concepc¢des sobre a educacdo profissional,
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bem como levantar dados com os proprios docentes sobre suas formagdes, identidades,
experiéncias, praticas, concepcdes, importancia da formacdo pedagdgica para a atuacao
profissional, dificuldades enfrentadas, entre outras. Nas consideracdes finais,
problematizou-se o que foi abordado e percebido através dos dados coletados, bem como
se apresentaram propostas que viabilizem melhorias na formacédo docente para a
educacao profissional.

FONTE: HOLOS, 2017, v. 33(7), p. 238-252

TITULO: Plano Nacional de Educacdo e seus desdobramentos sobre as novas
Diretrizes para a Formacédo de Professores da Educacdo Profissional: identidades
profissionais em construcao

RESUMO: O texto, baseado em andlise documental e revisdo bibliografica, discute as
relacbes entre o Plano Nacional de Educacdo (PNE) aprovado pela Lei n°® 13.005, de
2014, e as novas Diretrizes para a formacgéo inicial e continuada de professores da
Educacao Bésica, Resolugdo 02, de 2015. Além disso, discute os impactos das politicas
educacionais sobre a construcao/fabricacéo da identidade profissional dos professores da
Educacdo Profissional e Tecnolégica (EPT). As reflexdes realizadas permitem-nos
concluir que a aprovacao de tais diretrizes contribui para o alcance da Meta 15 do PNE
(que trata da implantagdo de uma Politica Nacional de Formacédo de Professores) e da
sua estratégia 15.9 (que versa sobre a implantagdo de cursos e programas especiais de
formacdo para os professores ndo licenciados e em efetivo exercicio na docéncia).
Entretanto, ndo ultrapassam a perspectiva histérica de politicas provisérias e
emergenciais para a formacao de professores da EPT, apesar de avangarem em relacdo
a carga horaria e a concepgdo que a orienta. Os dados analisados nos possibilitam
verificar ainda que a auséncia de politicas continuas de formacéo de professores para a
EPT produziram um indice de 63,25% dos professores da Educacao Profissional Técnica
De Nivel Médio (dados do Censo Escolar de 2012) sem a formagdo legalmente
estabelecida para a docéncia, produzindo impactos sobre a construcdo/fabricacdo da sua
identidade profissional que, no atual contexto, alinha-se ao projeto nacional em
desenvolvimento, comprometido com os interesses do sistema produtivo capitalista.

FONTE: HOLOS, 2016, v. 32(6), p. 156-177
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RESULTADOS DA RSL COM DESCRITORES EDUCACAO PROFISSIONAL OR
ESTAGIO

TITULO: A relacdo entre Educacéo e Trabalho: um contexto de contradi¢cbes e
aproximacao com a Educacéo Profissional

AUTOR: Tadielo Cezar, Taise; Soares Ferreira, Liliana

RESUMO: O artigo foi produzido, a partir de um estudo bibliogréfico, com a finalidade de
apresentar breve reflexdo sobre as categorias trabalho e educacao, seguida de andlise
sobre como estas estdo inseridas nos discursos da atual politica publica de educacao
profissional, especialmente no documento de criagdo dos Institutos Federais de
Educacéo, Ciéncia e Tecnologia — IFS. Foram consideradas para o estudo producgdes
tedricas de autores que vém estudando sobre estas duas categorias centrais,
contextualizadas nos movimentos histéricos e politicos da educacdao profissional no Brasil.
Partindo destas leituras, realizou-se analise documental da legislacdo e textos periféricos
que abordam a Lei n°® 11.892, de dezembro de 2008, a qual institui a Rede Federal de
Educacdo Profissional e Tecnologica e concede nova institucionalidade as Escolas
Técnicas Federais e aos Centros Federais de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, o0s
CEFETs. Tal andlise consistiu em conhecer, na tentativa de compreender como e se tal
legislacdo aborda, no interior de seu discurso, as categorias trabalho e educacéo.

FONTE: Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo, 2016, v. 11(4), p. 2141-2158

TITULO: Educacéo Profissional integrada ao Ensino Médio no Parana: limites e
possibilidades

AUTOR: Eliane Cleide da Silva Czernisz; Marci Batistao

RESUMO: Este texto analisa a integracdo do ensino médio a educacdo profissional,
desenvolvida pelo Estado do Parana no periodo de 2003 a 2010. Os argumentos
apresentados foram obtidos a partir de discussao bibliografica e analise de documentos e
legislacdo da educacao, que fundamentam, também, as questbes relativas ao sentido
assumido pelo curriculo para o processo de integracdo da educacdo profissional ao
ensino médio no Parana. A analise realizada permite observar que os percalgos que se
apresentaram durante tal processo indicam divisbes e antagonismos que se encontram na
base da organizacéo da sociedade capitalista e, por isso mesmo, representam importante
complexidade. Também, possibilita o entendimento da constante necessidade de reflexao
acerca dos limites e possibilidades da educacéo profissional integrada ao ensino médio
como uma questao imprescindivel a um pais que busca o desenvolvimento, mas que tem,
fundamentalmente, o dever de pensar na melhoria das condicbes de vida dos
trabalhadores, garantindo-lhes a formacéo profissional como direito social.

FONTE: Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo, 2016, v. 11(4), p. 2141-2158

TITULO: Gestdo da Educacéo — Profissional em areas rurais e urbanas do Brasil

AUTOR: Ferreira Borges, Aurélio; Cunha Silva Borges, Maria Dos Anjos; Alves Santos,
Anderson; Luiz Pereira de Rezende, José

RESUMO: A organizacdo e o aperfeicoamento do conhecimento de areas de transicéo
sdo importantes para a fixacdo e as metodologias de politicas educacionais, com
expressiva importancia social, ao serem tomadas por instituicbes e associacbes
responsaveis por sua efetivacao. O objetivo da pesquisa foi analisar os principais pontos
conflituosos do entendimento, da interpretacdo e da instituico da gestdo da educacédo
profissional em &reas de transicdo rural e urbana do Brasil. Concluiu-se que as
disposic¢des legais no Brasil encontram-se desatualizadas quanto a conceituagdo de meio
rural e urbano. O mesmo aplica-se a outros conceitos como o de area de transicao,
periferia e favela, conceitos que devem ser buscados na geografia e na demografia como
ciéncias da educacao.

FONTE: Revista Iberoamericana de Educacion, 2013, v. 62(1)
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TITULO: Coordenadores de curso no Ensino Técnico: relato de pesquisa-acdo
voltada a Gestdo da Educacgao Profissional

AUTOR: Constantino, Paulo; Poletine, Marcia

RESUMO: Relata uma pesquisa que pretendeu desvelar o papel dos coordenadores de
cursos na educacédo profissional técnica. Durante as diferentes fases da pesquisa-acao,
com intervencdes realizadas pela Supervisdo Educacional das Escolas Técnicas do
Centro Paula Souza, Sdo Paulo, entre os anos de 2011 e 2014, percebeu-se que as
atribuicdes previstas nas diretrizes oficiais da instituicdo, bem como a preponderéancia dos
aspectos pedagoégicos sobre os administrativos, direcionavam decisivamente os papeis
gque estes profissionais acabavam por assumir. Entretanto, no percurso, € possivel que o
trabalho do coordenador de curso acabasse por ser associado ao servico burocratico ou
ao mero atendimento de demandas cotidianas. Superando tal postulado, entendemos que
0 coordenador de curso precisa ser um elemento ativo no planejamento e execugédo do
trabalho pedagogico das habilitagbes que coordena um colaborador ativo no processo de
ensino, na formacgdo continuada de seus pares e no refinamento das praticas docentes.
Os resultados das avaliagdes institucionais demonstram a contribuicdo que as acfes da
pesquisa ofereceram nos ultimos anos ao grupo focal de 22 escolas localizadas na Regiédo
de Marilia.

FONTE: Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacao, 2018, v. 13(1), p. 44-58

TITULO: Expanséo da Educac&o Superior e da Educacéo Profissional no Brasil:
tensdes e perspectivas

AUTOR: Domingos Leite Lima Filho

RESUMO: O texto analisa a expansdo da educacgao superior e da educacéo profissional
no Brasil no periodo de 1995 a 2014. Procedeu-se andlise documental e revisdo
bibliografica da temética e adotou-se o referencial tedrico-metodoldgico do materialismo
histérico para identificar o sentido e significado desse movimento de expansao no
contexto neoliberal de redefinicdo do papel do Estado. Constatou-se que as politicas
educacionais que realizam essa expansdo apresentam elementos de continuidade que
evidenciam o processo de privatizagcdo mediante a utilizagdo do financiamento publico e
de formas de regulacdo do Estado para induzir o fortalecimento do mercado educacional.

FONTE: Revista Educacdo em Questdo, 01 April 2015, v. 51(37), p. 195-223

TITULO: Formagéo inicial de trabalhadores: Politicas, desafios e conquistas na
Educacéo Profissional

AUTOR: Aparecida de Fatima Soane Lombnaco; Eneida de Mattos Faleiros

RESUMO: Este estudo tem como objetivo discutir a formacgéao inicial junto a proposta de
Habilitacdo do Agente Comunitario de Saude (ACS). Trata-se de uma pesquisa de
natureza qualitativa, com coleta aleatéria dos dados discursivos de 100 profissionais, que
constituem a base empirica da pesquisa, de janeiro a maio de 2008. As perspectivas
delineadas para a Educacéo Profissional Brasileira no setor salude, com destaque para a
inclusdo social dos trabalhadores pela elevagdo de sua escolaridade, imp&em politicas
publicas educativas especificas. A proposta para profissionalizacdo do pessoal de nivel
médio em atuacado no setor da saude € de uma politica de formacao a partir de itinerarios
formativos. Em 2004, o referencial curricular para o Curso Técnico de ACS propde um
curso modular com carga horaria de 1200 horas, com conteudo tedrico e préatico. Em
2007, a Escola Técnica de Saude da UFU, em parceria com a Escola de Saude Publica
de MG e GRS de Uberlandia e Ituiutaba, Minas Gerais, Brasil, desenvolve o Médulo | do
Curso de formacao inicial, carga horaria de 400 horas, envolvendo 857 alunos e 200
professores. Conclui-se haver melhoria satisfatéria na prestacdo de servicos pelo
profissional melhor capacitado e pela necessidade de um amplo debate sobre a
continuidade das politicas publicas para a Educacédo Profissional.

FONTE: Revista Ibero-Americana de Estudos em Educacéo, 01 May 2010, v. 4(1), p. 133-
143
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TITULO: Ensino Profissional: o grande fracasso da ditadura

AUTOR: Cunha, Luiz Antbnio

RESUMO: Este artigo analisa a Lei n. 5.692/71, produto de uma das mais importantes
politicas educacionais da ditadura brasileira (1964/1986): a profissionalizacdo universal e
compulséria no ensino de 2° grau. Estudantes, administradores educacionais e
empresarios do ensino resistiram a essa politica, resisténcia essa que adquiriu expressao
aberta em 1974, quando a crise econémica mundial e a vitoria do partido de oposi¢cdo na
eleicdo legislativa anunciaram o esgotamento do regime. Nesse contexto, varias decisfes
do Conselho Federal de Educacao reinterpretaram a letra da lei e mudaram seu espirito,
no sentido da atenuacao do carater profissional do ensino de 2° grau.

FONTE: Cadernos de Pesquisa, 2014, v. 44(154), p. 912-933

TITULO: Trabalho e Educac&o Profissional e Tecnologica

AUTOR: Guimaraes, Ailton Vitor

RESUMO: Este artigo tem como objetivo abordar o trabalho e a Educagéo Profissional e
Tecnoldgica (EPT), nos significados conferidos a eles na producédo académica do campo
trabalho e educagdo. Parte dessa abordagem integra pesquisa de doutorado, cuja
metodologia, tendo a dialética materialista como principio, também se expressa aqui,
incluindo, nos métodos e procedimentos de pesquisa, dois movimentos interligados e,
necessariamente, integrados por correlacdes em espiral: a pesquisa bibliografica e
documental; e a pesquisa de campo, propriamente dita. Aborda-se o trabalho na producgéo
da existéncia e da subsisténcia humanas, o trabalho na/da escola e conceitos e
concepgdes da EPT, considerando que, a partir de um movimento dialético de abordagem
e de construcéo da realidade, é possivel se colocar em posi¢cdo de contestagdo, defesa e
reivindicacdo de melhores condicBes de existéncia e se articular na transformacéo das
condicbes atuais em que se encontra a educacao no pais.

FONTE: Pedagogica: Revista do programa de Pos-graduacdo em Educacgédo — PPGE,
2016, v. 18(39), p. 196-228

TITULO: A filosofia da tecnologia e a Formacao de Professores da Educacgéo
Profissional: algumas reflexdes

AUTOR: Cristina Aoyama Barbosa

RESUMO: Este ensaio tedrico busca apresentar algumas reflexdes sobre a necessidade
da incluséo da filosofia da tecnologia nos cursos de formagdo continuada de professores
da educacado profissional e tecnolégica. Para tanto, fara didlogos com alguns filésofos
desse campo de conhecimento articulando suas ideias com o0s resultados obtidos em
algumas investigacdes brasileiras sobre concepc¢des docentes de tecnologia. Trata-se de
um estudo com abordagem qualitativa e utilizacdo da pesquisa bibliografica como meio de
investigacdo. As interlocucdes realizadas, entre as teorias filosoficas e as pesquisas
educacionais empiricas, indicam que os professores, de modo geral, apresentam visao
acritica de tecnologia, culminando na reafirmacdo do modelo tecnoldgico vigente, que
aumenta as diferencas entre classes sociais e privilegia grupos como detentores da
tomada de decisao sobre os aspectos tecnolégicos.

FONTE: Revista Eixo, 01 December 2013, v. 2(2), p. 66-78

TITULO: Os professores da Educacdo Profissional: saberes e praticas

AUTOR: Gariglio, José Angelo; Burnier, Suzana L.

RESUMO: Este artigo relata os resultados de uma pesquisa sobre os saberes da base
profissional de professores da Educacéo Profissional — EP — que lecionam disciplinas das
areas tecnoldgicas. Objetivou-se analisar os processos constitutivos da pratica docente de
oito professores da EP e as caracteristicas de seus saberes pedagoégicos, bem como
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identificar os modelos de a¢do pedagdgica que orientam e estruturam a pratica de ensino
desses docentes. Os resultados da pesquisa mostram que o0s saberes pedagoégicos
desses professores guardam marcas do contexto de ensino situado da EP e de espacos e
tempos de formacédo profissional préprios das &reas tecnoldgicas e por experiéncias e
aprendizagens néo formais e informais.

FONTE: Cadernos de Pesquisa, 2014, v. 44(154), p. 934-959

TITULO: Educacao e Trabalho: a orientagcdo vocacional/profissional com jovens de
escola Publica

AUTOR: Paulino Pereira, Fernando; Da Silva, Ramon Arthur Jacinto

RESUMO: Este trabalho procura investigar os efeitos do trabalho em grupo e relatar o
caminho percorrido por um projeto de extensdo em Orientagdo Vocacional/Profissional
(OVP) em uma escola especifica da rede publica da cidade de Cataldo, em conjunto com
o curso de Psicologia da Universidade Federal de Goids — Campus Cataldo. A perspectiva
s@cio-historica da Psicologia Social foi adotada como base tedrica, pois, para permitir uma
melhor compreensdo do fenbmeno da escolha profissional, basicamente depde nas
relagbes sociais e da linguagem, construindo os alicerces na edificagdo do sujeito
humano. Com o objetivo de inserir a OVP nas escolas, utilizando-se de técnicas de
intervengdo grupal, por meio da pesquisa-acdo e o diario de campo, perceberam-se
pontos positivos significativos que podem conceder a OVP status de contribuinte para as
escolhas profissionais dos jovens de baixa renda.

FONTE: Pedagodgica: Revista do programa de P6s-graduacao em Educacédo — PPGE,
2011, v. 13(27), p. 417-444

TITULO: Formac&o Profissional no Brasil: reviso critica, estagio atual e
perspectivas

AUTOR: Tarcisio Patricio de Araujo; Roberto Alves de Lima

RESUMO: O artigo apresenta uma revisdo critica da experiéncia de qualificacéo
profissional no Brasil, examinado o presente estagio da politica de formacéo profissional,
e sdo consideradas perspectivas. O atual padrdo educacional restringe o avanco da
formacéo profissional da for¢ca de trabalho e os nimeros da qualificagdo profissional no
pais se contrapdem aos resultados obtidos. Escassez de trabalhado qualificado e
restricbes ao funcionamento da formag&o escolar basica como requisito para adequada
insercdo ocupacional do individuo sdo questdes-chave. Busca efetiva de avangos na
qualidade da educacado e redefinicdo do sistema de formacéo profissional da forca de
trabalho condicionam metas de elevacdo da taxa de crescimento da economia.
Infelizmente, ndo se percebem agbes concretas dirigidas a tais propositos, o que condena
o0 pais a conviver, no médio prazo, com importantes restricbes a avancos em
produtividade do trabalho e em competitividade da economia; mantido tal panorama,
eventual elevacdo da taxa de crescimento da economia continuara sendo restringida pela
insuficiéncia de forca de trabalho qualificada — cenério aparentemente mais provavel.

FONTE: Estudos Avancados, 01 August 2014, v. 28(81), p. 175-190
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RESULTADOS DA RSL COM DESCRITORES EDUCACAO PROFISSIONAL OR GESTAO
DO CONHECIMENTO

TITULO: Exigéncia para o desenvolvimento das nossas industrias: o ensino técnico
no contexto da Lei Organica do Industrial

AUTOR: Mario Amorim, Brasil

RESUMO: O objetivo desse artigo é compreender a criacdo dos cursos técnico-industriais
de nivel médio no Brasil, a partir da Lei Orgénica do Ensino Industrial (1942), em um
contexto de rapida industrializacdo do pais, levando em conta os interesses da classe
empresarial e do Estado. Utilizam-se como referéncia alguns artigos sobre a organizacao
didatico-pedagdgica dos referidos cursos, publicados na revista Labor, da Escola Técnica
de Curitiba. Procura-se identificar as influéncias de diversas concepcfes pedagodgicas
para o e ensino profissional presentes na estruturacdo desse ramo de ensino, bem como
destaca a importancia conferida ao ensino técnico na preparacao e conformacdo de mao-
de-obra qualificada. Palavras-chave: ensino industrial, cursos técnicos, periodo Vargas,
revista Labor.

FONTE: Histéria da Educacao, 01 August 2013, v. 17(41), p. 123-138




