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RESUMO

Devido a Pandemia da Covid-19, causada pelo virus SARS-CoV-2, a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) decretou medidas restritivas que restringiram aulas presenciais. As instituicbes
de ensino foram as primeiras a terem suas atividades presenciais suspensas, levando-as a se
ressignificar. Com vistas a isso, esse estudo tem por objetivo abordar as praticas pedagogicas
adotadas pelo sistema de ensino através das chamadas boas praticas e melhores praticas, tendo
como plano de estudo o Nucleo Regional de Educagdo de Maringd (NRE), e o aparelhamento
das ferramentas digitais na metodologia escolar. As postagens nas redes sociais exemplificam
acOes educacionais do ensino remoto. Para contextualizagdo da importancia dessas
implementacdes, foi feito um estudo com finalidade exploratoria e descritiva, apresentando
conceitos do uso da Gestdo de Conhecimento, os impasses gerados pela aplicacdo de
ferramentas nao usuais nos moldes educacionais. O referencial tedrico desta pesquisa apoia-se
principalmente nas contribuicbes de Goedert e Amdt (2020), Moreira e Schlemmer (2020),
Peninsula (2020), Santo e Trindade (2020), Santana e Sales (2020), Souza (2020), entre outros,
que apresentam teses importantes para a formacao neste campo didatico. Estas fontes serviram
de base para conceituar a importancia das praticas pedagdgicas nas escolas, pois como cita
Cheng (2015), “possibilita uma melhora no processo de gerenciamento do conhecimento
pedagogico na escola”. Como resultado, espera-se que este estudo esclareca a importancia de
conhecer as boas e melhores praticas de ensino na educacao. Explorar esses contetidos contribui
para a ressignificacdo do ensino remoto na identidade educacional, enquanto serve de portal
para entender o esforco de docentes e alunos na contribuicdo e difusdo dos conteddos
apresentados nas aulas. O uso datecnologia é um instrumento necessario para a efetivacdo das
atividades presenciais nas instituicdes de ensino, as quais foram ministradas remotamente com
0 uso das Tecnologias Digitais de Informagdo e Comunicagdo (TDIC), proporcionando
atividades adaptativas de impacto no ambito social. Sdo poucos artigos sobre a aplicacdo das
boas e melhores préaticas enquanto conteudo na pratica pedagdgica. Portanto, dissertar e compor
em tese todas as observagoes presentes, acrescenta para a formacéo de profissionais, estudantes
e todos que sentem curiosidade, interesse e necessidade para compreender a poténcia de uma
ferramenta de ensino voltada ao ensino remoto e ao uso de potencializadores e ferramentas
digitais nas escolas.

Palavras-chave: Ensino Remoto. Boas préticas. Aprendizagem Adaptativa. Agdes Criativas.



ABSTRACT

Due to the Covid-19 Pandemic, caused by the SARS-CoV-2 virus, the World Health
Organization (WHO) enacted restrictive measures that restricted face-to-face classes.
Educational institutions were the first to have their face-to-face activities suspended, leading
them to resignify. With a view to this, this study aims to address the pedagogical practices
adopted by the education system through the so-called good practices and best practices, having
as a study plan the Nucleo Regional de Educacdo de Maringd (NRE), and the equipping of
digital tools in school methodology. Posts on social networks exemplify educational actions of
remote teaching.To contextualize the importance of these implementations, a study was carried
out with an exploratory and descriptive purpose, presenting concepts of the use of Knowledge
Management, the impasses generated by the application of unusual tools in educational molds.
The theoretical framework of this research is based mainly on the contributions of Goedert and
Amdt (2020), Moreira and Schlemmer (2020), Peninsula (2020), Santo and Trindade (2020),
Santana and Sales (2020), Souza (2020), among others, who present important theses for
training in this didacticfield. These sources served as a basis for conceptualizing the importance
of pedagogical practices in schools, because, as quoted by Cheng (2015), "it enables an
improvement in the process of managing pedagogical knowledge at school”. As a result, this
study is expected to clarify the importance of knowing good and best teaching practices in
education. Exploring these contents contributes to the redefinition of remote teaching in the
educational identity, while serving as a portal to understand the efforts of professors and
students in contributing and disseminating the contents presented in classes.The use of
technology is a necessary instrument for carrying out face-to-face activities in educational
institutions, which were taught remotely using Digital Information and Communication
Technologies (TDIC), providing adaptive activities with impact in the social sphere. There are
few articles on the application of good and best practices as content in pedagogical practice.
Therefore, disseminating and composing all the present observations into a thesis, addsto the
training of professionals, students and everyone who feels curiosity, interest and need to
understand the power of a teaching tool aimed at remote teaching and the use of enhancers and
digital tools at Schools.

Keywords: Remote Learning. Good habits. Adaptive Learning. Creative Actions.
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INTRODUGCAO

O contetdo desta pesquisa foi desenvolvido no percurso de informagdes e processos acerca do
uso das redes sociais na didatica escolar, em uma recente de tempo demarcado pela aplicacdo do ensino
remoto em face a Pandemia da Covid-19 ocasionada pelo virus SARS-CoV-2. Seu inicio em marco de
2020 e perdurando até o ano de 2022, emprega um periodo onde o sistema de educacdo precisou
reinventar-se para garantir a validacéo do calendério escolar.

Os Nucleos Regionais de Ensino (NRE) representam a Secretaria na administragdo regional e
recebem apoio da sede, bem como desenvolvem programas que fortalecem a acdo da Secretaria junto
aos municipios do Estado (Seed/Pr, 2023). Atuam em véarias modalidades de ensino: Educacao Infantil,
Fundamental, Médio, Técnico, EJA, Formacéo de Docentes, Educacdo Especial e EAD.

A importéncia dos nucleos na implementacdo de praticas permanece como pilar na construcao
daidentidade educativa nas regides do Estado, considerando os dados do Ideb?! (2021), que classificou
0 estado do Parana com a melhor educacdo no Brasil do Ensino Médio.

Para contextualizar as teses e artigos relacionados ao tema, foi escolhido o NRE Maring4, ndcleo
que abrange 25 municipios do estado do Parand. Com busca por uma logistica e estruturacdo na
legislacdo escolar que atenda aos setores da educacdo com foco na implementacdo de recursos
tecnoldgicos educacionais. Servindo de parametro para descrever os dados necessarios neste estudo,
busca-se relatar o impacto das dinamicas adotadas no ensino remoto, que faz parte do processo de
alfabetizagéo considerado moderno e intuitivo.

Com o ensino sendo cada vez mais atrelado ao uso de ferramentas digitais e incorporadas ao
cenério globalizado, considerando o impacto do saber na comunidade, é essencial também na busca dos
professores por novas formas de aplicar seus contetdos e atingir o0 maximo de potencial nas suas aulas,
destaforma, surgiram varios estudiosos defendendoestaideia. Souza (2020), sinaliza que as instituicdes
de ensino precisavam buscar solugfes imediatas para manter as aulas e 0s vinculos com os estudantes.
E tais solucdes deveriam garantir a continuidade do ano letivo, as a¢cdes pedagdgicas envolvendo ensino
e aprendizagem e o processo de escolarizacdo de todas as etapas de ensino (SOUZA, 2020).

Cheng (2015, p.73), enfatiza que a Gestdo do Conhecimento (GC) no nivel organizacional da
escola pode ser descrita como “uma abordagem que permite aos professores desenvolverem um
conjunto de politicas e praticas ou processos para coletar informagdes e compartilhar o que sabem,

levando a agdes que melhoram os resultados de ensino e aprendizagem”. Conforme Batista (2006, p.13),

101debéo principal indicador de qualidade da Educacédo do Brasil, sendo realizado a cada dois anos. Pesquisa
divulgada em 16/09/2022 em evento do MEC.
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as praticas de gestdo do conhecimento sdo “procedimentos de gestdo organizacional direcionados a
producdo, retencdo, disseminacdo, compartilhamento e aplicacdo do conhecimento no interior da
organizacdo e suas conexodes externas”.

O objetivo principal de uma escola ¢ ofertar educacao de qualidade em todas as modalidades de
ensino, para concretizarem necessitam de estratégias eficientes. Por isso é necessario compreender a
aplicabilidade da Gestdo de Conhecimento e a definicdo de Ensino Remoto, formando assim, a base
para apresentar as agOes criadas pelo NRE em seus desenvolvimentos voltados a inser¢cdo das Boas
Préaticas e Melhores Praticas.

Entende-se que a GC aplicada nas organizagOes educacionais repercute em possibilidades de
acOes ou praticas que visam auxiliar no compartilhamento e disseminacdo de informacbes e
conhecimento (CHENG, 2015). O autor acrescenta, que a aplicacdo do conceito de comunidade de
praticas nas escolas torna-se uma estratégia de gestdo do conhecimento, e possibilita uma melhora no
processo de gerenciamento do conhecimento pedagdgico na escola.

Nas instituicdes de ensino a gestdo do conhecimento promove a partilhna do conhecimento,
resultando em uma melhora nos processos de ensino e de aprendizagem (CHENG e LEE, 2016).
Também se identifica neste estudo, a consideracdo de Nonaka e Takeuchi (1997), quanto ao
entendimento de que as organizagGes buscam formas distintas para expandir e criar conhecimento, e
esta é uma realidade das organizagdes escolares (SENGE; CAMBRON-McCABE; SMITH; DUTTON
e KLEINER, 2005).

Segue um desenvolvimento tedrico acerca da utilizagcdo de praticas na gestdo de conhecimento
(GC), a utilizacdo de metodologias com o uso de recursos digitais no desenvolvimento de vias préaticas
e na concepgdo de ferramentas em prol do compartilhamento do conhecimento. Desse modo é possivel
entender 0os mecanismos existentes para se aprofundar no estudo da comunicacdo no processo de
educacdo. Além da disponibilizacdo de uma tabela, onde sdo apontadas praticas de processos
organizacionais utilizados no desenvolvimento destas gestdes, ha ainda uma analise acerca dos métodos
utilizados em diferentes locais. O intuito é possibilitar a sintetizacdo das formas de organizacéo e
implementacdo de praticas nas escolas, que além de concordarem com as diretrizes especificas das
metodologias de ensino, servem de espelho para que outras sejam desenvolvidas e empregadas no
ambito escolar.

Antes de aprofundar a explicacdo sobre as metodologias de préticas, boas préaticas e melhores
praticas, segue um referencial teérico do emprego pratico da GC dentro das organizacdes. O objetivo é
que se compreenda o uso da Gestdo de Conhecimento e de como esté atrelada ao seu uso na prética

pedagogica.



14

1.1 OBJETIVOS

Investigar como as melhores praticas divulgadas pelo Ndcleo Regional de Educagdo de Maringa
em suas redes sociais, exemplificam as acdes educacionais no ensino remoto. A partir dos estudos,
entender a importancia desta implementacdo na organizacdo do sistema educacional da regido,
considerando o ambito nacional no periodo em que se estabeleceu o ensino remoto, como base para
entender o impacto na metodologia de ensino.

A metodologia para apurar estes dados se encontra na identificacdo das boas praticas entendidas

pelas institui¢des e utilizadas, sendo analisadas na guia Resultados deste estudo.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

O principal objetivo é discutir as potencialidades na pratica docente, bem como as adaptagdes
necessarias para que se implemente um ensino potencialmente amplo. Para tal, buscou-se como
objetivos especificos:

1- Verificar os conceitos de boas préaticas na gestdo do conhecimento;

2- Analisar como é possivel desenvolver o processo de ensino remotamente;

3- Discriminar como atuaram as melhores praticas aplicadas no periodo de 2020 e 2021.

1.2 JUSTIFICATIVA

Enquanto profissional de educacdo, entendo a importancia do trabalho colaborativo para o
desenvolvimento do estudante e do trabalho na instituicdo escolar. Assim, a ideia central em explorar a
Gestdo de Conhecimento no contexto da pandemia e ensino remoto, vem para contribuir com o acesso
aestas informac0es e ajudar a aprofundar o interesse de pesquisadores. Boas praticas e melhores préaticas
sdo ferramentas inovadoras e tém importante papel neste cenario atual em que se fomenta a busca por
metodos criativos na atividade educacional.

Antes da instituicdo do ensino remoto nas escolas, o docente trabalhava com outro
posicionamento, voltado ao aconselhamento e posicionamento dentro de um ambiente fechado e com
regras definidas de comportamento, expressdo e utilizando competéncias tedricas para exercer suas
funcdes. Este novo modelo de aula costuma exigir outras capacitacdes, ndo somente técnicas para lidar

com a tecnologia, ferramentas desconhecidas ou que ndo eram exploradas com afinco, bem como tato
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social, uma vez que a dinamica passa a ser, de certa forma, informal, e traz novas férmulas de
apresentacao do material didatico.

O conteudo apresentado busca compreender a necessidade de aplicacdo de ferramentas
inovadoras na pratica escolar, tomando como exemplo as instituicdes escolares do NRE de Maringa.
Principalmente no ensino publico, onde ha o compartilhnamento dasmelhores préticas realizadas em suas
unidades escolares. Para que esse processo ocorra, Sd0 necessarios estudos sobre GC nas redes
educacionais, possibilitando que gestores e a comunidade de ensino tenham acesso as alternativas que
possam aperfeicoar o trabalho escolar.

Durante o periodo de pandemia da Covid-19 se evidenciou a necessidade de avaliar e ponderar
as praticas na educacdo e utilizar a tecnologia como instrumento necessario para a efetivacdo das
atividades presenciais ou remotas nas instituicdes de ensino. Este estudo visa, portanto, contribuir para
evidenciar a importancia do compartilhamento entre os profissionais da educacdo, para um novo
momento onde o compartilhar conhecimento de uma forma coordenada aos processos atuais é

primordial.

1.3 ADERENCIA DO TEMA AO PPGCO

O Programa de Pés-Graduacdo em Gestdo do Conhecimento nas Organiza¢bes (PPGCO), da
Universidade Cesumar — Unicesumar, foi idealizado e organizado em uma area de concentracdo
denominada Gestdo do Conhecimento nas Organizagdes, respondendo ao contexto contemporaneo que
exige dos individuos e das organizacBes competéncias voltadas para o trabalho com informacédo e
conhecimento. Tem como importante objetivo buscar estratégias cientificas e tecnoldgicas para a
implantacdo de processos de gestdo organizacional orientados pelo compartilhamento do conhecimento.

Neste estudo, especifica-se as discussOes inerentes da linha de pesquisa educagdo e
conhecimento. Essa linha de pesquisa, tem esse objetivo de investigar os pressupostos tedricos do
conhecimento e daeducacdo. Pretende-se, entdo, investigar como as melhores préticas divulgadas pelo
NRE de Maringa atuam no compartilhamento do conhecimento com os docentes e discentes, por meio
da socializagdo na concepcdo da gestdo do conhecimento em sala de aula e no ensino remoto,

evidenciado durante os anos de 2020 e 2021.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Observando o cenario educacional através das metodologias de ensino, as escolas buscam
ferramentas que possibilitem a compreensdo e imersdo do conhecimento individual nas dindmicas de
ensino na estrutura organizacional.

Como analisado nos estudos de DAL FORNO, SARTORI, ALMEIDA, STROZZI, CALVI.
(2019), a base do ensino ¢ o resultado do que ¢ concentrado “no conhecimento individual das pessoas
que integram o ambiente de trabalho — na equagdo em que o progresso organizacional € proporcional ao
conhecimento que ¢ compartilhado pelos sujeitos” (p. 2).

Diante da pandemia da Covid-19, houve a necessidade de romper com 0 processo de aulas
presenciais. Surge a demanda para gestores e profissionais da educacdo desenvolverem recursos,
estratégias e propostas para a continuidade do ano letivo. Conforme Souza (2020), o periodo de
pandemia da Covid-19 exigiu que os profissionais da educacdo buscassem por solugdes imediatas para
manter as aulas e os vinculos com os estudantes e nesse contexto, as escolas necessitam migrar o ensino
remoto. E Leal (2020) define o ensino remoto no contexto atual como uma estratégia educacional que
envolve o uso de tecnologia para garantir a continuidade ao longo do ano letivo. Estando assim,
interligado a educacdo e as tecnologias digitais, que formam ferramentas educacionais estratégicas no
processo de aprendizagem. Ja para Alves (2020), constitui-se no conjunto de praticas pedagogicas
mediadas por plataformas digitais. Como aponta Moran (2015), a tecnologia integra todos 0s espacos e
tempos, onde ensinar e aprender ocorrem interligados. O autor descreve tecnologia como o conjunto de
plataformas digitais que auxiliam o acesso ao conhecimento.

Os autores Spinardi e Both (2018), acreditam que 0 modelo de ensino remoto proporciona maior
interacao, flexibilidade, autonomia e disciplina aos estudantes. Segundo 0s autores, 0s atuais processos
de aprendizagem nas sociedades digitais sdo caracterizados pela facilidade de interagcdo proporcionada
pelas tecnologias digitais para disseminar conceitos de conhecimento e relag6es sociais.

Segundo Motin (2020, p. 248), o ensino remoto: “¢ baseado na transmissdo em tempo real das
aulas. A proposta é que professor e estudantesde uma turma tenham interagdes nos mesmos horarios
em que as aulas dadisciplina ocorriam no modelo presencial”. Acrescenta aindaque com esta “dindmica
é possivel ser mantida a rotina de sala de aula em um ambiente virtual acessado por cada um, em
diferentes localidades, sendo necessario o uso de plataformas digitais” .

Conforme Dal Forno; Saliba e Tenorio (2020, p.248):

E nesta perspectiva de implementacio de um ciclo de mudanca nasorganizacdes educacionais
e na interpretacdo dasassociacbesentre asdimensdes da organizacao escolarque se identifica a
possibilidade de causarestratégias para aeducacdo que estejam associadas com a inovagao, com
a ruptura de paradigmas na organizacdo educacional, na escola e em sala de aula.
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Neste sentido, o Ensino Remoto é, portanto, definido como um processo de ensino-aprendizagem
combinado com tecnologia usando plataformas digitais e outros meios, tendo os alunos no centro desse
processo e 0s professores como arbitros, enfrentando com responsabilidade os desafios em um ambiente
escolar virtual. Asescolas se organizaram de modoa migrar para o uso das tecnologias digitais, gerando
uma transposicdo de praticas e metodologias do ensino presencial para as plataformas virtuais de
aprendizagem, o chamado ensino remoto (SOUZA, 2020). Assmann (2006), ressalta que a utilizacdo da
tecnologia é resultado de um processo amplo e ininterrupto dos processos de ensino e de aprendizagem.

Moreira e Schlemmer (2020, p. 9) enfatizam que “nessa modalidade, o ensino presencial fisico
é transposto para 0s meios digitais, em rede. O processo é centradono contetdo, ministrado pelo mesmo
professor da aula presencial”. Embora haja um distanciamento geografico, Moreira e Schlemmer (2020,
p.9) descrevem que “privilegia-se 0 compartilhamento de um mesmo tempo, [...] 0 professor protagoniza
video aula ou realiza uma aula expositiva por meio de sistemas de web conferéncia”. Dessa forma, a
presenca fisica do professor e do aluno no espaco da sala de aula geogréafica é substituida por uma
presenca digital numa sala de aula digital.

Nessa perspectiva, 0 cenario da educacdo e seus profissionais estdo verificando possibilidades
de rever as praticas utilizadas em sala deaula no ensino presencial, reconhecendo momentos de reflexao
e ressignificacdo de todos os envolvidos na educacdo, permeando nesse cendrio o “uso das novas
tecnologias como ferramenta para interagdo, comunicacdo e aquisicdo de conhecimento” (SOUZA,
2020, p.121).

O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) aprovou uma série de diretrizes divulgadas pelo MEC
(2020), onde os estados bem como 0s municipios pudessem se organizar, buscando em suas
especificidades garantir o direito a educac¢do. O Estado do Parana, considerando suas caracteristicas,
optou pela oferta de educacgdo néo presencial (SEED, Resolucdo 1.016/2020%Parand, 2020b).

Palt (2020, p.92), acrescenta que “o inicio das aulas remotas também mostrou o déficit de
Desafios da Educacdo em Tempos de Pandemia politicas publicas no que diz respeito a formacao do
professor”, uma vez que a maioria do corpo docente ndo estava preparado para esse novo formato, e
neste cenario, “os sistemas de ensino ofertaram formagoes on-line, para que os professores tivessem um
minimo de instrumentalizacdo para continuar ofertando a educagio nesse novo contexto”.

Como afirma Pozo (2004) é necessario que os profissionais que atuam na educacao revejam seus
papéis a cada novo contexto que surge. Deve-se considerar ainda, que “a escola ja ndo € a primeira fonte
de informacdo para os alunos e o professor também ndo é mais a uUnica fonte informacgdes e

conhecimentos para os alunos construirem conhecimentos significativos” (POZO, 2004. P.10).

2 Estabelece em regime especial as atividades escolares na forma de aulas ndo presenciais, em decorréncia da
pandemia causada pelo Covid-19.
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Schuelter e Coelho (2010, p, 9), corroboram, afirmando que na instituicdo escolar a GC se
associa por meio da transformacao, aplicacdo e aquisicdo. No entanto, enfatiza que sera através da
lideranga escolar, da cultura organizacional, tecnologia da informacéo e gestdo de desempenho que o
processo de implementacdo do conhecimento de gestao na instituicdo escolar tera resultados favoraveis
aos objetivos definidos pela metodologia deensino. Schuelter e Coelho (2010, p, 7), afirmam ainda, que
as ferramentas de GC estdo associadas as TDICs, e acrescentam a tecnologia como fator-chave para a
GC. Assim, estadissertacdo tem como foco o cenério da educacao desenvolvida no processo de ensino
remoto e na verificacdo do uso de TDIC, por meio da proposta desenvolvida pelo NRE de Maringa e
aplicada em suas redes sociais.

A Secretaria de Estado da Educacéo e do Esporte — SEED através da Diretoria de Educacdo e
seu Departamento de Programas da Educacdo Basica — DEDUC, criou 0 Grupo de Estudo Formadores
em Acdo com objetivo de discutir o curriculo associados as metodologias ativas e as tecnologias
educacionais, e utilizam a redes sociais como Facebook, Instagram do NRE, para divulgarem e

compartilharem os resultados, como enfatizam Porto, Oliveira e Chagas (2017, p.10):

[...] as praticas culturais estdo permeadas de artefatos digitais que ndo se resumem apenas as
relages comunicacionais, mas a consolidacdo de novos modos de aprender e de acessar
informacéo, abrindo assim a necessidade de inovagdo também nos modos de ensinar.

Identificando ainda, que “as escolas devem buscar formas de aprimorar a competéncia
profissional dos professores” (CHENG, 2015, p.26), bem como utilizar a GC, agregando valor aos
métodos e préaticas disponibilizadas e desenvolvidas no ambito escolar, para criar valor e buscar as
melhores préticas de ensino (CHENG, 2013), este estudo visualiza as aproximagdes entre as inovacdes
desenvolvidas pelas escolas pertencentes ao NRE de Maringa e 0s processos de ensino gerenciados
pelos professores atuantes na rede.

Na tentativa de compreender como o ensino na educacdo basica tem funcionado, durante a
pandemia, este estudo tem por foco mapear as estratégias educacionais adotadas no Estado do Parana,
tendo como foco o NRE de Maringa. Assim, problematiza-se: Como as melhores préaticas educacionais
divulgadas nas redes sociais do Nucleo Regional de Educacdo de Maringa exemplificam as a¢des no

ensino remoto?

2.1 GESTAO DO CONHECIMENTO ESCOLAR

Ponderando que, apesar de se tratar de um assunto discutido com mais intensidade, ainda é dificil
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encontrar estudos voltados a avaliacdo da eficacia do ensino remoto (JOYE; MOREIRA; ROCHA,
2020), portanto, os resultados de casos internacionais e estudos que abriguem conteddo baseado em
pandemias anteriores foram utilizados nesta discusséo. Ressaltando ainda, que o contexto atual em que
a organizacao educacional se apresenta, existem opcdes e possibilidades bem mais amplas do que as
situacOes do passado. Isto se deve, principalmente, pela disponibilidade e disseminacdo das tecnologias
digitais de informacdo e comunicacdo (ARRUDA, 2020), na qual serdo discutidas a seguir para
complementacéo da importancia deste tema neste estudo.

A GC surge como um recurso que possibilita o gerenciamento dos ativos intangiveis nas
organizacOes situados nas pessoas que compdem a esfera institucional e nos processos desenvolvidos a
partir de todo conhecimento externalizado pelas pessoas (Nonaka & Takeuchi, 2008). Préticas e
ferramentas da Gestdo do Conhecimento (GC) figuram como estratégias que visam compreender como
é estimulado e tratado o conhecimento individual, nomeado por Nonaka & Takeuchi (2008) de tacito,
em detrimento da constituicio do conhecimento organizacional. Atualmente a sociedade esta
vivenciando um periodo atipico, um momento historico, segundo declaracdo da Organizacdo Mundial
da Saude (OMS), quanto a pandemia causada pelo virus SARS-CoV-2. Agravando-se no pais em
meados de marco de 2020 até meados do ano de 2021, acompanhado de medidas de restricdo social
(quarentena), o que exigiu ajustamentos dos varios setores da sociedade, dentre eles o da Educacéo.

O Ministério da Educacdo (MEC) autorizou as instituicbes de ensino superior, publicas e
privadas, de todo o Brasil, a substituirem as aulas presenciais por aulas remotas?, devido as restricoes
para conter o virus, impondo uma nova ordem, com novos desafios para professores e estudantes. Nesse
cenario pandémico e atipico, de acordo com Souza (2020), a escola tem tentado se aprofundar nos
melhores métodos que possibilitem a abrangéncia do ensino pratico, que implemente a eficacia tanto no
ensino presencial, quanto no remoto.

Diante desse cenario, Pali (2020, p.87), enfatiza que “as escolas constituem espagos de grandes
aglomeracbes de pessoas e em razdo das particularidades dessas instituicdes tiveram de ser fechadas no
mundo inteiro”, e complementa ainda que “por esse motivo, a oferta desse direito estd sendo
reorganizada, porém, em novos moldes, sendo que grande parte delas esta ofertando atividades de
maneira remota”.

De acordo com Cheng (2019), a organizacdo educacional busca, por meio da gestdo do
conhecimento, melhorar a capacidade de aprendizagem escolar, visto que o conhecimento € inerente ao

ser humano e se relaciona ao processo de ensino aprendizagem. Conforme Dal Forno, Saliba e Tenorio

3 (Portaria 343, de 17 margo de 2020. Portaria 544, de 16 de junho de 2020) que liberou asescolas do cumprimento
dos 200 dias letivos, embora tenha mantido a obrigatoriedade das 800 horasna educacéo basica (Medida Provisoria 934, de
1°abril de 2020).
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(2020, p.218) “a Gestao do Conhecimento nas organizagdes educacionais ressalta a importancia de
identificar que existe uma dinamica entre o conhecimento individual e o conhecimento organizacional”.

As redes sociais, conforme Guedes, Sa e Rodriguez (2010), permitem a difusdo do conhecimento
por meio de seus mecanismos de propagacao e transferéncia de informacdo. E com essa perspectiva a
SEED criou 0 Grupo de Estudo Formadores em Acéo para aperfeicoar seus professores, e utilizam as
redes sociais como Facebook, Instagram do NRE, para divulgar e compartilhar os resultados. Nesse
contexto, ainda vale ressaltar que muitos estudos e debates permeiam o ensino brasileiro com o intuito
de melhorar e encontrar subsidios que facam tal desafio tornar-se uma realidade mais aceita pelos
proprios alunos. Assim sendo, uma pratica que pode ser efetiva no contexto em qual a presente
dissertacdo de Mestrado se insere ¢ o termo conhecido como “Gestao de Conhecimento Escolar”,
conforme CHENG (2015).

Os estudos de Dos Santos e De Paula (2012, p. 2) ressaltam que tal conceito é um tanto quanto
controverso e pode ser entendido como sendo “quase sinonimo da ciéncia da Administragdo: o processo
pelo qual a organizacdo gera riqueza, a partir do seu conhecimento ou capital intelectual”. Ainda em
seus estudos, os autores ponderam que a Gestdo do Conhecimento Escolar se trata de uma espécie de
meétodos que podem influenciar os ativos intelectuais da organizacao e orientar seu desenvolvimento.
Assim sendo, a Gestdo do conhecimento seria, portanto, o processo sistematico deidentificacéo, criacao,
renovagdo e aplicacdo dos conhecimentos que sdo estratégicos na vida de uma organizagdo (Dos Santos,
De Paula, 2012).

No contexto de entendimento da GC, Machado, Urpia e Dal Forno (2017) focam seus estudos
em entender a Gestdo de Conhecimento pensada juntamente a administracdo publica, que entende tal
conceito um caminho para incorporar 0 ensino tatico de abordagens que possibilitem a expansao de

praticas ideais aos processos em uma organizagdo, como citam:

[..] um método integrado de criar, compartilhar e aplicar o conhecimento para aumentar a
eficiéncia; melhorar a qualidade e a efetividade social; e contribuir para a legalidade,
impessoalidade, moralidade e publicidade na administracdo publica e para o desenvolvimento
brasileiro. (MACHADO; URPIA; DAL FORNO, 2017, p.5)

Com um olhar que permanece voltado aos entendimentos da administracdo publico, Machado,
Urpia e Dal Forno (2017) ainda seguem o raciocinio de seus estudos, evidenciando que a proposta

publica esta vinculada a alguns pressupostos, sendo eles:

Este modelo de GC para a administragcdo publica brasileira conta com: i) direcionadores
estratégicos da organizacdo: visao de futuro, missdo, objetivos estratégicos, estratégiase metas;
ii) fatorescriticos de sucesso ou viabilizadores da GC (incluindo: lideranca,tecnologia, pessoas
e processos); iii) processo de GC (baseado em 05 atividades principais: identificar, criar,
armazenar, compartilhar e aplicar); iv) ciclo KDCA (respectivamente: corrigir ou armazenar,
elaborar o plano de GC, verificar e executar); v) resultados de GC (imediatos e finais) e; vi)
partes interessadas na administragdo publica (o cidaddo-usuario e a sociedade). (MACHADO;
URPIA; DAL FORNO, 2017, p.5)
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Assim sendo, é importante ressaltar que por ser um processo que indica diferentes interpretacées,
a depender do cenario em que € inserido, tal procedimento encontra justificativa, pois a sua correta
aplicacdo com tais processos organizacionais em uma instituicdo podem impulsionar as atividades
organizacionais e gerar valor tanto para as organizagfes quanto para a sociedade, se alinhados e apoiados
pela aprendizagem e inovacdo organizacional (MACHADO, URPIA e DAL FORNO, 2017).

Apresentado sobre do que se trata tal conceito, € valido mencionar que, a GC busca, por meio
de préticas diversas, alcancar resultados organizacionais positivos. Assim, por meio de uma tabela criada
por Machado (2020), os autores propdem termos, autores e de modo geral, praticas que exemplificam a

Gestdo de Conhecimento em achados bibliograficos, apresentadas no Quadro abaixo.

Quadro 1. Préaticas de Processos Organizacionais em Gestdo do Conhecimento

Pratica

Descricédo

Mapeamento do
Conhecimento

Codificagdo pormeio de taxonomiasou de mapas de
conhecimento. Permitem identificar os ativos e as
fontes de conhecimentos tacitos ou explicitos, mas
ndo os contém. Serve para localizacéo, avaliagdodas
capacidades, das oportunidades, das necessidades e
das restricbes de conhecimentos. E uma
representagdo visual de recursos e fluxos de
conhecimentos da organizagéo.

Banco de Repositorio de informagdes que especifica em

Competéncias profundidade  as competéncias  humanas:

Individuais conhecimentos, habilidades e atitudes no contexto
organizacional.

Banco de Repositério de informacdes que especifica em

Competéncias
Organizacionais

profundidade as competéncias organizacionais que
atuam mediante o trabalho em equipe nas
organizagoes.

Sistema de
Gestédo por
Competéncias

Possui orientacdo no sentido de avaliar as
competéncias  internas,  determinar  quais
competéncias essenciais necessarias e definir
estratégias para superar as deficiéncias de
competéncias identificadas comparativamente no
nivel individual e organizacional.

Gestao do
Capital
Intelectual

Gerenciamento dos ativos humano, estrutural e de
relacionamento com vistas a renovar, organizar,
avaliar, proteger e aumentar a disponibilidade dos
ativos que representam os conhecimentos presentes
no &mbito organizacional.

Sistema de
Inteligéncia
Organizacional

Estabelece processos referentes a aprendizagem
organizacional, pormeio da transformacdo de dados
e informacdes em inteligéncia. Inclui a captura e a
conversio de informacdes para extragcdo do
conhecimento a partir desta, como forma de apoiar
0s gestores na tomada de decisao.

Benchmarking

Busca sistematica das melhores referéncias para
comparacdo, com fins a assimilagido de processos,
praticas, produtos ou servicos em um esforco para
aumentar a produtividade, a qualidade e o
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desempenho organizacional.
Me!hpres Metodologia ou abordagem para identificacao,
Praticas selecdo e difusido de praticas inovadoras, know- how
confidvel e processos que garantam melhor
desempenho organizacional.

Memadria Registro do conhecimento organizacional explicito
Organizacional em repositdrios sobre processos, produtos, servigos
e relacionamento com os stakeholders, envolvendo
recursos de gestdo de contedido e mecanismos de
consulta e recuperacdo. Deve acontecer de forma
colaborativa.

Fonte: MACHADO; URPIA; FORNO; MASSUDA 2020, p.8, disponivel em referéncias.

Os conteudos apresentados no Quadro 1 e nos estudos dos autores sdo importantes, pois
permitem compreender a forma com que tais praticas sdo apresentadas aos gestores. Sendo de carater
educativo e intuitivo, ndo definindo regras ou fdérmulas especificas para sua aplicagdo.
Consequentemente, permite que o conhecimento e desenvolvimento individual seja atrelado a
construcao das metodologias a serem aplicadas desde a gestéo, no inicio do seu processo.

Ainda em seus estudos, Machado; Urpia; Forno e Massuda (2020), ressaltam sobre o quadro

acima:

Considera-se que estaspraticasde GC estao dispostas aos gestores ndo como um produto, uma
formula ou como uma forma de estrutura organizacional, mas sim como orientadoras e
direcionadorasdo como fazer, e inclusive podem ser incorporadaspelasorganizagées publicas
sem, no entanto, alterar radicalmente seus padrdes estruturais (Machado, Urpia, & Dal Forno,
2017%). Para Ziviani. (2019, p. 63), “para que a gestdo do conhecimento cause impactos
relevantes na organizacao, é necessario integra-la a sua estratégia”. Portanto,a implantagio da
GC nasorganizagOes publicas requer um esforgo de gestdo no sentido de adaptarasestratégias
dessasorganizagdessem terque realizar mudancas estruturais. (MACHADO; URPIA; FORNO;
MASSUDA, 2020, p. 6-7).

A gestdo do conhecimento nas instituicdes de ensino busca a promocdo e partilha do
conhecimento, visando melhores resultados para a estratégia escolar.

As organizacgdes, conforme Nonaka e Takeuchi (1997), buscam formas distintas para expandir e
criar conhecimento. Ainda sobre organizagdes, segundo Cheng (2016, p.77) “é uma estratégia de gestdo
que recorre a informacdo e ao conhecimento para aprimorar o0 desempenho, a gestdo e a operacao
organizacional”. E complementa que a “formulagdo de um planejamento estratégico eficaz depende da
sabedoria coletiva da equipe e dacultura de compartilhamento de conhecimento”. Para compreender a
partilha de informacgdes e conhecimento nas organizagdes de ensino, o corpo docente tem importancia

crucial neste processo.

1.4 MELHORES PRATICAS, BOAS PRATICAS E A ESCOLA
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Uma vez apresentado o conceito de Gestdo de Conhecimento e ensino remoto na pratica
pedagdgica, apresenta-se aqui a definicdo dos termos centrais identificados neste estudo.

Segundo o INEP (2021), a pesquisa* “Melhores praticas em escolas de ensino médio no Brasil”
originou-se em 2008, quando o MEC iniciou os entendimentos com o Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID), tendo em vista a necessidade de aprimoramento das politicas publicas nesse
nivel de ensino e a importancia que o tema assumia para o Ministério.

Em dezembro do mesmo ano, o BID aprovou uma doagdo do Fundo Social, assinando convénio
de Cooperagdo Técnica com o MEC. Em 2009, entrou-se em acordo com as Secretarias Estaduais de
Educacéo (Seeds), realizou-se a pesquisa de campo em 35 escolas de quatro Secretarias (AC, CE, SP e
PR) e analisaram-se os resultados preliminares com os Estados e com o MEC.

Pensar em boas praticas, ou seja, aquelas que tenham efetividade no processo de gestdo e
docéncia, é essencial para que as escolas alcancem seus objetivos, na aplicacdo do ensino e preparo na
formacdo do aluno, como reafirma Monteiro (2006). O autor descreve este conceito ressaltando haver
uma difusdo do entendimentodotermo no contexto interescolar, salientando que a absor¢do doque deve
ser aplicado estd diretamente ligado & prépria vivéncia da instituicdo, que entende seus desafios na
pratica pedagogica. Monteiro (2006, p. 16) cita:

O termo boas-praticas é bem aceito por uns e contestado por outros. Na esséncia o conceito é
que interessa. O que é que de bom se pode classificar para solucionar muitos dos problemas que
nos vao surgindo no quotidiano vivenciado na escola. Este é o cerne da questdo. Arranjar
instrumentos, elementos, projectos, estratégias de intervencao pedagdgica, ndoso para fazer face
aosproblemasque vao surgindo, mastambém perspectivarem termosde futuro a prevencao de
eventuais problemas. Talvez seja ai mesmo que reside a capacidade de algumas escolas

conseguirem adiantar-se aos problemas, de maneira a que quando eles surjam esteja ja preparada
a solugdo para o problema. MONTEIRO (2006, p. 16).

Desta forma, Nonaka e Takeuchi (1997) ressaltam o modelo de comunidade de préatica baseado
na ideia de que ndo se pode separar 0 conhecimento da pratica. Nessa perspectiva, Cheng (2013, p.48),
complementa que a “comunidade de pratica compartilha conhecimento de maneiras vivas, [...] mesmo
que as informacbes sejam capturadas em um manual, o conhecimento é frequentemente altamente
contextual e ndo pode ser coletado.”

A Unesco (2020) demonstra algumas praticas chinesas desenvolvidas para manter a
aprendizagem ininterrupta durante o surto da Covid-19, apresentam experiéncias que possibilitem a
aprendizagem online, aplicada de forma flexivel, descritas, alguns elementos principais no ensino
remoto. Ressalta Cheng (2015, p.45) que “uma comunidade de pratica pode ser aplicada como uma

ferramenta de gestdao do conhecimento para alavancar o conhecimento”.

4 Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira | Inep (2021)
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Ainda, na concepgdo de APO (2009), “boa pratica” descreve o processo de desenvolvimento ¢
acompanhamento de uma maneira padrao de fazer as coisas, enfatizando que tais praticas sao flexiveis
e tém como base a aprendizagem e melhoria continua. Conforme divulgado no site da Secretaria da
Educacdoe do Esporte doParand — Seed-PR, (disponivel em referéncias), o grupo de estudo Formadores
em Acdo é uma proposta voltada a pratica em sala deaula aliado a metodologias ativas dentrodo esporte,
que comporte ainda a utilizacdo de tecnologias educacionais, como 0 uso das redes sociais e midias
digitais para a integracdo de contetdos didaticos na dindmica escolar. Seu principal objetivo é
ressignificar as praticas pedagogicas curriculares, aprimorando a formacgéo docente (SEED, 2021).

Segundo o Ministério da Educagdo (MEC), “Melhores Praticas” consistem em formas
identificadas para a execucdo de determinada acéo, processo ou projeto, com vistas a eficiéncia e
eficacia e, consequentemente, a exceléncia na gestdo. Em préaticas educativas, atos como observar,
registrar e documentar, além de serem instrumentos didaticos, configuram construcdes historicas dos
modos de aprender, pensar e agir em sociedade. Alguns passos para a sua aplicacao incluem: observacao
e escuta; registro; pensar, propor e planejar.

Cheng (2015, p.05), enfatiza a necessidade do compartilhamento das boas praticas, para que
essas ndo se percam com os trabalhadores do conhecimento que porventura venha a se aposentar, ainda
acrescenta que “se as melhores praticas forem identificadas e aplicadas a situacfes semelhantes em
outros lugares, a eficacia daescola pode ser aprimorada”. e Minioli e Silva (2013), diz que ao aproximar
0 contexto educacional com a gestdo do conhecimento, torna-se possivel identificar a necessidade do
compartilhamento do conhecimento, especificamente as aproximagfes de conceitos que relacionam:
professor e aluno; ensino, aprendizagem e compartilhamento do conhecimento no espago da sala de
aula.

Segundo Costa (2019, p.19), ocorre porque o “espaco escolar ¢ onde deve acontecer a
aprendizagem significativa, em que sdo sistematizadas as formas de aprendizagem relacionadas a
conversdo do conhecimento tacito”. e sendo assim, o conhecimento sera de fato construido e
compartilhado a partir de sua socializacdo, conforme descreve Nonaka e Takeuchi (1997).

E ainda dentro do mérito de boas praticas, Kerbes (2018) sugere uma tabela que contém, de
forma resumida, conceitos que conferem “boas praticas” observadas em seus estudos, sendo que o autor

realizou uma grande pesquisa para chegar ao resultado apresentado:

Quadro 2. Sintese dos modelos de Gestdo Escolar em outros paises com ensino hibrido

INDICADOR SUBINDICADORES
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1- Gestao Pedagdgica - Aprendizagem

- Planejamento didatico
coletivo;

- Processos avaliativos

- Novas tecnologias

- Articulacao curricular

- Desenho curricular

- Apoio académico a alunos
com maior dificuldade.

- Avaliacdo em larga escala.

2- Qualificagdo - Formacéo continua
profissional de Diretores | _ gestao de pessoas

e professores - Gestao democrética
- Gestor escolar

- Lideranca
- Processos de RH

3-Gestdo administrativa | - Gestdo material da escola
e material da escola - Estrutura e infraestrutura da
escola.
- Gestdo financeira e contabil.
- Inadimpléncia
- Atracéo e retengédo de alunos.
- Marketing
- Planejamento estratégico
4- Trabalho conjunto: - Planejamento didatico coletivo
processos coletivos de . -
tomada de decisio. - Gestdo democratica e
participativa

-Planejamento de a¢bes
pedagogicas e projetos

- Clima escolar

Fonte: Kerbes (2018. P.89). disponivel em referéncias, adaptada pela Autora.

No Quadro 2 é possivel identificar as metas estabelecidas dentro de cada setor do sistema
pedagdgico, apontando os indicadores planejados a cada objetivo estabelecido pela diretriz escolar.
Importante ressaltar que aqui sdo determinados os marcadores em um ensino hibrido, sendo necessario
alguns ajustes para a aplicagcdo no ensino remoto.

As andlises observadas através da leitura dos artigos para consulta citados, apontam como as
praticas a serem implementadas partem do processo de agrupamento dos meios pedagdgicos utilizados
em sala, e onde, a partir dadefini¢cdo do que seriam métodos vitais dentro da organizacéo, sdo inseridas
as metodologias de ensino inovadoras, a partir do uso das midias digitais, redes sociais, etc.

Sobre as definigdes destes termos, os discentes aprendem de forma individualizada, pois cada
profissional tem ritmos de aprendizagem Unicos. Zunguze (2017), enfatiza que o0 uso de uma mesma
estratégia tem um conflito negativo, apontando que, aprender assim, ressalta-se a importancia de

respeitar as especificidades de cada individuo. Como descrito, as melhores préaticas (em inglés, best
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practices) consistem na identificagdo e difusdo de melhores praticas que podem ser definidas como um
procedimento validado para a realizacdo de uma tarefa ou solucdo de um problema. Inclui o contexto
onde pode ser aplicado. S&o documentadas por meio de bancos de dados, manuais ou diretrizes
(Adaptado de ALVARES, 2007, ndo paginado).

A implementacdo das melhores préaticas no contexto escolar busca otimizar o relacionamento
estabelecido entre professor e aluno, auxiliando na realizacdo de métodos de aprendizado que melhor se
adequem ao perfil do educando. O objetivo é de tornar a constru¢cdo do conhecimento de forma
proveitosa e que produza bons resultados perante a comunidade escolar. Uma das formas de aprofundar
o dinamismo no processo educacional é o uso da Aprendizagem Adaptativa.

De acordo com Graf (2012) e Seghroucheni (2014), os sistemas de aprendizagem adaptativatém
como caracteristica principal fornecer uma gestao daaprendizagem, de forma inteligente, ao adaptarem-
se as necessidades dos estudantes, pois € baseado no entendimento e as caracteristicas peculiares de
cada estudante, que as definicdes de ensino diferentes podem ser mais adequadas para um tipo de
estudante, do que para outro (Esichaikul 2011).

Segundo os autores, quando o contetdo de um determinado curso pode ser fornecido de uma
forma flexivel, adaptado para os estudantes individualmente, caracteristicas através do sistema
adaptativo podem entregar o conteudo para que ele capitalize peculiaridades sobre o estudante, para
otimizar os resultados da aprendizagem. Sdo processos que beneficiam o emprego de préaticas
expressivas no ambito escolar e fora dele, na identidade do estudante enquanto parte de um sistema de
desenvolvimento conjunto com o ambiente social, nas praticas fundamentais de educacéo e disciplina.

A realidade brasileira vem passando por mudancas principalmente apds os eventos causadospela
pandemia da Covid 19, e se faz necessario compreender o papel da educagdo como elemento de
transformagao social, como ressalta Dal Forno; Saliba e Tendrio (2020, p.208) “A intervengao que se
busca [...] uma escola que relaciona seus determinantes com a Sociedade do Conhecimento para a
promocao de mudangas em relacdo ao paradigma de ensino e de aprendizagem”. Um dos aspectos a
serem observados é a competéncia do corpo docente em lidar com novas modalidades de ensino.

Marinho (2008) aponta que, antes doensino remoto ser uma realidade, estar preparado para atuar
na docéncia com TDIC, exigia do professor uma formacdo secundaria. No entanto, atualmente,
professores ainda ndo estdo preparados para o uso de TDIC em sala de aula na formacao inicial. De
acordo com pesquisa do Comité Gestor da Internet no Brasil (2018), apenas 43% dos professores de
escolas urbanas tiveram disciplina durante a graduacao sobre o uso de TDIC na aprendizagem (CGl,
2019b). Como analisado, a aprendizagem do uso pedagdgico dessas tecnologias fica a cargo de uma

formacéo continuada ou do autodidatismo.
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Lopes e Furkotter (2016, p. 269) apontam que essa lacuna ainda existe na formacdo de
profissionais da educacdo devido a tematica ainda ser tratada pelo aspecto instrumental, enquanto
acessorios desvinculados da area educacional e ndo estar estabelecida de forma clara e abrangente nas
grades curriculares dos cursos de licenciatura. O uso das tecnologias enquanto ferramentas de ensino,
muitas vezes acarretam desafios relacionados ao comportamento do aluno, & comunicagdo entre
diretrizes pedagdgicas e instituicdes sobre a flexibilidade de métodos para inovar e manter o padréo
técnico pedagdgico. E nesse sentido, que a gestdo de conhecimento € aplicada, a fim de esclarecer e
oportunizar clareza no horizonte esperando pelo ensino

De acordo com Pires (2008), a gestdo do conhecimento nas organizagdes com uso de TDIC é
imprescindivel, uma vez que podera tornar a organizacdo mais criativa, inovadora e competitiva.
ademais, Alves (2011) corrobora afirmando que na instituicdo escolar a gestdo do conhecimento esta
associada a transformacdo, aplicacdo e aquisicdo, no entanto, enfatiza que serd atraves da lideranca
escolar, da cultura organizacional, tecnologia da informacao e gestdo de desempenho que o processo de
conhecimento gestdo na instituicao escolar tera resultados positivos.

Conforme Dal Forno; Saliba e Tenério (2020):

[...] no espacoeducacionalé possivel interpretar que a organizacédo educacional precisa
se identificar com a concepcdo de ser um espago que possui a estruturacdo do
conhecimento do individuo e do seu proprio conhecimento, para que assim os fendmenos
educativos e pedagdgicos tenham as caracteristicas da organizacao educacional que 0s
promovem. (DAL FORNO; SALIBA E TENORIO, 2020, p.220).

Em relacdo aos ativos de conhecimento tangiveis e intangiveis acrescenta Alves (2011). Nessa
perspectiva promove processo inovador envolvendo capital intelectual dos envolvidos, assim, é
responsabilidade do gestor escolar proporcionar o crescimento e a desenvoltura de todos os envolvidos
no ambito escolar. Diante do exposto, a realizacdo desta pesquisa torna-se relevante, por proporcionar
dados sobre boas praticas na educacdo no NRE de Maringd, possibilitando identificar a gestdo do
conhecimento durante o periodo atipico sem aulas presenciais e através do ensino remoto, definidos a
partir de margo de 2020, segundo o MEC. Assim, € fundamental aprimorar os mecanismos de ensino, e
um aliado para esse processo € a introducdo da gestdo do conhecimento, permitindo aos gestores
educacionais, que sdo pecas fundamentais na formacéo social, a articulacdo entre todos os envolvidos
com a instituicdo, objetivando educacdo de qualidade. De acordo com Choo (2006), a gestdo do
conhecimento nas organizagbes se faz necessaria, uma vez que poderd tornar a organizacdo mais
criativa, inovadora e competitiva. “A tecnologia tem o potencial de aprimorar o conhecimento” enfatiza
Cheng (2013, p.02)

Dessa forma, a tecnologia passou a ser uma das ferramentas importantes para a efetivacdo dos

trabalhos presenciais, as quais estdo sendo ministradas remotamente, tendo como aliado as TICs
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proporcionando atividades adaptativas no ambito educacional, como enfatizam Zunguze (2017, p.16),
“aprendizagem adaptativa visa personalizar o ensino, uma sequéncia ou caminho de aprendizagem
podem ser criados e eles variam de estudante para estudante”.

Santo e Trindade (2020, p.81), demarcam o “surgimento do ensino remoto emergencial (ERE) a
partir de situacGes atipicas como pandemias e outras catastrofes e o define como possibilidade para a
continuidade das atividades pedagodgicas”, visando diminuir os prejuizos derivados da suspensao das
aulas presenciais.

A inclusdo dos termos emergencial e do remoto na definicdo das praticas de ensino
desenvolvidas no contexto que o mundo esta vivendo em 2020 é fundamental na perspectiva de
Tomazinho (2020), pois 0 gque caracteriza o remoto € a impossibilidade de professores e estudantes
frequentarem as escolas em razdo da tentativa de contencdo da propaga¢do do novo coronavirus. Ja o
emergencial, situa a temporalidade desta alternativa, uma vez que os planejamentos pedagdgicos de
todas as instituicbes de ensino foram interrompidos abruptamente, com riscos de ndo mais serem
aproveitados no ano de 2020 e novas alternativas precisaram ser adotadas na mesma velocidade.

Cassapo (2003), ressalta que as futuras tecnologias de Gestdo do Conhecimento, serdo
tecnologias cognitivas cujo principal objetivo serd descarregar os membros de uma organizagdo dos
confrontos, atualmente pouco produtivos, do ponto de vista da “internaliza¢dao”, entendendo que o
cenario atual favorece a participacdo coletiva e o trabalho de suporte mutuo entre os colaboradores, em
todos os ambitos de trabalho. Acrescenta ainda que definir o objeto que pretende gerenciar o
conhecimento ndo é f4cil, ainda ressalta uma considera¢do importante que na abordagem filoséfica ndo
existe conhecimento sem a pessoa que o detém (CASSAPO, 2003).

De acordo com os apontamentos de Cheng e Lee (2016, p. 560), na escola, todas as pessoas
envolvidas no processo de construcdo da aprendizagem tornam-se responsaveis pelo compartilhamento
do conhecimento em detrimento da evolucdo do capital interno. Complementam ainda que “o capital
intelectual é o conhecimento individual ou coletivo de uma organizacdo que pode ser usado para ganhar
vantagem competitiva e aumentar o valor de outros tipos de capitais [...] incluindo ainda reputacéo,
reconhecimento da empresa e confianca que em ultima analise sdo baseadas no conhecimento”.

Schuelter e Coelho (2010), apontaque a gestdo do conhecimento com suas técnicas e ferramentas
€ uma excelente alternativa para aperfeicoar os sistemas de educacdo a distancia, gerando resultados
positivos, corroborando Zunguze (2017, p.18) enfatizando que “os sistemas de aprendizagem
adaptativa, na pratica, podem variar drasticamente quanto a sofisticacdo, nivel de detalhe e até mesmo
a diversidade de modelos de interface do usuario”. Conclui-se que a partir destas variacdes, que embora

sejam efetivas, nemtodasas praticas da GC sdo utilizadas em seu maximo potencial, sugerindo a criagdo
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de meios para serem ampliados nas atividades escolares, e que fora observado durante a coleta de dados
e apontamento de ideias relacionadas.

O uso das redes sociais tem sido objeto de muita discussé@o em diversos setores, incluindo o
educacional. Alguns especialistas argumentam que as redes sociais podem ser usadas como uma
ferramenta valiosa para a gestéo escolar, permitindo aos administradores escolares manter um canal
aberto e eficaz de comunicacdo com os pais, alunos e funcionarios. Por outro lado, também ha
preocupacgdes quanto a seguranca e privacidade das informacGes compartilhadas nas redes sociais, bem
como a possibilidade de distracdo e perda de tempo.

Andréia (2020, p. 20), em seu estudo sobre a transformacao das plataformas em ferramentas de
aplicabilidade, destaca que “as plataformas nao sao meras intermediarias em que a sociedade se faz
visivel e a partir das quais interacdes sociais podem ser estudadas, mas sim ambientes que condicionam
a emergéncia de um social”. Aliando este conceito ao entendimento da implementagdo de métodos
inovadores na estrutura de ensino, é possivel compreender sua fungdo neste processo de ampliacdo do
ensino. Sendo importante que as escolas estabelecam diretrizes claras e regulamentos para 0 uso das
redes sociais, a fim de assegurar que sejam usadas de forma segura e apropriada. Além disso, € crucial
que os gestores escolares estejam cientes dos desafios e oportunidades que o uso das redes sociais pode
trazer e estejam preparados para lidar com eles de forma adequada.

A concretizacdo deste estudo visa defender aimportancia da inovagdo em sala de aula, e no caso
do periodo compreendido entre 2020 e 2021, no desempenho das atividades remotas empregadas no

ensino dentro de casa.

3 METODOLOGIA

A metodologia estruturada e que se desenvolve para o presente estudo refere-se a uma pesquisa
de natureza aplicada (MARCONI e LAKATOS, 2003), com uma abordagem qualitativa e objetivos
descritivos-exploratérios (MARCONI e LAKATOS, 2003). Destinada ao campo da Educacdo e ligada
a um ambiente de disseminacdo de boas préticas, o objetivo € realizar uma analise sobre como o ensino
remoto, exemplificado pelas praticas adotadas pelo NRE de Maringd, esta alinhado aos conceitos de
boas praticas, melhores préticas, e sua atuacdo no processo de capacitacdo de profissionais, alunos e

comunidade.

QUADRO 3 - CRONOGRAMA
Pesquisa Classificacdo
Natureza Aplicada
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Objetivos Descritivo e exploratorio

Abordagem do problema Mista

Fonte de informacéo Campo

Procedimento técnicos Pesquisa bibliografica
Dissertacdo

Fonte: Autoral.

O referencial teorico desta pesquisa apoia-se principalmente nas contribuicGes de Goedert e
Amdt (2020), Moreira e Schlemmer (2020), Peninsula (2020), Santo e Trindade (2020), Santana e Sales
(2020), Souza (2020), Tomazinho (2020), Cheng (2015) entre outros, visto que 0s artigos e estudos dos
autores citados refletem os preceitos do tema e caracterizam de forma didatica e abrangente, todo o
contexto buscado nesta dissertagdo de Mestrado.

A partir disso, definiu-se como processo de coleta de dados as postagens (texto, imagens e
videos) apresentadas pelo NRE de Maringa nas redes sociais como uma proposta de disseminacdo de
boas praticas de ensino. Para tal serdo analisadas as postagens desenvolvidas em duas redes sociais
administradas pelo NRE Maring&: o Instagram (@nremaringd) e o Facebook (@nremaringd).

Esse recorte de rede social se faz pelo fato de o NRE de Maringa divulgar em rede aberta
(publica) a disseminacdo do projeto desenvolvido no ensino remoto a fim de compartilhar exemplos de
boas préaticas de ensino, desenvolvida pelos professores que atuam na Rede Estadual de ensino e
pertencam ao NUcleo de Educacdo da regido.

Para seguir com os procedimentos metodoldgicos desta pesquisa, define-se que para cumprir
com o objetivo especifico 1 — “Verificar e descrever 0s conceitos de boas praticas na gestdo do
conhecimento educacional” foi desenvolvida uma revisdo bibliografica (MARCONI e LAKATOS,
2017), por meio de estudo da literatura e analise de pesquisas ja realizadas no tema boas praticas de
ensino, ensino remoto, GCs e melhores praticas.

Para cumprir com o objetivo especifico 2 — “Analisar o processo de ensino remoto no periodo
da pandemia promovido pelo Nucleo Regional de Maringa” foi desenvolvida a analise por meio de
pesquisa (MARCONI e LAKATOS, 2003), com referéncia ao material disponivel no sitio eletrénico do
Seed/Pr° e artigos da secretaria de educacdo do Estado sobre o ensino remoto, a definicdo dessa
modalidade de ensino e as orientacdes oferecidas aos professores da rede.

Para cumprir com o objetivo especifico 3 —“Verificar e analisar como as melhores praticas foram

divulgadas nas redes sociais do NRE de Maringa, com a selecéo e analise das postagens no Facebook e

5 https://www.nre.seed.pr.gov.br/
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no Instagram do NRE”, a verifica¢do do que foi postado como boas praticas de ensino e a analise do
tipo de material (ou seja, fotosou videos) (BAUER e GASKELL,2002), e apresentacéo de boas praticas.
A revisdo dosdados é de abordagem qualitativa, por meio daanélise de conteudo (BARDIN, 2011) por
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categorias como: “disciplina”, “conteudo”, “ano escolar”, “foto” ou “video”. Além disso, foi realizada
a transcricdo das imagens e videos (BAUER e GASKELL, 2002).

A pesquisa bibliografica acontece por meio de buscas no portal Brasil Escola, Scielo, Periddicos
da Capes, tendo como objeto de estudo as publicacBes a partir de 2016 até 2021, além de referéncias
indicadas nos artigos disponiveis dos autores citados na revisdo de dados.

O material selecionado foi composto por artigos que atendam os critérios de inclusdo
previamente definidos, os documentos para estudo tém de ser referir a um dos descritores:
“aprendizagem adaptativa”, “boas praticas”, “gestao do conhecimento”, “ensino remoto”, “educacao em
tempo de pandemia” e “tecnologia digital”, escritos em portugués e com acesso completo a leitura.

Os critérios de exclusdo sdo quanto a documentos fora do periodo preestabelecido, ou nédo
atender aos critérios de inclusdo. Acrescenta-se ainda com relacdo aos objetivos propostos, que estes
objetivam explorar hipéteses, apresentar uma analise de como a pandemia influenciou o processo da
rede publica estadual, apresentando boas praticas na educacdo. A juncdo destes dados possibilita a
investigagéo e estudo criteriosos.

Como definem Lakatos e Marconi (1992), a concepcdo de uma pesquisa bem sucedida se deve
principalmente pela definicdo do tema, sua importancia de ser especializado, ou seja, definido dentro do
tema qual caminho ir4 explorar, dentre as variagdes possiveis, caro, sem que esta seja feita em cada
analise tomada, ja que compromete a sintese do trabalho.

Uma observa¢ao compartilhada também por Cervo e Bervian (2002, p. 82), de que “é¢ comum a
escolha de temas que, na tentativa de serem explorados minuciosamente, acabam impedindo que aideia
central seja devidamente apresentada”. Considerando estes aspectos, a analise foi centrada diante dos
resultados obtidos a partir das observagdes de conteldos postados nas redes sociais das instituicdes do
NRE, observando seus métodos de gestdo, especificamente na utilizacdo de tecnologias de ensino pelo
seu corpo docente, visto que sdo parte essencial e de maior importancia no processo de inclusdo das
tecnologias e informag&o.

Ha uma gradativa permissdo de que cada participante do processo, implemente suas proprias
ideias e mecanismos proprios, desde que o foco central e objetivo principal seja alcangado. A partir das
analises destes conteudos, é possivel compreender a utilizacdo de meios alternativos para incentivar a
participacdo e permanéncia dos alunos nas aulas. Divulgando principalmente através das redes sociais,
projetos que viabilizam o reconhecimento dos alunos em destaque, prémios em concursos internos, que

promovem além da participacdo coletiva, um desenvolvimento por parte do corpo docente, que detém
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de beneficios extras, conforme seu grupo de trabalho se desenvolve com relagdo ao rendimento, entrega
de resultados e implementacdo de novos recursos na estrutura escolar.

Esta base analitica possibilita determinar os dados definidos para alcancar o resultado desta

pesquisa.
Quadro 3 - CRONOGRAMA
ETAPAS EXECUCAO
Revisdo bibliogréfica 2021 - 2022
Execucdo dos objetivos 2 e 3 Andlise das redes sociais @nremaringa no segundo semestre de
2021/2022
Coleta de dados 2022

Fonte: Autoral.

O cronograma acima define as etapas esperadas, onde a partir deste material, foi
realizado o desenvolvimento pratico de ideias e analises requeridas para concluir o estudo. Segue
abaixo:

3.1 EXECUCAO DOS OBJETIVOS 2E 3

4 Analisar como é possivel desenvolver o processo de ensino remotamente.

5 Discriminar como atuaram as melhores praticas aplicadas no periodo de 2020 e 2021.

Esta etapa de metodologia e estudo visa descrever os dados coletados nas redes sociais do NRE
de Maringa. Nessas observacdes préaticas foram estudados os processos de planejamento do ensino
remoto. Fazendo aqui um paralelo com estudos do Sistema de InformacGes Educacionais de
Pernambuco (SIEPE), apresentado no material divulgado por SILVA (2014) acerca das contribuicdes
pedagdgicas, é possivel definir os aspectos dacondigdo estrutural e social das regides onde se encontram
as dificuldades para implementacdo de metodologias de ensino digital, para responder aos objetivos
geral e especificos deste estudo. Estes ultimos definiram nossas categorias de analise, abordadas a
seguir: 1) estratégias de ensino; 2) dificuldades enfrentadas; 3) acdes bem-sucedidas; e 4) inovagdes
observadas com a implementacéo.

A implementacdo deste modelo de ensino, aliado ao emprego das redes sociais na didatica
escolar, foi criado como observado, a partir da evasdo, catalisada pela pandemia e determinagdes
governamentais acerca das restrices de atividades sociais neste periodo. Pois com as medidas de

suspensao das aulas presenciais, inicialmente temporarias, 0s municipios da microrregido em questdo
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propunham em seus planejamentos intervencOes pedagogicas entre escola e aluno, mediadas pelos
professores, de maneira que 0s processos de ensino pudessem ser mais proximos das caracteristicas e
necessidades do aluno, satisfazendo a demanda objetivada pelas orientagdes pedagdgicas.

A estratégia inicial de ensino utilizada se deu a partir da distribuicdo de materiais impressos,
tendo como justificativa a meta de atingir todos os alunos, inclusive os que ndo tém acesso a internet. O
nucleo, formado por instituicdes de maior porte, optou por estratégias que exigiam a tecnologia como
plano de ag&o principal, utilizando a distribuicdo de materiais impressos como um procedimento
complementar. Neste contexto, foram distribuidos os seguintes materiais listados: os livros didaticos
distribuidos pelo Programa Nacional do Livro Didético; as apostilas utilizadas pelo sistema de ensino e
as atividades fotocopiadas produzidas pelos professores, etc.

A criacdo de salas de aula virtuais, oportunizadas através de grupos nos aplicativos WhatsApp,
se deu como uma interven¢do do corpo docente, e que rapidamente se difundiu nas demais localidades
e instituigdes. Segundo o CIEB (2020), “a maioria dos municipios entende que orientagdes por
WhatsApp, envio de materiais digitais pelo professor e videoaulas gravadas e enviadas aos estudantes
via redes sociais, sdo as estratégias mais adequadas a realidade da rede.”.

Os estudos de SILVA (2014) citam como principal dificuldade apresentada a utilizacdo de TIC
para promover estratégias de ensino inovadoras relacionadas a falta de acesso digital, tanto por parte de
alunos da zona rural, quanto de professores carentes do material necessario para envio de materiais. que
buscava suprir essa demanda, foram disponibilizados alguns notebooks, o proprio espaco de informatica
dentro das instituicbes, bem como o acesso a rede Wifi, para que fosse feito o envio e recebimento de
materiais.

A utilizacdo do aparelho movel nos grupos, expandiu e apaziguou alguns destes déficits na
auséncia de materiais para estudo por parte dos alunos, umavez que a maioria, sendo todos,
possuem pelo menos um aparelho celular, o que minimizaria, pelo menos na teoria, a evasdo também
presente na forma remota de ensino. Além disso, organizaram uma plataforma dentro da escola para
suportar a aplicagdo de aulas online, algumas disponiveis para acesso no canal oficial do nucleo no
YouTube.

Entretanto, esta ndo é uma possibilidade para todas as escolas. Moran (2003) afirma que,

As condigdes de gerenciamento de muitas das escolas publicas sdo precarias. Infraestrutura
deficiente, professores malpreparados, classes barulhentas. E dificil falarem gestdo inovadora
nessas condicdes. Mesmo reconhecendo essa dificuldade organizacional estrutural, a

competéncia de um diretor de escola pode suprir boa parte das deficiéncias. (MORAM, 2003,
p.151)

O autor avalia que existe um espaco de tempo consideravel para que medidas de implementacao
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de tecnologias, estruturas que oferecam suporte seja compreendida, aprovada e implementada nas

escolas.

4 RESULTADOS

As redes sociais, recurso do NRE de Maringa para expor as a¢fes pedagogicas das escolas,
agrupou postagens ao longo do percurso do ensino remoto de emergéncia com a proposta de divulgar
boas praticas ou préaticas de inovagao.

Disponiveis no @nremaringa, contemplando pagina de Facebook e Instagram, buscaram atingir
a classe estudantil e comunidade para contribuir com a relacdo entre escola e populacdo, desde a
divulgacédo de projetos dentro da escola, atividades, participacdes especiais, destaques, tanto internos
como metas atingidas, quanto externos como conquistas do sistema de ensino no ambito social,
expressando as qualidades de cada um, e exaltando o orgulho das instituicdes.

Observando e fazendo a anélise das publicagdes produzidas pelas paginas das redes sociais, foi
possivel destacar que ao buscar a separacdo das imagens postadas, as mesmas seguidas dos seus posts
possuiam definicdes de tempo entre as publicagdes, e nem mesmo a definicdo de quem assinava 0s
postos, alguns conteudos foram inseridos e assinados pela Secretaria de Educacdo do Estado e outros
pelo préprio NRE.

Aqui, cabe uma avaliacdo sobre as boas praticas apresentadas. Em processos educativos, a
observagdo, registro e documentacdo configuram modelos das formas de agir e pensar conforme a
sociedade. Isto significa que, uma abordagem de ensino eficiente teria origem no resultado obtido em
ampla escala dentro das no¢des de sucesso do sistema educacional. A partir das praticas bem sucedidas,
as formas de expandir as boas ideias seriam buscadas, estudadas e difundidas.

Analisando, este tipo de abordagem busca corroborar com a metodologia de inclusdo, acatada
deforma empirica neste processo de ensino hibrido. Com aimplementacdo doensino remoto, as paginas
das instituicdes passaram a abordar conteddos com foco nas acOes e projetos das instituigdes,
especificando as metodologias e sinalizando o uso daspraticas de aprendizagem. Jatem em sua primeira
acdo uma pratica indicada, as boas praticas educacionais sdo divulgadas nas redes sociais com a
utilizacdo dos perfis para estabelecer uma comunicagéo facil, interativa e de interesse. Os alunos buscam
se destacar nas atividades escolares e recebem o reconhecimento como carater de valor e mérito dentro
do circulo escolar. A implementacdo dos recursos digitais, no seu uso e, na pratica de desenvolvimento
coletivo nos projetos apresentados, possibilita o acesso dos alunos as diretrizes que regem 0 ensino

dentro da comunidade escolar, permitindo o acolhimento do corpo estudantil aos processos de ensino.
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Asdisciplinas em destaque nas publica¢fes séo de Geografia, visto que a didatica empregada na

matéria utiliza-se de préaticas pedagdgicas que permite a execucdo de atividades extraclasse, inserindo

ndo somente a comunidade escolar, bem como a comunidade em geral.

Para cumprir com o objetivo especifico 1 - Verificar os conceitos de boas praticas na gestéo do

conhecimento, a andlise que comp&e o quadro 4 denomina a quantidade de préticas por disciplina. Esta

classificacdo possibilita compreender o que é entendido enquanto boa pratica pelas instituicdes do

Nucleo, onde cada disciplina busca incluir na sua competéncia de ensino 0s processos vigentes e

consolidados de praticas pedagogicas, como a busca pela comunicacgdo bilateral entre escola e aluno, a

instrucdo da coordenacdo escolar junto ao corpo discente, etc.

O quadro aseguir busca definira quantidade de préaticas adotadas por cada disciplina no Nucleo

do NRE Maringé.

Quadro 4 - QUANTIDADE DE PRATICAS POR DISCIPLINA

Disciplinas Classificacdo Quantidade de Melhores “Boas
Praticas”
Arte e Arte Contemporanea boas praticas 5
Aula Vaga e Intervalo “Arte da Préaticas inovadoras 2
palhagada
Acdes a Comunidade Praticas inovadoras 7
Biologia boas praticas 2
Ciéncias boas praticas 7
Educacéo Especial: Sala de Recurso Praticas inovadoras 4
Multifuncional de Altas Habilidades (2);
Mais Aprendizagem (2)
Educacao Fisica boas préticas 1
Exatas: Educacdo Financeira (1); Fisica boas praticas 3
(1); Matematica (1).
Geografia boas praticas 10
Historia (1) e Parte Diversificada: boas préaticas 2
Espaco Patrim6nio e Cultura (1)
InteragOes: Professores x alunos; alunos Préticas inovadoras 3
x escolas.
Lingua Estrangeira: Celem (1); Inglés Praticas inovadoras 6
(5)
Lingua Portuguesa boas préaticas 5
Projetos Pedagogicos: Xadrez; adote um Praticas inovadoras 5
Descritor; Superagdo a Evasdo Escolar
do EJA; Empreendedorismo; Pizza
Literaria.
Sociologia boas praticas 2
Trabalho Interdisciplinar/Trabalho Préaticas inovadoras 4

colaborativo com outras disciplinas
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| | | Total = 68 |
Fonte: Autoral, com base nas analises de metodologia, em 2022.

Identificou-se assim, que no Ndcleo, o reconhecimento dasboas e melhores praticas pedagdgicas
se estabelece como a capacidade de fornecer uma resposta personalizada aos professores sobre suas
atividades e resultados para o progresso dos alunos. Os programas de inclusdo e capacitacdo executados
por meio destas praticas podem trazer melhores resultados, podendo ser aplicados tanto em escolas
publicas quanto privadas.

A comunicagéo efetiva que permite ao aluno um contato direto com as ideologias empregadas
pelo corpo docente, incentivando o progresso social e individual, promovendo a préatica de atividades
desportivas, incorporando no processo de ensino o desenvolvimento cognitivo, humanitario e empatico.
Outra constatacdo muito interessante que aponta para a necessidade de mudanca € que tanto os
profissionais quanto os préprios professores sdo incentivados por esforcos. Sao estes, a formacao de
novos professores, programas de tutoria/tutoria e observacéo de suas proprias salas de aula e de outros
professores. Ha assim, um impacto significativo na melhoria da educacdo. Por outro lado, ndo
frequentam formag6es complementares de forma regular.

O potencial da educacdo remota permite repensar 0 processo de ensino e aprendizagem
individual e coletivamente. Existem muitas formas de estruturar o conhecimento que pode ser fornecido
aos alunos para complementar o contexto em que estd contido, mas ndo se deve esquecer que a
tecnologia ndo deve ser utilizada como fornecimento de educagdo aleatOria e Unica, mas sim,
complemento. A introducdo de um novo método de ensino requer a intervencdo do professor.
Reconhecendo a necessidade de reformular a interacdo das salas de aula virtuais, este método de ensino
ndo é uma mera reproducao, se portando como uma ferramenta inovadora.

As classificagdes das préaticas inovadoras e boas préaticas representadas no Quadro 4 formam
uma sintese da grade de ensino adotada pelo NRE, definidas a partir das metodologias pedagdgicas a
serem implementadas nas escolas. E possivel perceber o foco nas agbes em comunidade, servindo de
base para alguns projetos aplicados pelas instituicbes. Segundo as definicdes do MEC, em anélise ao
sucesso nos indices do IDEB relacionados ao ensino, as boas praticas sdo referenciadas e definidas, “q[...]
em termos conceituais, consideram-se como boas préaticas escolares as acbes de intervencdo que
contribuam direta ou indiretamente para que as escolas atinjam seus objetivos educacionais, auxiliando
na melhoria do desempenho escolar.” (MEC, 2007 e 2011, p.134).

As postagens foram separadas por disciplinas, tags, “propagandas” ou divulgacdes da Seed em
atividades que envolviam a comunidade, onde se identificava o carater decisorio das instituicdes para

selecionar e classificar as postagens como estratégia de engajamento.
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Citando a Aprendizagem compartilhada (estimulando a pratica em equipe), 0 uso de tecnologias
na sala de aula, protagonismo do aluno (construcdo e conducédo do seu proprio processo de ensino) e
Interdisciplinaridade (Incentivo a projetos que tragam valor social em diferentes areas), bem como o
formato com que a metodologia é aplicada e seu alcance (7 praticas pedagogicas, MindMakers.
Disponivel em referéncias).

No caso das préaticas inovadoras, 0s materiais de cada conteudo sdo apresentados a seguir.

Quadro 5 — MEIOS E/OU MATERIAIS PARA APLICACAO DE PRATICAS

Disciplinas Meios e Materiais

Aula Vaga e Intervalo “Arte da palhagada Atividades de campo; uso de
materiais para arte, confecgéo e

criatividade;
Acdes a Comunidade Execucdo de feiras, eventos;
Expansdo do Programa Maos

Amigas.

Educacéo Especial: Sala de Recurso Multifuncional de | Atividades de campo; uso de
Altas Habilidades (2); Mais Aprendizagem (2) materiais para arte, confeccdo e

criatividade;

InteracGes: Professores x alunos; alunos x escolas. | Dindmicas com o auxilio das
redes, debatese foruns online;
Lingua Estrangeira: Celem (1); Inglés (5) Atividades diversas com uso de
brincadeiras e jogos para testar
0 conhecimento;
Programa Ganhando o Mundo;
Programa Jovens
Embaixadores.
Projetos Pedagogicos: Xadrez; adote um Descritor; | Eventos regulares com mostras
Superacdo a Evaséo Escolar do EJA; cientificas, feiras culturais;
Empreendedorismo; Pizza Literéria.
Trabalho Interdisciplinar/Trabalho colaborativo com Seminarios e crossover de
outras disciplinas turmas para organizar projetos
extraclasse, maximizando a
participagdo dos alunos nas
atividadesda escola em escala
geral;
O uso das redes é utilizado em todos 0s processos.
Fonte: Autoral, com base nas andlises de metodologia, em 2022.

A selecdo apresentada no Quadro 5 de melhores préticas e praticas pedagdgicas, representa um
guia pratico para a insercdo pratica destas atividades.

No que concerne ao compartilhamento do conhecimento, esta partilha refere-se a acdo de difuséo
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de informacdo relevante entre os elementos da prética escolar. Isto contribui para o conhecimento
coletivo, transferindo valor e recursos para a organizacdo (BARTOL e SRIVASTAVA, 2002), tendo
sido relacionada com o desenvolvimento de inovagdes (SOUSA e AMARAL, 2012).

FIGURA 1 e 2 — Distribuicdo de cestas basicas e material didatico

ESCOLA ESTADUAL C.E RODRIGUES ALVES,
HONORIO FAGAN, FLORAI MARINGA

Fonte: @nremaringa, 2021.

Nas redes sociais 0 governo do Estado do Parana, através dos nucleos regionais, divulga a
entrega de livros, horarios das aulas transmitidas pela TV, como ocorreram principalmente durante a
pandemia. Também mostram a entrega de alimentos (merenda escolar) no lockdown, dividida entre a
comunidade (dos estudantes beneficiarios da Bolsa Familia).

FIGURA 3 — Reativacdo do Grémio Estudantil e aulas de Inglés

Fonte: @nremaringa, 2021.

O Grémio Estudantil visa o mérito individual e conjunto das classes, estabelecendo uma

competicdo saudavel e que caminhe em apoio ao conhecimento integrado.
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FIGURA 4 e 5 — Programas Ganhando o Mundo e Jovens Embaixadores

DIVULGACAD | SECRETARIA DA EDUCACAO E DO ESPOH

e
EDUCACAO
PR.GOV.BR

Seja um
Jovem Embaixador dd
Brasil nos Estados Unidd

PRORROGADO

Fonte: @nremaringa, 2021.

E estdo também entre as divulgacdes das redes sociais do Estado do Parang, o portal da mulher
paranaense gue € "Ame-se”, o Programa Jovens Embaixadores onde os alunos do ensino publico vao
fazer um intercdmbio em outro pais (Estados Unidos), bem como o Programa Ganhando o Mundo
(Canada), etc.

FIGURA 6 — Programa Maos Amigas

Ao, 3
PR.GOV.BR '\ \. i ;
. ‘:-'.q ) & o eicsaiiie s sl i i N G

Fonte: @nremaringa, 2021.

Um trabalho também realizado nas escolas do estado do Parana é o Programa Méaos Amigas,
apenados do Sistema Penitenciario semi-aberto que prestam um servico a escola como (pinturas,
organizando jardins, entre outros).

Destacam-se ainda, divulgacdo de trabalhos, cursos, lives, resultados de avaliages, uma forma
de mostrar o projeto desenvolvido pelos nucleos de ensino regional na totalidade.

Segue abaixo alguns posts extraidos em referéncia as boas praticas empregadas pelo NRE. As

postagens iniciam com o termo “Boas Praticas”.

01/07/20
Boas Praticas! € €&




Mesmo a distancia, nossos alunos estdo tendo a oportunidade de ampliar seus conhecimentos, por meio
da orientacao de seus professores. A professora Raquel Pereira Dias da disciplina de Geografia, do
Colégio Estadual Gastdo Vidigal, nas 2%s séries | e J, apresentou a ferramenta Google my Maps.
Orientou seus alunospelo murala explorar a ferramenta com osdadosdas 20 maiores cidadesdo mundo
(populagdo, densidade, tamanho e curiosidades). Em seguida, elaborou um formulario com os dados
apresentados. Uma forma divertida e diferente do aluno estudar, explorar o contetdo e ampliar seu
dominio cultural.

Parabéns professora pelo empenho e dedicacao!

#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

remaringa
Boas Praticas - Varal Solidario do Colégio Estadual Vinicius de Morais

No dia 03/07/2020 houve as entregas de Atividades Pedagogicas no Colégio Estadual Vinicius de
Morais. Neste mesmo dia, foram gntregues as Cestas do Programa, Bolsa Familia e houve a participagéo
da Professora Geisa Luz, Coordenadora do projeto Costurando Vidas #MdascarasQueSavamVidas, que
tem como objetivo a protecdo da vida, por meio da divulgagdo do uso correto da méscara, com a entrega
de 200 méascarasa nossa comunidade. A Professora Marciléia Bonilha, Diretora do Colégio a bracou esse
trabalho de solidariedade e ajuda ao proximo e nesse dia com a ajuda dos funcionarios e professores da
escola, realizou a agdo do VARAL SOLIDARIO, com a distribuicdo de pecas de roupas para os pais e
ou responsaveis. Momento de muita emocéo e felicidade por fazer o nosso trabalho e ao mesmo tempo
ajudara comunidade que precisa dessa atencgdo especial.

15/07/20
nremaringa
SOCIALIZANDO BOAS PRATICAS EDUCACIONAIS EM TEMPO DE PANDEMIA

O Nucleo Regional de Educacido de Maringa, realizou, nesta manha, 15 de julho, a LIVE “Socializando
boas praticas educacionais em tempo de pandemia”, onde as professoras de -
ESIENGEIESIGEMEN dcmostraram como realizam aulas dindmicas usando ferramentas que tornam as
aulas mais produtivas para os alunos durante esse momento de afastamento social, provando que o
professor é e sempre serd o Protagonista da Educacéo.
O chefedo NRE, prof. Luciano Pereira dos Santos, considerou a necessidade do tema como contribuicdo
para as acGes nesse tempo de aulas remotas, aproximando os Professores/mestres de seus alunos. Foi
destacado o uso de aulas via MEET (Ferramenta da plataforma Google)
Comprovando que o professor estabelece condi¢cfes favoraveis de ensino na sala de aula. Razéo pela
qual a adaptacdo a essa nova realidade tem sido uma experiéncia muito forte para todos nés.
Nossos agradecimentosas Educadoras que colaboraram com este Projeto e participaram com dinamismo
e sublimidade.

Evelyn Romera Canassa — Professora de LEM
Claudia Aparecida Simdes — Professora de Lingua ltaliana - CELEM
Andréa Zingara Miranda — PROFESSORA DE LINGUA FRANCESA - CELEM
Paula Adriana de Oliveira Silva - Professora de Lingua Espanhola — CELEM
As Interpretes em Libras: Maria Elizabeth Dumont NEGRELLI e Priscila Baena Castillo.
Assista a live no link abaixo ou por meio do QR code disponivel na imagem da noticia:
https://www.youtube.com/watch?v=LocLioHtYVk

17/07/20

nremaringa
Boas Praticas!

Na primeira quinzena do més de julho aconteceu um SEMINARIO via Google Meet, desenvolvido pelos
alunos do 3° Série A, sob a orientacdo do Prof® Rodolfo Rodrigo Oliveira do Colégio Estadual Méarcia
Vaz Toste de Abreu do municipio de Sdo Jorge do Ivai. O Seminario teve como temaética central os
"Movimentos sociais no Brasil", tendo em vista 0 andamento dos direitos adquiridos por meio de uma
constante luta por parte de andnimos e personalidades. A realizacdo do trabalho, promovida pela

, foi precedida de pesquisa em grupo realizada pelos os alunos no seu ambiente
domiciliar. Posteriormente, alunos e professor socializavam os resultados das pesquisas atraves de
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mensagens e reunides virtuais para esclarecimento de duvidas e organizacdo do seminario. A realizacdo
do semindrio, consideradas as diversas etapas, permitiu aos alunos, adquirir conhecimento por meio da
pesquisa e debate,onde cada um pode explanar o conhecimento adquirido e construir novos conceitos a
respeito do tema.

nremaringa
Boas Praticas!

No dia 16/07/20, na Escola Estadual Sdo Vicente Pallotti de Mandaguari, a Prof? Valéria Pinheiro e 0os
alunos da|SEEEEIRECHESS NSO RS IRRBMGReS < caracterizaram para produzir
desenhos sobre o tema Diversidade Cultural, com o objetivo de refletir e levantar aspectos e
caracteristicas sobre a cultura caipira, valorizando a mesma.

Parabenizamos a Prof? Valéria e os alunos pela atividade significativa que promove o respeito a
diversidade.

#NreMaringa #Seedpr #GestdoEscolar

nremaringa
Boas Praticas!

No dia 30 de julho/2020, o Colégio Estadual Vereador Luiz Zanchim promoveu uma atividade de
acolhimento e motivacao aos alunos. Foi realizada uma palestra via Google Meet pela professora Dr.
Verdnica Ipolito que abordou o tema: “As cinco maiores pandemias da Historia: da Peste Negra ao
Covid-19”. Houve participacdo dosalunos, pais, professores, pedagogas e equipe gestora. As estratégia e
recursos usados pela professora encantaram todos os participantes. Ela fez uso do Aplicativo Snap
Camera do Google Meet, que chamou muito a atencdo de todos. Ela realizou véarias demonstragdes com
o0 auxilio do aplicativo, inclusive como era o uso da mascara dos médicos da morte, durante a terrivel
Peste Negra.

Parabéns Professora pelo empenho e dedicagéo!

#NreMaringa #Seedpr #GestdoEscolar #AulaParana

03/08/2020

nremaringa

Boas Praticas!

Buscativa!

UM NOVO MOMENTO, UM NOVO OLHAR

O Colégio Estadual Vinicius de Morais, por meio da Equipe Gestora, Equipe Pedagégica e Funcionarios,
sob a gestdo da Professora Marciléia Bonilha - Diretora, tem se destacado nas ag0es para com a
comunidade escolar. Sabendo da necessidade em atender todo o alunado e com as dificuldades
encontradas para conseguir atingir a totalidade deles, encontrou uma forma bastante inusitada de
conseguir atingir o objetivo de “Nenhum aluno a menos” nas puscas ativas dos mesmos.

Através do brilhante trabalho e desempenho do Funcionério Nilton Cesar Arantes, que se prontificou a
ajudar nessa acao pedagdgica e tem se deslocado, com todos os cuidados proprios de precaucdo, ao
endereco dos alunosque ndo tém conseguido algum tipo de contato e entregue uma carta de Comunicado
para 0s pais ou responséaveis, com a convocag¢do de comparem a escola, para regularizar a vida escolar
desses alunos.

Com isso, o Colégio tem recebido um nlimero promissor de responsaveis que vém e buscam as
atividades para seusfilhos e sdo orientados com todas as informacdes necessérias para o andamento do
ano letivo.

Vemos dessa forma que, Novos Momentos necessitam de Novas A¢es e um Novo Olhar para que
possamos conquistar e atingir todos 0s nossos objetivos.

14/08/2020

nremaringa
Encontro Virtual Socializacao de Boas Praticas:

Organizado pelo Setor de Tutoria Pedagdgica do NRE. O Encontro aconteceu por polos, atingiu um
publico de mais de 400 profissionais da educacao, dentre eles, diretores (as), diretores (as) auxiliares e
pedagogos (as). O foco foi apresentarpormeio das boaspraticas desenvolvidas durante o ensino remoto
emergencial, acdesvinculadasao protagonismo juvenil, gestdo escolar, agdes com o uso de aplicativos e
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buscativa priorizando a permanéncia dos alunos.

Na ocasido o chefe, professor Luciano Pereira, aproveitou para enfatizar que a empatia, a acolhida aos
alunose familias,a boa organizagdo dasacdesescolares e a hoa comunicagdo podem facilitar em muito
o trabalho, além de evidenciar a escola como um braco do Estado cumprindo efetivamente sua funcéo.
Apresentaram as acdes realizadas no Polo 01 os seguintes colégios:

Colégio Estadual Presidente Kennedy, Maringa

Colégio Estadual Adaile Maria Leite, Maringa

Colégio Estadual Vinicius de Morais, Maringa

Colégio Estadual Duque de Caxias, Maringa.

Fonte: Autoral. Retirado do perfil @nremaringa.

Como resultado, esta pesquisa e referencial apresenta o entendimento de que, o desenvolvimento
de uma educacéo para a tecnologia nos anos iniciais do ensino fundamental e na educacéo infantil, que
vise professores e alunos protagonistas, implica em adotar “inovagdes” levantadas, como levantadas
neste estudo, aprimorando a forma de ensino empregada nas instituicOes, para trazer a tecnologia para
a escola de maneira potencializadora no processo de escolarizacao.

Segue abaixo alguns posts extraidos das paginas do nucleo na rede social Instagram,
compreendendo a didatica prévia adotada nas instituicbes. Das Praticas Pedagdgicas do NRE foram

analisadas um total de 68 publicagdes.

2.216 publicacdes

2.229 sequidores

289 seguindo
01/07/22 fecharam as 19:50, era para ter fechado o perfil no dia 02/07/2022.

*Postagens em destaque.

*As postagens completas analisadas para resultados estdo inseridas no Apéndice deste documento.

21/01/20

nremaringa

Nesta terga-feira (21), as 13h30, aconteceu a abertura do 19° Campeonato Centro-Sul Americano de Handebol masculino.
Osjogos serdo realizados nos ginad os Chico Neto, Parque do Jap&o e no Centro de Exceléncia de Handebol da UEM
inaugurado no proprio evento. O torneio conta com a participagéo das selegbes do Brasl, Argenting Uruguai, Chile Boliv
e Paraguai.

0 evento é organizado pela Secretariade Esportes e Lazer (SESP) e Associagao Maringaense de Handebol. Etavam
presentes o chefedo NRE Maringd, professor Luciano Pereirados Santos o Prefeito de Maringd Ulisses de Jesus Maia
Kotsfas oReltor, professor Jdlio César Damasceno, professor Dédio Sperandio, o Secretario de Egporte, professor Vamir
Augusto Fassna o professor Dorivaldo Teixeira a professora Priscila Garcia Marques entre outros

A Selecio Bradleira estreia ainda hoje as 19h no Ginaso do Parque do Japdo enfrentando a Selecdo do Paragual. A entrad:
€ 1 kg dealimento ndo perecivel.

#paranainovador #NreMaringa #governopr

({@setiparana #uem
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06/02/20

nremaringa

I nspiraSpace!

Ndcleo Regional de Educacggo presente, nesta quartadia 05/02, no langamento do ambiente destinado a professores e aluno
que visa promover aprendizado, integracdo e reflexdo. Um espago totalmente reestruturado onde a inteligéncia artificial
evidencia a busca pela inovacgdo.

[ERICESIRERSHEEl @ i sonmatosfilho

@profrenatofeder

#NREMaringa

#paranainovador

#unicesumar

06/02/20
nremaringa
PROJETO ALURA

Nesta quinta feira (06), foi realizada umareunido no SEBRAE com o intuito de organizar um Grupo Especia de Trabalho
para implantagdo do Projeto ALURA nas E scolas da Rede E stadual de Maringa.

E stiveram presentes o Chefe do Nucleo Regional de Educagao de Maringg, Professor Luciano Pereirados Santos os
representantes daSEED Thiago Mariano e Cleiton Rosa Adriano Henriqueda ALURA, Nikolas Kretzmann do SEBRAE,
Luis Marcos Campos do SBM, Edney Mossambani do CODEM e demais atores do setor empresarial ligadosa Tl.

HEOParaNE #par anainovador #GonreMaringa #NRE Maringa #governopr #seedpr @profrenatofeder @ratinho_junior @ma
ito5517 @rpatroni @wrguessada @ nickolasszk @ edney marcosmossambani @cleiton_fisica

13/05/21
nremaringa video
Sala de Altas Habilidades da Escola Civico-Militar Sdo Vicente Pallotti

O Instituto Cultive Brasil Suicaé uma organizacdo que apoia e oportunizaa producao literdriae estimula os jovens
escritores A Sala de Altas Habilidades da Escola Civico-Militar Sao Vicente Pallotti ssmpre incentiva as productes
textuals nos mais variados temas Esse tipo de atividade € uma prética constante da nossa sala,

Nossa parceria com o I nstituto Cultive vemn resultando em producoes literariasexcelentes e em varias premiagoes

Em 2020 os alunos | gor Tadashi Miamoto, MariaGabriela Brenss e Dercilio Santana Junior participaram de um concurso
de poemas cujo Tema foi: "Eraumavez um anjo”. Esse poemas foram publicados na Revista Revue Cultive de dezembro
de 2020.

Um segundo momento do Concurso, seria a publicacio destes poemas em um Livro. Essa publicacdo ocorrerdagoraem
maio, em Genebra Nossos trés jovens talentos participardo de uma liveno dia 15 de maio, falando das suas producoes
https //salacdolivrodegenebra com/partici pantes

Fonte: Autoral. Retirado do perfil @nremaringa.

A partir do ensino remoto, o nlcleo passou a divulgar trabalhos que expressavam a participacao
dos alunos no processo remoto. E destas descricdes, 0 NRE expde na sintese das atividades educativas
0 uso de praticas enquanto ferramenta educativo e modula a visdo consciente da classe estudantil diante
das incursdes em que a escola é inserida dentro da sociedade.

FIGURA 7 - Ensino Remoto Em Atividade
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€. E. Adaile Maria Leite
MARINGA

Grémio
Estudantil

BOAS PRATICAS |}

Auldio preparatdrio para 0 PAS |

Fonte: @nremaringa, 2021.

FIGURA 8 — Corpo Docente Em Evento Relacionado As Boas Préticas

Fonte: @nremaringa, 2021.

FIGURA 10 — Aulas Online Durante O Ensino Remoto
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Fonte: @nremaringa, 2021.

FIGURA 11 — Avisos Nas Redes Sociais Do Nre Maringa

LN INiCi0 DO ANO LETIV DE 2021

1° A Secretaria de Estado da Educacgdo e do Esporte
(Seed-PR) informa que o inicio do ano letivo, no
proximo dia 18, comega com reforgo escolar na rede
estadual de ensino, revendo conteuddos prioritarios de
2020. Essa reavaliagdo do aprendizado acontecerd
até o fim do més de Fevereiro por meio do Canal Aula
Parand pela TV aberta, YouTube, aplicativo e Google
Classroom, além das atividades impressas para os
alunos sem acesso a internet.
O objetivo € garantir o nivelamento dos conteldos
entre os estudantes.

2° No Canal Aula PR a ditima aula sera destinada aos
protocolos de saude.

Fonte: @nremaringa, 2021.

Nas figuras, se destacamo emprego das aulas em formato de video, com material de facil acesso,
as reunides do corpo docentee um destaque nas redes sociais doNucleo com os devidosavisos de inicio
do ano letivo. Este conteudo foi disponibilizado durante o periodo de ensino remoto.

Outro fatorobservado foram as tags utilizadas nas publicacfes (68 observadas), o que é avaliado
aqui como um dado referente ao alcance e engajamento com que estas plataformas atingem seu publico,
neste caso, 0 corpo estudantil. A tag #paranainovador é atrativo, pois traz um contexto social que
envolve ndo apenas o ambito escolar, como todos os setores do estado, atraindo o olhar da sociedade
para o progresso implementado dentro das instituigcdes.

Também é uma forma de destacar a participacédo coletiva e de atrair possiveis atividadesoriund as

de outros setores dentro do programa escolar, como foi o caso da #dollypartonchallenge, adequando o
entretenimento a didatica de ensino.

GRAFICO 1 - VISAO GERAL DAS REDES DO NRE
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conteudos e uso de tags

B #paranainovador
H #dollypartonchallenge
@unicesumaroficial
H #Seedpr
B nremaringa
#NreMaringa #Paranainovador
B cebi_maringa

W ospedagogicos

B #Repost @seedparana

Fonte: Autoral, dados obtidosatravés da observagdo dos postsdo @nremaringa, entre o periodo desta pesquisa, final de 2020
ao inicio de 2022.

Como pode ser observado, as postagens utilizam as hashtags e termos proprios como metodo
para agregar contetdo dentro e forada sala, expandindo e possibilitando o alcance e acesso de todos na
propagacdo da ideia. 28% das postagens analisadas utilizam o termo “paranainovador”, que busca
ressaltar o formato didatico incorporado na dinamica de ensino.

Em 24% das postagens, também ha o termo “nremaringa”, bem como “Seedpr” em 16%, que
buscam definir a utilizacdo de formatos de ensino proprios dentro do sistema educacional, salientando
que estes se alinham aos parametros estabelecidos pelo Nucleo.

Outros termos compreendem posts especificos, alguns com materiais disponibilizados pelo
governo, campanhas e projetos pontuais nos modulos escolares. Vale destacar a utilizagdo do termo
boas préticas nas postagens acompanhadas de “+ praticas criativas”, sinalizando o desenvolvimento de

metodologias praticas que apontem as virtudes e talentos dos alunos.

5 DISCUSSOES

Buscando na analise dos conteudos apresentados, a utilizacdo das Tecnologias Digitais de
Informagdo e Comunicacdo (TDIC) se reflete como um mecanismo crucial nos métodos de ensino
abordados a partir da volta as aulas presenciais. Um periodo de aplicacdo e aprimoramento do ensino
remoto, que naturalmente apresenta alguns impasses.

Ao decorrer da formacéo critica, defendo que deveria ter acontecido um planejamento no inicio
das postagens, pois ndo havia uma relagdo entre a propaganda feita pelo Seed/Pr do que estava sendo
empregado anivel de estado e os posts das instituigdes. Faltava organizacdo e elementos essenciais para

difundir as informacgdes prestadas. Ainda, o engajamento dessa etapa inicial apontava que havia
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dificuldade de acesso por parte dos alunos a internet. Com o tempo, € nitido a capacitacdo dos
profissionais responsaveis, nao s pela criacdo, adaptacdo e emprego dessas atividades, como também
pela divulgacdo e padronizagdo destes conteddos.

Como visto nos exemplos aplicados pelo NRE Maringa, com o que se pode considerar sucesso,
a hegemonia para priorizar o que de fato deve ser feito nas escolas é vital, a fim de garantir um
desempenho dos profissionais envolvidos. A necessidade da inclusdo do ensino remoto, remodela a
dindmica de educacdo, e tenta desprender-se de modelos rigidos, na busca por metodologias ativas e
inovadoras. Todavia, € imprescindivel que professores, corpo académico em geral, estejam esclarecidos
sobre a importancia de romper a forma de ensino tradicional e se lancem aos novos desafios, na
continuidade do processo de formagao sobre estas praticas. E imprescindivel respeitar a relacio tedrico-
pratica, porque professores que entendem de redes sociais tendem a difundir mais facilmente as
dindmicas na aula durante o processo de planejamento daatividade, criando um ambiente familiar em
que os alunos criam iniciativa. Também se faz importante desenvolver maneiras de compartilhar
informacgGes relacionadas aos topicos do conteudo lecionado.

Quandoum educadoresta presente, por exemplo, no Facebook, é notério a disposicao e iniciativa
propria na concepcdo de pratica autbnomas voltadas ao ato convivio social entre escola e discentes.
Durante a formacéo regular de professores ou formacdo de futuros professores, é importante abordar
temas muitas vezes considerados "tabu", como a importancia do trabalho com tecnologia em sala de
aula, meio ambiente, educacdo, uso de redes sociais na educagdo e pedagogia. Incluir na politica
educacional daescola do projeto. Essa discussdo estimulara a reflexdo sobre a instituicdo dacolaboracéo
escolar e sobre 0s conceitos que regem o uso da tecnologia e das redes sociais na pratica educativa,
aproximando a pedagogia da realidade do aluno.

Kenski (2007, p. 103), cita que “[...] a proximidade com os alunos ajuda os alunos a entender
suas perspectivas, ver o conhecimento por novos angulos e aprender ao mesmo tempo”. Por sua vez, na
forma de troca de conhecimento com os alunos, os professores sdo estimulados a mediar
relacionamentos online para desenvolver a alfabetizagdo, discutir ideias, expressar pensamentos e
avaliar relacdes educativas de valor.

Um ponto importante para refletir sobre o estudo remoto, é a forma com que os professores
usariam de modo excessivo as ferramentas tecnoldgicas ou a linguagem virtual, pelo simples motivo de
querer modernizar e atualizar, caso contréario, sua aula pode ser menos eficaz como uma palestra em que
o0 professor fala sem parar por horas.

A autora dessa dissertacdo reconhece que ha a necessidade de repensar a formacao dos alunos
no ensino remoto, e como deve ser realizada sua pratica como mediadores do conhecimento, pois diante

de tantas tecnologias educacionais e alunos conectados, pode ser necessario reestruturar atitudes em
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relacdo a didatica abordada pelos professores apds a sua formacao académica.

Em relacéo as boas praticas e melhores préaticas, observa-se que a partir do momento em que 0
termo foi difundido nos Nucleos da rede, foram tomados de diferentes aspectos criticos, e passou a
incluir ndo somente um contexto de teorias e aulas dentro de sala, mas também acdes e eventos sociais,
em comunidade. Baseando nessa perspectiva, pode-se considerar que 0 seu uso € mais do que uma
integracdo ou evolucdo didatica. Todavia, é perceptivel que desencadeia em ramificacdes de possiveis
conflitos, como por exemplo, a disposicdo das instituicdes em empregar estes projetos.

Existem os impasses financeiros, que podem dificultar a sua aplicabilidade. A importancia do
trabalho conjunto do NRE junto as Secretarias de Educacdo do Estado sdo fundamentais para que essa
progressao de ensino se torne um facilitador e ndo algo que prejudique o andamento de tais eventos.
Segue, por fim, 0 que capitaliza como contribuigcdo para a elucidacdo do tema compreendido, como essa
pesquisa agrega na tematica e colabora para que outros estudos sejam empregados.

Observei que a Seed/Pr a nivel de Estado busca pela formatacdo de métodos educativos
inclusivos. Por base na analise feita nesta dissertacdo, esta vem expor e sinalizar para que estes formatos
sejam propagados e empreendidos por outros Nucleos ao pesquisar pelo tema. Ainda sdo poucos artigos
sobre a aplicacdo das boas e melhores préticas enquanto conteldo na pratica pedagdgica, portanto,
dissertar e compor em tese todasas observacdes presentes. Acrescenta para a formacédo de profissionais,
estudantes e todos que sentem curiosidade, interesse e necessidade para compreender a poténcia de uma
ferramenta de ensino voltada ao ensino remoto e ao uso de potencializadores e ferramentas digitais nas
escolas.

6 CONSIDERACOES FINAIS

O estudo apresentado tinha por objetivo, responder a seguinte problematica: quais melhores
praticas educacionais foram divulgadas nas redes sociais do Nucleo Regional de Educacao de Maringa?
E qual sua importancia?

Em sua missdo, o NRE de Maringa foca na busca para instituir mecanismos de formacdo e de
supervisdo do trabalho pedagdgico com as tecnologias de informacdo e comunicacdo nas escolas
publicas estaduais de sua area de abrangéncia. A principal atribuicdo aos valores de uma gestdo no
processo geral de uma organizagdo, pode ser notado atraves das ramificacdes criadas a partir de uma
ideia sendo utilizada e incentivada no meio escolar, Tendo como base ndo somente o estado do Paran4,
mas fazendo um paralelo com o sistema pedagdgico anteriormente focado no ensino presencial, €
possivel analisar que ainda € um processo de construcdo da cultura organizacional. Atualmente, novos

aspectos foram inseridos devido & pandemia, suas consequéncias para o ensino presencial e beneficios
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para 0 processo de implementacdo do ensino a distancia, ou de meios para que estes fossem
implementados na gestdo escolar.

O estudo de autores permite que sejam observados outros parametros e cenarios nas atividades
escolares. A imersdo de atividades extraclasse e extracurriculares nas metodologias indicadas, como a
importancia de melhorias, tanto fisicas quanto metodoldgicas, novos recursos e estudos, reflexdes sobre
0 ambiente no qual o aluno e professor estdo inseridos. Nao apenas local, mas no aspecto social enquanto
parte da sociedade, no acesso digital, qual o nivel de desenvolvimento de cada um na cultura das redes
atualmente, e como isto pode ser Gtil no processo educacional.

Uma questdo a ser levantada diante deste estudo é a constatacao de que existem consequéncias
geradas a partir da instituicdo de praticas pedagdgicas integradas as ferramentas de ensino alternativas,
como o uso da internet e meios digitais. Um exemplo é a exclusdo digital, com a falta de recursos
materiais dentro e fora das escolas. Aindaé possivel encontrar situacdes em que, mesmo com o auxilio
dos aparelhos moveis, o aluno encontra dificuldade para se conectar a internet, e ndo somente da falta
de prética, desempenho cognitivo na alusdo ao conteddo, considerando que existem técnicas a serem
aprimoradas para um efetivo dominio destas ferramentas.

Apesar disto, é possivel afirmar que o ensino remoto tem se mostrado uma opgéo importante
para garantir o vinculo entre estudantes e professores, especialmente diante da dificuldade de se fazer
projecdes sobre o retorno das aulas presenciais (ARRUDA, 2020).

Em relacdo a educacdo, este estudo carece de apresentar para alem dos meios disponiveis para
se instruir a didatica remota no ensino, além da utilizacdo de boas praticas e melhores préticas como
mencionadas ao longo desta andlise.

O principal objetivo é discutir as potencialidades na pratica docente, bem como as adaptagdes
necessarias para que se implemente um ensino potencialmente amplo. Esse trabalho pode contribuir
com trabalhos futuros para compreenséo das praticas realizadas nas escolas e a importancia em se criar
um ambiente colaborativo para o compartilhamento do conhecimento, como também para inserir
modelos de Gestdo do Conhecimento.

A especializacdo dos professores, muitos deles nunca haviam trabalhado com esta forma de
ensino, utilizando a internet ou redes sociais, 0 que trouxe uma proximidade entre docente e aluno. Para
os professores, em termos de crescimento profissional e possibilidades de intervencdo nas préaticas
pedagdgicas, 0 uso da tecnologia foi visto como um fator de inovacao, pois ela pouco se estendia para
aléem da pesquisa de conteudo e atividades para elaboracdo de aulas e das questdes pedagdgico-
administrativas, como producédo e envio de relatorios por meio de ferramentas basicas de edi¢do de
textos e correio eletronico.

Além disso, houve a idealizacdo, na pratica, de um sistema que possibilita a imersdo do seio
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familiar na construcéo e observacdo direta do ensino empregado aos seus filhos, sobrinhos, netos, etc.,
0 que gerou ndo s6 maior comunicacdo, como uma maior proximidade em termos de relacionamento,
motivando a parceria da escola com a comunidade. Esse fator também é considerado uma das acGes
mais bem-sucedidas neste processo.

Segundo estudos de COSTA; TESCKE; PERUZZO e MELLO (2021, p. 2) sobre as defini¢des
de GC por Horn (2015, p. 64), é importante ressaltar que, embora o ensino hibrido ja estivesse em
funcionamento de maneira mais sutil, aos poucos implementando a cultura das redes dentro do espaco
escolar, ainda assim foi considerado uma inovacao no ensino basico, uma vez que estes eram comuns
majoritariamente no ensino superior, especificamente no ensino a distancia.

O estudo busca possibilitar a clareza de ideias, correlacionar as praticas de gestdo do
conhecimento na educacgdo, importantes neste processo de transicdo entre o0 ensino remoto para
presencial com novas implementacdes adquiridas no periodo pandémico. Assim, é fundamental inovar
e um para esse processo € a gestdo do conhecimento na educacéo, levando em consideragdo o progresso
dos alunos, professores, gestores e 6rgaos de educagdo designados e inclusos em todo o processo de
aprendizado.

Todas as partes se unem objetivando um sistema coeso, unilateral, que néo faca distin¢do entre
quem esta ensinando, sendo ensinado ou fazendo com que se possa ensinar, ja que uma educacao

concebida via boas préaticas de ensino, € mérito de todos na organizacao e estrutura educacional.
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APENDICE

SEED, Resolucdo 1.016/2020

. . — B O e DT
4 1 08/Abr/2020 - no 10665 z Taro Oficial Certificado Digitalmente
I ar I O — O Departamento de ImprensaOficial do Estado do Parana da
garantia deautenticidade deste documento, desde quevisualizado
4 Poder Executivo Estadual através do site http www imprensaoficialpr.gov.br

foram delegadas pela Resolugdo n°®28/2019 - GS/SEED, de 28 de janeiro de 2019, e considerando: a Lein®9394/1996, as Deliberagdes n°03/2006 e 03/2013 e o Parecer n°®
34/2020 - CEIF, todos do CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO,

RESOLVE:

Art. 19Renovar o reconhecimento do Ensino Fundamental (anos finais), do Colégio Estadual Padre Jorge Scholl — Ensino Fundamental e Médio, situado na Rua Marechal
Candido Rondon, s/n, do Municipio de Ubiratd, NRE de Goioeré.
§10A instituicdo de ensino é mantida pelo Governo do Estado do Parana e foi credenciada para a ofertada Educagdo Bésica pelaResolugdo n®2110/2012, de 11/04/2012 e
obteve aultima renovagdo do credenciamento pela Resolugdo n°4236/2017,de 04/09/2017 e Parecer n®2524/2017 - CEF/SEED, com vigéncia até 20/04/2027.

§ 2°A Resolugdo n° 4116/2006, de 13/09/2006 e o Parecer n® 2159/2006_ CEF/SEED, autorizaram o funcionamento do referido ensino e a Resolugdo n°1334/2008, de
01/04/2008 e 0 Parecern©171/2008 - CEE/PR, reconheceram 0 ensino citado no caput do art. 1 °.
¥390 yltimo prazo foi concedido pela Resolugdo n°5790/2013, de 13/12/2013 e Parecer n®112 2013 — CEE/PR, com vigéncia até 01/04/2018.

¥ 4°A renovagdo do reconhecimento é concedida no periodo de 02/04/2018 a01/04/2021.
Q5 A diregdo da institui¢do de ensino devera solicitar nova renovagdo do reconhecimento a SEED/CEF, 180 (cento e oitenta) dias antes de terminar o prazo concedido no 40.
h6°Quando ocorrer a cessagdo da oferta ou da instituicio de ensino, a dire¢do devera oficializar & SEED/CEF, a fim de formalizé-la legalmente. Art. 2°Ficam revogadas as
disposigcdes em contrario.

Curitiba, 16 de margo de 2020.

Maria Goreti Arantes Soares
Departamento de Legislagdo Escolar

RESOLUGAO N°866/2020 - SEED
A Chefia do DEPARTAMENTO DE LEGISLACAO ESCOLAR da SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO E DO ESPORTE, no uso das atribuicdes que lhe foram delegadas pela
Resolugdo n°28/2019 - GS/SEED, de 28 dejaneiro de 2019, e considerando: a Lein®9394/1996, a Deliberagdo n°03/2013 e o Parecer n®33/2020 - CEMEP, ambos do CONSELHO
ESTADUAL DE EDUCACAOQ,
RESOLVE:

Art. 1 °Renovar o reconhecimento do Ensino Médio, do Colégio Estadual IV Centendrio — Ensino Fundamental e Médio, situado na Avenida Raposo Tavares, 440, do Municipio
de Quarto Centenario, NRE de Goioeré.
§10a instituicdo de ensino é mantida pelo Governo do Estado do Parana e foi credenciada para a ofertada Educagdo Bésica pelaResolugdo n©5013/2012, de 14/08/2012 e
obteve a ultima renovagdo do credenciamento pela Resolugdo n®5205/2018,de 05/11/2018 e Parecer n®°3857/2018 - CEF/SEED, com vigéncia até 05/09/2022.

§200 Resolugdo n°2788/1994, de 31/05/1994, autorizou o funcionamento do referido ensino e a Resolugdo n°1038/2004, de 17/03/2004 e o Parecer n°53/2004 - CEE/PR,
reconheceram o0 ensino citado no caput do art. 1 °.

¥390 gltimo prazo foi concedido pela Resolugdo n°2895/2014, de 17/06/2014 e Parecer n®103/2014 - CEE/PR, com vigéncia até 17/03/2019.

¥ 49A renovagdo do reconhecimento é concedida pelo prazo de 05 (cinco) anos, no periodo de 18/03/2019 a17/03/2024.
§5°A diregdo da institui¢do de ensino devera solicitar nova renovagdo do reconhecimento a SEED/CEF, 180 (cento e oitenta) dias antes de terminar o prazo concedido no 40.
¥ 6°Quando ocorrer a cessagdo da oferta ou da instituico de ensino, a dire¢do devera oficializar & SEED/CEF, a fim de formaliza-la legalmente. Art. 2°Ficam revogadas as
disposigdes em contrario.

Curitiba, 16 de margo de 2020.

Maria Goreti Arantes Soares
Departamento de Legislagdo Escolar

RESOLUCAO N°867/2020 - SEED
A Chefia do DEPARTAMENTO DE LEGISLACAO ESCOLAR da SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO E DO ESPORTE, no uso das atribuicdes que lhe foram delegadas pela
Resolugdo n°28/2019 - GS/SEED, de 28 de janeiro de 2019, e considerando: a Lein®9394/1996, as Deliberagdes n°03/2006 e 03/2013 e o Parecer n®33/2020 - CEIE, todos do
CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAO,
RESOLVE:

Art. 1 °Renovar o reconhecimento do Ensino Fundamental (anos finais), da Escola Estadual Moreira Salles — Ensino Fundamental, situada na Avenida Jodo Adamo, 605, do
Municipio de Moreira Sales, NRE de Goioereé.

§10p instituicdo de ensmo é mantida pelo Governo do Estado do Parana e foi credenciada para a ofertada Educagdo Bésica pela Resolugdo n®7722/2012,de 19/12/2012 e
obteve a Ultima renovagdo do credenciamento pela Resolugdo n°2241/2018,de 17/05/2018 e Parecer n®1517/2018 - CEF/SEED, com vigéncia até 17/01/2023.

§200 Decreto n°4561,de 18/01/1978, autorizou o funcionamento do referido ensino e a Resolugdo n®2971/1981, de 11/12/1981, reconheceu o ensino citado no caput do art.
10,

§300 dltimo prazo foi concedido pela Resolugdo n°5536/2013, de 27/11/2013 e Parecer n°ll6/2013 — CEE/PR, com vigéncia até 02/12/2017.

Q4‘7A renovagdo do reconhecimento é concedida pelo prazo de 05 (cinco) anos, no periodo de 02/12/2017 a02/12/2022.

§ 59A dire¢do da instituicdo de ensino deverd solicitar nova renovagdo do reconhecimento a SEED/CEF, 180 (cento e oitenta) dias antes de terminar o prazo concedido no 40
§ ¥ 6°Quando ocorrer a cessagdo da oferta ou da instituicdo de ensino, a dire¢3o deverd oficializar & SEED/CEF, a fim de formalizé-la legalmente. Art. 2°Ficam revogadas as
disposigdes em contrério.

Curitiba, 16 de margo de 2020.

Maria Goreti Arantes Soares
Departamento de Legislagdo Escolar

RESOLUGCAO N°868/2020 - SEED
A Chefia do DEPARTAMENTO DE LEGISLACAO ESCOLAR da SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGCAO E DO ESPORTE, no uso das atribuicdes que |he foram delegadas pela
Resolugdo n®28/2019 - GS/SEED, de 28 de janeiro de 2019, e considerando: a Lein®9394/1996, as Deliberagdes n°03/2006 e 03/2013 e 0 Parecer n®°25/2020 - BICAMERAL,
todos do CONSELHO ESTADUAL DE EDUCAGAOQ,

RESOLVE:



57

Art. 1 °Renovar o reconhecimento do Ensino Fundamental (anos finais) e do
Ensino Médio, do Colégio Estadual do Campo Professora Maria Gomes Bizerra — Ensino Fundamental e Médio, situado na Avenida Stélio Machado Loureiro, 290, do Municipio
de Ubiratd, NRE de Goioeré.
§10n instituicdo de ensino é mantida pelo Governo do Estado do Parana, foi credenciada para a oferta da Educacdo Basica pela Resolugdo n®5027/2012, de 15/08/2012, e
obteve a ultima renovagdo do credenciamento pela Resolugdo n°4457/2018, de 20/09/2018, com vigéncia até 31/12/2020.

290 Ensino Fundamental (anos finais) foi autorizado a funcionar pela Resoluciio n°3246/1981, de 30/12/1981 e reconhecido pela Resolugio n°2037/1987, de 07/05/1987. 0
ultlmo prazo foi renovado pela Resolugdo n°3188/2013, de 16/07/2013, com vigéncia até 04/09/2017.

§ 3 90 Ensino Médio foi autorizado a funcionar pela Resolugdo n°09/2004, de 07/01/2004 e reconhecido pela Resolugdo n®769/2008, de 28/02/2008. O Gltimo prazo foi
renovado pela Resolugdo n°4368/2013, de 24/09/2013, com vigéncia até 28/02/2018.

4°A renovagdo do reconhecimento do Ensino Fundamental (anos finais) é concedida no periodo de 05/09/2017, excepcionalmente, até 28/02/2023.

§50p renovagdo do reconhecimento do Ensino Médio é concedida pelo prazo de 05 (cinco) anos, no periodo de 29/02/2018 a28/02/202 3.
° 6°A dire¢do da instituicdo de ensino deverd solicitar nova renovagdo do reconhecimento a SEED/CEF, 180 (cento e oitenta) dias antes de terminar os prazos concedidos.
§ 7°Quando ocorrer a cessagdo das ofertas ou da instituicdo de ensmo, a diregdo devera oficializar & SEED/CEF, a fim de formaliza-la legalmente. Art. 2°Ficam revogadas as
disposigdes em contrério.

Curitiba, 16 de margo de 2020.

Maria Goreti Arantes Soares
Departamento de Legislagdo Escolar

29650/2020

SECRETARIA DA EDUCACAO E DO ESPORTE
RESOLUGAO N.°1.016/2020 - GS/SEED
Sumula: Estabelece em regime especial as atividades escolares naforma de aulas ndo presenciais, em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19.

O Secretério de Estado da Educagdo e do Esporte, no uso das atribuicdes que Ihe sdo conferidas pela Lein.°19.848, de 3 de maio de 2019, considerando a Lei Federal n.°13.979,
de 6 de fevereiro de 2020, a Portarian.® 356, de Il de marco de
2020, o Decreto Estadual n.° 4.320, de 20 de margo de 2020, e a Deliberagdo do Conselho Estadual de Educagdo n.°Ol, de 31 de margo de 2020,

RESOLVE:

Art. 1.°Estabelecer no ambito da Secretaria de Estado daEducacdo e do Esporte — SEED, em carater excepcional, o regime especial para a oferta de atividades escolares na
forma de aulas n3o presenciais, em conformidade com o disposto na Deliberagdo n.°01/2020 — CEE/PR, exarada em decorréncia da pandemia causada pelo COVID-19.
Paragrafo unico. O regime especial previsto no caput deste artigo tem inicio retroativo a 20 de margo de 2020 e serd automaticamente finalizado por meio de ato do Governador
do Estado do Parand que determine o encerramento do periodo de suspensdo das aulas presenciais ou por expressa manifestacdo do Conselho Estadual de Educagdo do
Parana.

Art. 2.0 Fica sob a responsabilidade da mantenedora da Rede Publica Estadual de Ensino, a oferta das atividades ndo presenciais para o Ensino Fundamental — anos finais e
Ensino Médio.

Art. 3.°As atividades escolares ndo presenciais sdo aquelas utilizadas pelo professor daturma ou pelo componente curricular destinad as a interagdo com o estudante por meio
de orientagdes impressas, estudos dirigidos, quizzes, plataformas virtuais, correio eletrénico, redes sociais, chats, féruns, didrio eletrénico, videoaulas, audiochamadas,
videochamadas e outras assemelhadas. Art. 4.°As institui¢des de ensino da Rede Publica Estadual que ofertam Ensino Fundamental — anos finais, Ensino Médio, Educagdo
Especial e conveniadas EJA — Fase |, EJA — Fase I, EJA — Ensino Médio e Profissionalizante, ofertardo atividades escolares no formato ndo presencial, nos termos da
Deliberagdo n.°01/2020 - CEE/PR

Art. 5.°As instiuicdes de ensino daRede Publica Estadual que ofertam Ensino Fundamental — anos inciais deverdo manter a suspensio do calendério escolar e propor calendario
de reposicdo, conforme estabelecido na Deliberagdo n. °01/2020- CEE/PR, garantindo o padrdo de qualidade do processo de ensino aprendizagem. Art. 6.°Sdo atividades
escolares ndo presenciais:

1 as ofertadas pela mantenedora elou pela instituicdo de ensino, sob responsabilidade do professor da turma ou do componente curricular, de maneira remota e sem a
presenca do professor e do estudante no mesmo espago fisico; Il — metodologias desenvolvidas por meio de recursos tecnoldgicos, inclusive softwares e hardwares, adotadas
pelo professor ou pelainstituicdo de ensino e utilizadas pelos estudantes com material ou equipamento particular, cedid o pela instituicdo de ensino, ou mesmo publico;

111 as incluidas no planejamento do professor e contempladas na proposta pedagdgica curricular dainstituicdo de ensino;

IV — as submetidas ao controle de frequéncia e participagdo do estudante;V — as que integram o processo de avaliagdo do estudante.

Art. 7.° A Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte, como mantenedora da Rede Publica Estadual de Ensino, disponibilizara videoau las gravadas pelos professores da
redeutilizando os seguintes meios:

| — TV aberta, com transmissdo ininterrupta de todas as disciplinas constantes no curriculo de cada ano/série;

1} — Aplicativo "Aula Parand" gratuito para 10S e Android, contendo material das aulas, com possibilidade de interagdo em tempo re al com um ou mais professores
daturma naqual o aluno encontra-se regularmente matriculado, mediante sincronia automatica via plataformas de gerenciamentode dados.

§1.94s videoaulas de que trata o caput deste artigo serdo disponibilizadas na forma de 5 (cinco) aulas didrias de 45 (quarenta e cinco) a 50 (cinquenta) minutos, de acordo
com o curriculo da série/ano.

§2.0As videoaulas serfo ministradas por professores da Rede Estadual de Ensino, selecionados por meio de ato especifico.

Art. 8.°Para a oferta de aulas ndo presenciais serfo disponibilizados aos estudantes e professores trés (3) canais abertos com cobertura estadual, contemplando cinco (5) auks
didrias, de quarenta e cinco (45) a cinquenta (50) minutos, replicando arotina diaria de aulas de cada turma no seu contexto escolar, respeitando a distribuigdo curricular de
cada disciplina, dispostas da seguinte fonna:| — um canal para as aulas do 8.%¢ 6.anos;

Il — um canal para oferta das aulas do 9.% 7.%anos;

lll — um canal para o Ensino Médio, guardadas as suas especificidades.

Art. 9.° Para garantir maior abrangéncia das aulas ndo presenciais, serd disponibilizado, sem custo para o usudrio, o aplicativo "Aula Parand" e seus recursos, o qual devera ser
acessado durante o horério de disponibilizagdo das aulas, conforme Anexo |, da seguinte forma:

| — os usuarios, professores e estudantes deverdo baixar o aplicativo "Aula Parana", disponivel para Android e 10S;

I — para acessar o aplicativo, o aluno devera utilizar o seu nimero do CGM (Cadastro Geral de Matricula) e a senhaseraa data de nascimento, com os quatro (4)
digitos do ano de nascimento (DDMMAAAA). Caso o estudante ndo tenha conhecimento do seu nimero do CGM, deverd entrar em contato com a Coordenagdo de
Atendimento aos Sistemas da Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte, pelo e-mail, atendimento.sistemas @,educacao.pr.gov.br, telefone 08006433340 e whatsapp 41
99119-1694, ou ainda acessar www.areadoaluno. seed.pr.gov.br e clicar em recuperar CGM;

1l — para acesso, o professor devera utilizar o nimero do RG .com aletra p mindsculo no Inicio, seguido do nimero do RG) e asenha sera a mesma utilizada para o
acesso ao e-mailExpresso. Caso o professor ndo tenha conhecimento de usudrio e senha do e -mail Expresso, devera entrar em contato com a CRTE (Coordenagdo Regional de
Tecnologias Educacionais) de seu respectivo Nucleo Regional de Educagdo.

Art. 10. Serdo disponibilizados os servigos Google Classroom e Google Forms, vinculados ao e-mail @Escola, disponivel a todos os estudantes e professores darede estadud
de ensino, que consiste em uma sala de aula virtual sincronizada com o aplicativo Aula Parana, permitindo ao professor autonomia em organizar de forma didatica os materiais
complementares da respectiva disciplina por meio de féruns, imagens, videos, links, quizzes etc.

Art. 11. Para efeito de validagdo como periodo letivo, quando da oferta de atividades n&do presenciais, a instituigdo de ensino deverd, no prazo de 60 (sessenta) dias apds o
término dasuspensdo das aulas presenciais, protocolar requerimento no respectivo Nucleo Regional de Educagdo enderegado a SEED, contendo:

1 ata de reunido do Conselho Escolar, aprovando a proposta;

11 — descrigdo das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remissdo a proposta pedagdgica presencial au torizada;

111 demonstragdo dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se for o caso, para o acesso dos estu dantes e desenvolvimento das atividades;

\% —demonstragdo do sistemaremoto de validagdo de frequéncia ou participagdo dos estudantes nas atividades realizadas;

\ — demonstragdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das atividades escolares ndo presenciais realizadas; VI — data de inicio e término
das atividades ndo presenciais.

Art. 12. Sdo atribuicBes da Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte: 1 elaborar documentos normativos referentes aimplementagdo das aulas ndo presenciais;

1] — publicizar as normativas;
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1] — orientar as instituicdes de ensino quanto aos procedimentos referentes as aulas ndo presenciais;

v — acompanhar amplamente o processo de implementagdo, garantindo que a carga horaria a ser disponibilizada esteja em conformidad e com a carga horéria do
ensino presencial, observando a sincronia entre os recursos do aplicativo e o Livro Registro de Classe Online (LRCO), Sistema Estadual de Registro Escolar (SERE) e demais
sistemas e plataformas que fazem a gestdo dos sistemas e garantem
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informagdes dos programas;
Y — dar suporte aos Ntcleos Regionais de Educagdo (NRE) na mediagdo durante o processo de implementagdo das aulas ndo presenciais;
\ — receber, analisar e emitir o ato de validacdo da oferta das aulas n3o presenciais, de acordo com a Deliberagdo n.°01/2020 - CEE/PRe,
Vil — assegurar o cumprimento do Disposto na Deliberagdo n. °01/2020 — CEE/ PR, com vistas a garantia da oferta de educagdo com qualidade e equidade.
Art. 13. Sdo atribuicSes dos Nucleos Regionais de Educagdo:
| — publicizar todas as informag&es, normativas e especificidades do processo de aulas ndo presenciais;
I — orientar as instituicbes de ensino no que concerne aimplementagdo das aulas
ndo presencimse,
1l — acompanhar o processo de implementagdo das aulas ndo presenciais nas instituigdes de ensino;
v — dar suporte aos profissionais da educagdo e comunidade escolar, quando necessario;
\% — monitorar aimplementagdo do processo de aulas ndo presenciais e emitir parecer técnico para embasar a emissdo do ato de validagdo da Secretaria de Estado
da Educagdo e do Esporte (SEED)e,
VI — disponibilizar, ainda que em trabalho remoto, atendimento ao professor que ndo tenha conhecimento de usuério e senha do e-mail@escola, de forma a garantir
que ele possa conectar-se com as aulas ndo presenciais ofertadas para os seus alunos;
VII — viabilizar que o estudante tenha conhecimento do seu e-mail @escola caso ndo possa entrar em contato com a Coordenagdo de Atendimentos aos sistemas da

Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte, no e-mail atendimento.sistemas@ educacao.pr.gov.br, telefone 08006433340 e whatsapp 41 99119-1694.

Art. 14. Sdo atribui¢bes da Diregdo da instituigdo de ensino:

| — dar publicidade ao processo de implementagdo das aulas ndo presenciais a comunidade escolar;

I} — assegurar a garantia do cumprimento das determinagdes da mantenedora; Il — garantir o cumprimento do art. 6.° e seus incisos da Deliberagdo n.°01/2020,
do Conselho Estadual de Educagdo, que consite em:

a) protocolar no respectivo NRE, no prazo de 60 (sessenta) dias, contados a partir da cessagdo do regime especial requerimento da oferta de atividades ndo presenciais
contendo: Ata de reunido do Conselho Escolar acerca da proposta; descri¢do das atividades ndo presenciais ofefladas com remis sdo a proposta pedagdgica autorizada;
demonstragdo dos recursos utilizados; demonstragdo da participagcdo dos alunos, frequéncia; demonstragdo do aproveitamento das atividades realizadas; data de inicio e
término das atividades ndo presenciais; IV — viabilizar, quando necessario, acesso do docente aos recursos tecnoldgicos para o efetivo cumprimento desta Resolugdo,
observando as normas técnicas determinadas pela Secretaria Estadual de Saide do Parang, referente a pandemia COVID - 19;

Y — monitorar e garantir a efetividade do processo envolvendo toda comunidade escolar;

Vi — acompanhar a efetiva participagdo da equipe pedagdgica e professores, registrando as oconéncias na frequéncia no Relatério Me nsal de Faltas (RMF),
garantindo a presenca para o professor que participou do processo de implementagdo por meio do aplicativo "Aula Parand' as faltas injustificadas sé poderdo ser excluidas
mediante a comprovagdo de reposigdo (carga horaria e contetdo);

Vil — contribuir com os professores, caso seja necessario, no enriquecimento pedagdgico das aulas via chat, aplicativo e Goo gle Classroom.

Art. 15. Sdo atribuicSes da Equipe Pedagdgica:

| — monitorar os acessos dos docentes e estudantes, via Livro Registro de Classe Online (LRCO);

11 contactar os responsaveis, por meio dos sistemas de gestdo online disponibilizados pela Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte quando os estudantes ndo acessaem
o aplicativo;

1] — informar aos professores aimportancia da implementagdo das aulas ndo presenciais e as agdes previstas;

v — contribuir com os professores, caso seja necessario, no enrigecimento pedagdgico das aulas via chat, aplicativo e classroom;

Y — nos casos em que seja identificado e comprovado que existem estudantes sem acesso aos canais disponibilizados para a efetivid ade das aulas ndo presenciais,
a equipe pedagodgica devera realizar a impressdo dos materiais disponibilizados pela mantenedora, os quais deverdo ser entregues aos estudantes quinzenalmente, no
momento de entrega do kit de merenda escolar;

Vi — garantir o acesso ao material impresso encaminhado pela mantenedora aos estudantes que ndo tem acesso aos recursos para aulas ndo presenciais, a ser
entregue pela escola na mesma data da entrega da merenda;
Vil — os alunos que ndo tem acesso aos recursos para aulas ndo presenciais receberdo as atividades quinzenalmente.

Paragrafo Unico. No caso de o pedagogo ndo acompanhar nenhuma das situagdes propostas pela mantenedora das aulas ndo presenciais, terd suas faltas computadas no RMF
e apenas serdo retiradas quando da efetiva reposigdo, salvo se estiver de atestado ou licenga.

Art. 16. Sdo atribui¢Ses do professor:

| — fazer login no aplicativo "Aula Parana", confonne Anexo |;

I — respeitar a oferta didria das aulas para suas turmas, conforme Anexo |; Il — participar efetivamente dos chats, estimulando a interagdo dos estudantes,
promovendo a mediagdo daaprendizagem;

IV — complementar e fazer o enriquecimento pedagdgico das aulas do aplicativo e do Googleclassroom e Google forms por meio de recursos didaticos (imagens, textos,
graficos, entre outros, observando a legislagdo que trata dos direitos autorais).

Paragrafo unico. No caso de o docente ndo acompanhar nenhuma das situagbes propostas pela mantenedora das aulas ndo presenciais e ndo executar a reposigdo durante o
periodo do calendario escolar de 2020, este tera suas faltas computadas no RMF, as quais apenas serdo retiradas quando da efetiva reposicdo, salvo se o professor estiver de
atestado ou licenga.

Art. 17. Os estudantes serdo avaliados automaticamente ao realizar as atividades disponiveis no aplicativo "Aula Paranad"
de gestdo estardo sincronizados.

Art. 18. Os estudantes que necessitarem realizar as atividades mediante material impresso, deverdo entregar as atividades na data do recebimento do kit de merenda escolar,
sendo que estas atividades serdo avaliadas ap6s o retorno das aulas presenciais.

, Googleclassroom e Google forms, pois os sistemas

Art. 19. A frequéncia do estudante serd registrada mediante login no aplicativo "Aula Parand", conforme disposigdo das aulas — Anexo .

Art. 20. Os estudantes que tiverem acesso apenas pela TV, canal aberto, deverdo realizar as atividades e entrega-las na sua respectiva instituicdo de ensino, no prazo sete dies
corridos, apés o retorno das aulas presenciais.

Art. 21. A frequéncia dos professores sera registrada mediante login no aplicativo "Aula Parand", conforme disposigdo das aulas, Anexo I.

Art. 22. O Conselho Escolar deverd acompanhar, por intermédio de seus membros que estdo ligados diretamente ainstituicdo de e nsino, a implementagdo de aula ndo
presencial, garantindo o cumprimento do previsto na Deliberagdo n.° 01/2020- CEE/PR e na presente Resolug3o.

Art. 23. Nas modalidades de ensino abaixo elencadas, observar-se-a: | — Educagdo de Jovens e Adultos — EJA:

a) os estudantes do 1. % 3.°Semestre do Ensino Fundamental — fase Il deverdo assistir as aulas no canal referente ao 6.%¢ 7.°Ano, conforme Anexo I. b) os estudantes do 2. °
e 4.°Semestre do Ensino Fundamental — fase Il dever&o assistir as aulas no canal referente ao 8.%¢ 9.°Ano, conforme Anexo .

c) os estudantes do Ensino Médio deverdo assistir as aulas no canal referente ao Ensino Médio, conforme Anexo I. Il — Educagdo Profissional:

a) o estudante devera assistir as aulas referentes as disciplinas que compde a Base Nacional Comum Curricular, conforme Anexo |;

b) em relagdo as disciplinas especificas/técnicas, serdo repassadas orientagdes pela mantenedora. lll — Educagdo Integral:

a) o estudante deverd assistir as aulas referentes as disciplinas que compde a Base Nacional Comum Curricular, conforme Anexo |;

b) em relagdo as disciplinas especificas/componentes curriculares, aguardar novas orientagdes da mantenedora.

\% — Educagdo Especial: Para o Atendimento Educacional Especializado ofertado pelas escolas da Rede Estadual de Ensino no turno e contraturno as orientagdes
serdo repassadas posteriormente;

Y — as instituigdes parceiras da SEED com oferta de escolarizagdo e atendimento educacional especializado deverdo aguardar orientagdes de suas mantenedoras;

VI — Sareh/Cense/Unidade Prisional: em cumprimento as normas técnicas determinadas pela Secretaria Estadual de Saude do Parana, referente a pandemia COVID-19, fica
determinado que haverd reposicdo do calendario escolar.

Art. 24. A instituicdo de ensino que ndo requerer avalidagdo das atividades escolares ndo presenciais devera assegurar aos seus estudantes o cumprimento integral do plano
de curso previsto para o periodo letivo de 2020, nos termos dos arts. 24,31 e 47 da Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional, n.? 9.394, de 20 de dezembro de1996.
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Art. 25. Todas as instituigdes do Sistema Estadual de Ensino do Parana deverdo apresentar, no prazo de 60 (sessenta) dias ap6s o término da suspensédo das aulas presencias,
proposta de calendario escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do cumprimento do periodo letivo, de acordo com orientag8es da SEED.

1.9 As instituigdes que requererem validagdo da oferta de atividades n3o presenciais, nos termos desta Resolugdo deverdo encaminhar o calendério reorganizado e os
documentos listados no art. 11.
Art. 26. As institui¢des de ensino que ofertam Educagdo Infantil, conforme disposto na Deliberagdo n.° 01/2020 — CEE/PR, deverdo manter a suspens&o do calendario escolar
durante o periodo de regime especial e propor calendério de reposigdo.
Art. 27. A Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte, no ambito da sua atuagdo, como drgdo executivo do Sistema Estadual de Ensino, e visand o assegurar o cumprimento
da Deliberagdo n.° 01/2020 — CEE/PR, orienta as instituicdes de ensino da Rede Municipal e da Rede Privada, nos seguintes termos:
| — que optarem por continuar a oferta de ensino ndo presencial, deverdono prazo de 60 (sessenta) dias apds o término da suspensdo das aulas presenciais, protocolar
requerimento no respectivo Nucleo Regional de Educagdo, enderegado a SEED, contendo os seguintes documentos:

a) ata de reunido do Conselho Escolar;

b) descrigdo das atividades ndo presenciais abordando a metodologia utilizada, com remissdo a proposta pedagogica presencial autorizada;

c) demonstragdo dos recursos tecnoldgicos utilizados, incluindo softwares e hardwares, se for o caso, para o acesso dos estudantes e desenvolvimento das atividades;
d) demonstragdo do sistema remoto de validagdo de frequéncia ou participagdo dos estudantes nas atividades realizadas;

e) demonstragdo da metodologia remota de aproveitamento da oferta por meio das atividades escolares ndo presenciais realizadas; O data de inicio e término das

atividades ndo presenciais.
Il — que optarem por interromper o calendario escolar para retomada posterior, apresentar, no prazo de 60 (sessenta) dias ap6s o término da suspensdo das aulas presencias,
proposta de calendério escolar de 2020, devidamente reorganizado, com a garantia do cumprimento do periodo letivo, nos termos da Deliberagdo n.°01/2020 - CEE/PR.
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Art. 28. A Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte, a qualquer tempo, podera expedir Instru¢es Normativas Complementares para garantir a efetividade da implantagdo
do regime especial neste ato disciplinado.
Art. 29. Os casos omissos e os recursos referentes a esta Resolugdo deverdo ser protocolados no NRE e encaminhados a Secretaria de Estado da Educagdo do Parana.
Art. 30. A presente Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagiio e terd vigéncia nos termos do art. | ©
Curitiba, 3 de abril de 2020.

Renato Feder
Secretario de Estado da Educagdo e do Esporte

Republicada por ter saido com incorregdes.

ANEXO 1 DA RESOLUGAO N.°1.016/2020 - GS/SEED
GRADE - HORARIO CANAL 1
Canal 1 - 8.°ANO

|12

aula

22aula

3%aula

Intervalo
10h45 - 11105

4.2aula

5.2aula

Canal 1 -6.°ANO

1% aula

2%aula

3%aula

Intervalo
151130 - 151150

42aula

5%aula

GRADE - HORARIO CANAL 2
Canal 2 - 9.°ANO



I *aula
2.2aula
32aula
Intervalo
1has — 1ThNS
4.aaula
5%aula

Canal 2-7.°ANO

12 aula

22aula

32aula

ntervao

42aula

5.2aula

Canal 3 - 1.°ANO

GRADE - HORARIO CANAL 3

I 2aula

60

N

*aula

w

faula

Intervalo

N~

. %aula

ol

. 2aula

Canal 3 — 2. 9ANO

I.%aula

2.%aula

3. %aula
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ntervao

4.2aula

5 %aula

Canal 3 — 3. °ANO

1.%aula

2.%aula

3.%aula

ntervao

4.%aula

5 %aula

29549/2020 SECRETARIA DA EDUCAGAO E DO ESPORTE

RESOLUGAO N.°822/2020 - GS/SEED
O Secretério de Estado da Educagdo e do Esporte, no uso das atribuigdes legais conferidas pela Constituicdo do Estado do Parand em seu art. 90, pardgrafo Uunico,
pela Lei Estadual n.°19.848, de 3 de maio de 2019, e pelo Decreto Estadual n.°1.437, de 23 de maio de 2019, considerando a Lei Estadual n. °15.608, de 16 de agosto de 2007,
as Leis Federais n.°8.666, de 21 de junho de 1993, n. °9.784, de 29 de janeiro de 1999, e n. °10.520, de 17 de julho de 2002, a Informagdo n.©72/2020 — PRC/PGE, as fls. 216
a 222 do protocolado n.°13.186.232-6, e acatando na integra o Relatério da Comiss3o Permanente de Processo Administrativo para Apuragdo de Responsabilidade, as folhas
206 a 215 do citado protocolado, Autos n.©107/2017,

RESOLVE:

Art. 1.°Aplicar a empresa COMEPAR COMERCIAL MERCANTIL EIRELI - ME, CNPJ n.200.109.746/0001-38, a penalidade de ADVERTENCIA, em razio da comprovagio
de inércia na entrega dos documentos na fase de habilitagdo no Pregdo Eletrénico n. °90/2013 — SEED, com fundamento no disposto no art. 7. °, parte final, da Lei Federal n.
010.520/2002, afligo 150, inciso |, e artigo 151 da Lei Estadual
n.%15.608/2007.

Art. 2.0 Esta Resolugdo entrard em vigor nadata de sua publicagdo.
Curitiba, Il de margo de 2020.

Renato Feder
Secretdrio de Estado da Educagdo e do Esporte
29467/2020

SECRETARIA DA EDUCAGAO E DO ESPORTE

RESOLUGAO N.°838/2020 - GS/SEED
Instaura Processo Administrativo para Apuragdo de Responsabilidade em face da empresa Sul Licitagdes Ltda. - ME, em Contrato Administrativo celebrado com a Secretaria de
Estado da Educagdo e do Esporte — SEED.

O Secretério de Estado da Educagdo e do Esporte, no uso das atribuigdes legais conferidas pelaLein. ©19.848, de 3 de maio de 2019, e pelo Decreto n. °1.437, de 23 de maio
de 2019, e considerando:

| — o que estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil em seus artigos 5. ©, inciso LV, e 37, caput, e a Constitui¢do do Estado do Parand nos seus
artigos 19, inciso |, 12, inciso |, e 27, caput;

1] - as Leis Federais n.99.784, de 29 de janeiro de 1999, n. °8.666, de 21 de junho de 1993, e n.°10.520, de 17 dejulho de 2002 en°12.846, de 1. °de agosto de 2013;

n — o que dispdem as Leis Estaduais n. °19.848, de 3 de maio de 2019, e n.°
15.608, de 16 de agosto de 2007, e o Decreto Estadual n. °4.993, de 31 de setembro de 2016;

\% — as evidéncias de possiveis irregularidades, relatadas no protocolado n. °12.174.4333, ocorridas na execugdo do Contrato n.°622/2014 — GAS/SEED, oriundo
do Pregdo Eletrnico n. °28/2014 - SEED - Lote 05,
RESOLVE:
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Art. 1.°Com fundamento na autorizagdo governamental, publicada no Didrio Oficial do Estado do Parana n. ©10148, de 14/03/2018, e nas leis acima citadas, INSTAURAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO PARAAPURACAO DE RESPONSABILIDADE em face da empresa Sul Licitagdes Ltda. — ME, CNPJ n.°18.017.034/0001-54, com sede a Rua Emiliano
Perneta, n. °390, sala 1408, Centro, municipio de Curitiba/PR.

Art. 2.° Determinar a Comiss3o Permanente de Processo Administrativo para Apuracdo de Responsabilidade - CPPAAR/SEED a INSTRUCAO do Processo Administrativo para
apuracdo de possivelinfragdo administrativa e eventual responsabilidade da empresa citada no Art. 1. ®desta Resolug3o, a qual ficard sujeita & aplicagdo das penalidades
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previstas na Cldusula Décima Quarta do contrato, nos artigos 150 e 158 da Lei Estadual n. °15.608/2007, no afligo 7. °da Lei Federal n.©10.520/2002, e, subsidiariamente, nos
afligos 87 e 88 daLei Federal n. °8.666/1993, diante dos indicios de que teria descumprido cldusula contratual, caracterizando inexecugdo total do Contrato n.622/2014 —
GAS/SEED — Objeto: Lote 5 — Item | — Micromotor elétrico de bancada para prétese, conforme especificagbes do anexo | do edital — marca/modelo: marathon/ECO 1000
— quantidade 03; Item 2 — Motor para polimento, 02 velocidades, confonne especificagbes do anexo | do edital — marca/modelo: OGP/2V — quantidade: 03;Iltem 3 —
Motores de Bancada: Rotagdo de 45.000rpm, conforme especificagdes do anexo | do edital — marca/modelo: marathon/N7R Power quantidade: 03, no valor total de
19.665,00.

Art. 3.° A Comiss3o serd composta pelas servidoras Diomara de Lima, RG n. ©4.232.535-0, Presidente; Genice Bratti, RG n. °5.358.068-8, Membro Secretéria; Miriam
Cordeiro Mendonga, RG n. °3.325.448-2, Membro; e Andréia Ferrari dos Santos Gomes, RG n. ©6.360.538-7, Membro Suplente.

Art. 4.° Esta Resolugdo entrard em vigor na data de sua publicagdo.
Curitiba, 13 de margo de 2020.

Renato Feder
Secretdrio de Estado da Educagdo e do Esporte
29469/2020

SECRETARIA DA EDUCAGAO E DO ESPORTE RESOLUCAO N.°839/2020 - GS/SEED

Autoriza a instauragdo de Processo Administrativo para Apuragdo de Responsabilidade em relagdo a empresa Construtora Blue Box Ltda. — EPP, em Contrato Administrativo
celebrado com a Secretaria de Estado da Educagdo e do Esporte — SEED.

O Secretério de Estado daEducagdo e do Esporte, no uso das atribuigdes legais conferidas pela Lein. ©19.848, de 3 de maio de 2019, e pelo Decreto n. °1.437, de 23 de maio
de 2019, e considerando:

| — o que estabelece a Constituicdo da Republica Federativa do Brasil em seus artigos 5. ©, inciso LV, e 37, caput, e a Constituicdo do Estado do Parand nos seus
artigos 19, inciso |, 12, inciso |, e 27, caput;

1] - as Leis Federais n.©9.784, de 29 de janeiro de 1999, n. °8.666,de 21 dejunho de 1993 en°®12.846, de 1.°de agosto de 2013;

1] — o que dispdem as Leis Estaduais n.?19.848, de 3 de maio de 2019, e n.°15.608, de 16 de agosto de 2007, e o Decreto Estadual n. ©4.993, de 31 de setembro
de 2016;

\% — as evidéncias de possiveis irregularidades, relatadas no protocolado n. ©10.620.8204, ocorridas na execugdo do Contrato n. ©0222/2013 — GAS/SEED, oriundo
do procedimento licitatério Concorréncia Publican. °026/2012 — SEED/SUDE, RESOLVE:

Art. 1.° Com fundamento na autorizagdo governamental, publicada no Didrio Oficial do Estado do Parand n°10340,de 21/12/2018, e nas leis acima citadas, INSTAURAR
PROCESSO ADMINISTRATIVO PARAAPURAGCAO DE RESPONSABILIDADE em face da empresa Construtora Blue Box Ltda. — EPP, CNPJ n.°03.041.754/000188, localizada na
Rodovia PR 3 17, Chécara 141, Zona Rural, municipio de Santa Helena/ PR.

Art. 2.° Determinar & Comissdo Permanente de Processo Administrativo para Apuragdo de Responsabilidade - CPPAAR/SEED a INSTRUGCAO do Processo Administrativo para
apuragdo de possivel infragdo administrativa e eventual responsabilidade da empresa citada no Alt. 1. ° desta Resolugdo, a qual ficard sujeita a aplicagdo das penalidades
previstas na Clausula Oitava do contrato, bem como nos artigos 150 e seguintes da Lei Estadual n°15.608/07, diante dos indicios de que teria descumprido cldusula contratual,
caracterizando inexecugdo parcial do Contrato n.°0222/2013 — GAS/SEED — Objeto: execugdo de reparos e ampliagdo do Colégio Estadual Senador Teotdnio Vilela, sito a Rua
Maceio, 201, Jardim América, municipio de Assis Chateaubriand/PR, por supostamente ter executado o percentual de 91,90% do contrato.

Art. 3.°A Comiss3o sera composta pelas servidoras Andréia Ferrari dos Santos Gomes, RG n. °6.360.538-7, Presidente; Diomara de Lima, RG n. °4.232.535-0 Membro Secretdrig
Miriam Cordeiro Mendonga, RG n.°3.325.448-2, Membro; e Genice Bratti, RG n. °5.358.068-8, Membro Suplente.

Art. 4.° Esta Resolugdo entrard em vigor nadata de sua publicagdo. Curitiba, 13 de Inargo de 2020.

Renato Feder
Secretdrio de Estado da Educagdo e do Esporte
29472/2020

FUNDEPAR

PORTARIA N.°0080/2020
O Diretor-Presidente do Instituto Paranaense de Desenvolvimento Educacional — FUNDEPAR, no uso de suas atribui¢des legais, conferidas pelo Decreto Estadual n. °0095/2019
e, nos termos da Lein. °15.608/2007, RESOLVE: Designar como GESTOR(A) do Termo de Convénio n.°001/2020, entre o Instituto FUNDEPAR e o Municipio de Jandaia do Sul,
o(a) servidor(a) MARIN SCORISSA DE MOURA, CPFn. °882.471.719-53 e suplente, o(a) servidor(a) CLAUDIA AKEL, CPF sob o n. ©014.380.589-42. Esta portaria entra em vigor
nadata dasua publicagdo. Data da assinatura: 27/02/2020.

29680/2020



63

PARECER HOMOLOGADO PARCIALMENTE
Cf. Despacho do Ministro, publicado no D.O.U. de 1°/6/2020, Secéao 1, Pag. 32.
Ver Parecer CNE/CP n° 9/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAQ

INTERESSADO: Conselho Pleno/Conselho Nacional de Educacio | UF: DF

ASSUNTO: Reorganizacdo do Calenddrio Escolar ¢ da possibilidade de computo de

atividades ndo presenciais para fins de cumprimento da carga horaria minima anual, em razdo

da Pandemia da COVID-19.

COMISSAOQO: Luiz Roberto Liza Curi (Presidente), Eduardo Deschamps e Maria Helena

Guimardes de Castro (Relatores) e Ivan Claudio Pereira Siqueira (membro).

PROCESSO N°: 23001.000334/2020-21

PARECER CNE/CP N*: COLEGIADO: APROVADO EM:
5/2020 CP 28/4/2020

Documento disponivel em:

<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download &alias=145011-pcp005-
20&cateqgory slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192>

PARECER HOMOLOGADO PARCIALMENTE
Cf. Despacho do Ministro, publicado no D.O.U. de 3/8/2020, Secéao 1, Pag. 57. O item
8 deste Parecer foi reexaminado pelo Parecer CNE/CP 16/2020

MINISTERIO DA EDUCACAO
CONSELHO NACIONAL DE EDUCACAO

INTERESSADO: Conselho Nacional de Educacdo/Conselho Pleno | UF: DF

ASSUNTO: Orientacbes Educacionais para a Realizacdo de Aulas e Atividades Pedagogicas

Presenciais e N&o Presenciais no contexto da Pandemia.

COMISSAO: Luiz Roberto Liza Curi (Presidente), Maria Helena Guimardes de Castro

(Relatora), Eduardo Deschamps (Correlator), Alessio Costa Lima, Antonio Carbonari Netto,

Antonio de Araujo Freitas Junior e Joaquim José Soares Neto (membros).

PROCESSO N°: 23001.000334/2020-21

PARECER CNE/CP Ne: COLEGIADO: CP APROVADO EM:
11/2020 71712020

| -RELATORIO



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=145011-pcp005-20&category_slug=marco-2020-pdf&Itemid=30192

64

1. Introducéo

Este Parecer foi organizado em colabora¢do com o Ministério da Educacéo (MEC), e contou
com a participacdo de entidades nacionais como a Unido Nacional dos Dirigentes Municipais de
Educacdo (Undime), o Conselho Nacional de Secretarios de Educacdo (Consed), a Unido Nacional
dos Conselhos Municipais de Educacdo (UNCME), a FNCEM, o Férum das Entidades Educacionais
(FNE), além da interlocucdo com especialistas e entidades da sociedade civil.

O processo de ofertaeducacional, nesses tempos dapandemia COVID-19, transcende decretos
e normas que permitem flexibilizar o afastamento social.

A educacdo de qualidade é um dos pilares da sociedade contemporanea, por isso é assegurada
em inumeros diplomas legais. O direito a educacdo de qualidade se associa a dignidade do ser humano,
um dos pilares da nossa ordem juridica. O Conselho Nacional de Educacdo (CNE) repercute os valores
constituidos na legislacdo e nas normas nacionais, dai que o conjunto de recomendagfes aqui
presentes objetivam acima de tudo a preservacdo da vida, a diminuicdo das desigualdades e o
desenvolvimento de uma sociedade brasileira plural, mas assentada sobre principios e valores de
promocdo da cidadania. Como assinala Flavia Piovesan:

[...]

A dignidade da pessoa humana, (...) esta erigida como principio matriz da
Constituicdo, imprimindo-lhe unidade de sentido, condicionando a interpretacdo das suas
normas e revelando-se, ao lado dos Direitos e Garantias Fundamentais, como canone
constitucional que incorpora as exigéncias de justica e dos valores éticos, conferindo suporte
axiologico a todo o sistema juridico brasileiro.

(PIOVESAN, Flavia. Direitos humanos e o direito constitucional
internacional. 4ed. Sdo Paulo: Max Limonad, 2000, p. 54)

No caso da educacdo nacional, em todos os niveis e modalidades, estados, municipios e
federacdo vém orientando as redes publicas e as instituicbes particulares, no sentido de

Maria Helena Guimarées de Castroe outros Documento assinado eletronicamente nos termos da legislagéo vigente

ampliar balizas legais que permitam a flexibilizacdo em torno da adocdo da oferta educacional néo
presencial, de forma a aprimorar medidas de qualidade ao aprendizado, ao tempo em que se amplia,
também, a longevidade dessas medidas.

Esté claro que, na oportunidade dapossibilidade deretorno as atividades escolares presenciais,
essas deverdo estar repletas de cautelas e cuidados sanitarios, mas também atentas aos aspectos
pedagogicos. Nos apresenta, também, a possibilidade da continuidade das atividades ndo presenciais
em conjunto com possiveis atividades presenciais, de forma a ampliar ou complementar a perspectiva
de aprendizado e a corrigir ou mitigar as dificuldades de acesso a aprendizagem néo presencial.

Nesse sentido, esse parecer aborda questdes referentes, advindas das autonomias do processo
legislativo dos entes educacionais, ou seja, as perspectivas futuras de admissdo da possibilidade de
atividades escolares presenciais, isso sem, de forma alguma, admitir sua plenitude ou mesmo
estimula-las em relacdo as autonomias do sistema educacional. Atua, assim, o CNE no ambito de suas
competéncias, organizando normas e orientacGes nacionais, na perspectiva daadocdo mediada pelas
legislacGes e normas institucionais e dos sistemas educacionais.

O retorno as atividades escolares, quando definido o cronograma de reabertura das escolas no
contexto da crise da COVID-19, devera enfrentar varios desafios. O objetivo deste parecer &,
respeitando a autonomia das escolas e dos sistemas de ensino:

1. Apoiar a tomada de decisdes para 0 retorno as aulas presenciais;
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2. Oferecer diretrizes que orientem o planejamento dos calendérios e dos protocolos
especificos dos estabelecimentos de ensino, definidos pelas autoridades locais e regionais;
3. Oferecer sugestdes e recomendagfes de cunho organizacional e pedagdgico que

podem ser desenvolvidos pelas escolas e sistemas de ensino.

Nos termos definidos pelo Parecer CNE/CP n° 5, de 28 de abril de 2020, recomenda-se que 0s
sistemas e organizagdes educacionais desenvolvam planos para a continuidade da implementacdo do
calendério escolar de 2020-2021, de forma a retomar gradualmente as atividades presenciais, de
acordo com as medidas estabelecidas pelos protocolos e autoridades locais.

Com base em uma breve avaliacdo das experiéncias recentes de reabertura das escolas em
diferentes paises?, é possivel identificar tendéncias e necessidades a serem priorizadas nos planos de
continuidade e implementacdo do calendario escolar de 2020. O documento ressalta a importancia da
formulagéo de planos capazes de oferecer respostas educativas coerentes e efetivas para assegurar o
direito de todos a educacdo, considerando os limites impostos pela atual crise as condi¢cbes de
funcionamento das escolas no Brasil.

As limitacdes na capacidade de implementar atividades ndo presenciais ao longo do periodo
de isolamento social poderédo afetar de modo desigual as oportunidades de aprendizagem dos alunos.
Sabe-se que o tempo investido no aprendizado, ou tempo de aprendizado, ¢ um dos preditores mais
confiaveis do processo de aprendizagem, como indicado no Parecer CNE/CP n° 5/2020 do CNE.
Sabe-se também que a qualidade da educacdo em varios paises comprovou que escolarizacdo nédo é o
mesmo que aprendizagem.

Nos Estados Unidos da América (EUA), pesquisas documentaram os efeitos da “perda de

1  Ver a respeito:

OCDE 2020; Banco Mundial, 10 de Abril de 2020; Reimers & Schleicher, Schooling disrupted, schooling rethought,
Maio de 2020; JOHN HOPKINS, School of Education: THE RETURN (MAY 2020). Ver também: Nota Técnica do
Todos pela Educacdo: O Retorno as Aulas Presenciais no Contexto da Pandemia do Covid-19; Fundacdo Roberto
Marinho: Protocolo para a Educacdo: Projeto Retomada Juntos (junho
2.020); MEC/SEB: Levantamento Internacional—Abertura de Escolas COVID-19 (junho 2020)

aprendizagem® nas férias de verdo” indicando que a interrupgdo prolongada dos estudos pode causar
uma perda dos conhecimentos e habilidades adquiridas. Uma analise das pesquisas sobre o retrocesso
cognitivo nas férias de verdo nos EUA sugere que os estudantes podem perder o equivalente a um
més de aprendizagem no ano letivo, sendo maior para os estudantes de menor renda’.

Além disso, é preciso considerar um conjunto de fatores que podem afetar o processo de
aprendizagem remoto no periodo de isolamento da pandemia, tais como: as diferencas no aprendizado
entre os alunos que tém maiores possibilidades de apoio dos pais; as desigualdades entre as diferentes
redes e escolas de apoiar remotamente a aprendizagem de seus alunos; as diferencas observadas entre
os alunos de uma mesma escola em sua resiliéncia, motivacdo e habilidades para aprender de forma
auténoma on-line ou off-line; as diferencas entre os sistemas de ensino em sua capacidade de
implementar respostas educacionais eficazes; e, as diferencas entre os alunos que tém acesso ou nao
a internet e/ou aqueles que ndo tém oportunidades de acesso as atividades sincronas ou assincronas.
Todos esses fatores podem ampliar as desigualdades educacionais existentes. No caso brasileiro, a
pandemia surgiu em meio a uma crise de aprendizagem, que poderd ampliar ainda mais as
desigualdades existentes. O retorno exigira grande esforco de readaptacéo e de aperfeicoamento do
processo de ensino e aprendizagem.

6 Ver FILMER, Deon et al. Learning to Realize Education’s Promise. World Bank, 2018.
7 Cooper, H., etall (1996). The effects of summer vacation on achievement test scores: uma revisdo narrativae
e eta-analiitic. Revisdo Educacional 66 (3): 227-268.

https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.3102/00346543066003227
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Um estudo recente da McKinsey?® para estimar o impacto potencial do fechamento das escolas
de educacdo bésica, identificou trés cenarios possiveis sobre a eficacia do aprendizado remoto em
relagdo ao ensino presencial tradicional. O estudo salienta que o aprendizado dos alunos do ensino
médio durante o fechamento das escolas varia de acordo com trés fatores: a qualidade do acesso e da
ofertado ensino remoto, o apoio domiciliar e o grau de engajamento do estudante. Os dados indicam
que apenas 60% (sessenta por cento) dos estudantes de baixa renda nos EUA estdo acessando 0 ensino
remoto on-line. Os estudantesnegros e os hispanicos, segundo o estudo, podem apresentar retrocessos
cognitivos que variam de 9 (nove) meses a 1 (um) ano de estudo. O estudo leva em conta todos 0s
estados dos EUA, inclusive a situacdo de 28 (vinte e oito) estados americanos que ndo obrigam o
ensino remoto durante o isolamento social. Estima-se também um aumento de 30% (trinta por cento)
a 40% (quarenta por cento) nas taxas de abandono do ensino médio, com base nos estudos dos efeitos
do furacdo Katrina sobre o aumento da evaséao escolar.

O artigo de Alexandre Schneider (Folha de S&o Paulo, 13 de junho de 2020) cita trés estudos
importantes sobre o impacto daepidemia da COVID-19 no desempenho dos 55 (cinquenta e cinco)
milhGes de estudantes americanos. O primeiro deles, do Annenberg Institute da Universidade de
Brown, indica que os estudantes norte-americanos devem voltar as escolas em setembro com uma
perda de aprendizagem da ordem de 30% (trinta por cento) em leitura e de 50% (cinquenta por cento)
em matematica. O segundo, da Universidade de Harvard, avaliou o efeito do uso de um software de
matematica antes e depois da pandemia com 800 (oitocentos) mil alunos. De janeiro a abril, 0
desempenho dos estudantesde baixa renda caiu 50% (cinquenta por cento), enquanto os de estudantes
que vivem em comunidades de renda mais alta ndo tiveram alteracdo de desempenho. J& em junho, a
qgueda foi de 78% (setenta e oito por cento) para os de baixa renda. O terceiro, da consultoria
McKinsey, estimou, em média, a perda de sete meses no aprendizado para estudantes brancos, e de
dez para negros e latinos.

Segundo o editorial publicado pela The Lancet Child and Adolescent Health, na edi¢cdo de 1°
de julho de 2020, mais de 1,4 bilhdo de criangcas em todo o mundo estavam fora da escola em junho e
60% (sessenta por cento) delas ndao dispunham de recursos para desenvolver atividades pedagdgicas
remotamente. Artigo® publicado na revista Educational Assessment, Evaluation and Accountability,
mostra que 78% (setenta e oito por cento) dos estudantes da Alemanha, Austria e Suica avaliam que
a falta de acesso ao computador ou notebook pessoal para estudar foi o maior obstaculo que
enfrentaram durante o fechamento das escolas.

E no Brasil, quantos alunos da educacdo béasica estdo tendo acesso as atividades nao
presenciais? Quantos tém acesso a Internet e dispdem de computador ou celular para acompanhar
atividades online? Quantas escolas e redes de ensino tém condicOes efetivas de oferecer atividades
ndo presenciais aos estudantes? Quantas familias tém condicGes de apoiar as atividades escolares dos
seus filhos? Como as escolas poderdo enfrentar os desafios das aprendizagens no retorno as aulas?
Quais medidas devem ser tomadas para evitar 0 aumento da repeténcia e do abandono escolar?

Diante dos desafios da pandemia, € preciso definir diretrizes e medidas sensatas que possam
apoiar respostas educacionais eficazes para proteger os direitos de aprendizagem e mitiguem 0s
impactos da pandemia, de forma a garantir a continuidade do processo de aprendizagem e a
implementacdo do calendario escolar de 2020-2021.

2. Breve Diagnostico da Educacéo Basica no Contexto da Pandemia

8 Mc Kinsey (June 2020): Emma Dorn et alli: Covid 19 and Student Learning in the United States.

9 Huber, S.G. e Helm, C. COVID-19 and schooling: evaluation, assessment and accountability in times
of crises -reacting quickly to explore key issues for policy, practice and research with the school barometer.
Educational Assessment, Evaluation and Accountability. P.1-34, 10 junho 2020.
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Segundo dados do Censo Escolar de 2019 do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
Educacionais Anisio Teixeira (Inep), o Brasil tem 47,9 milhdes de estudantes na Educacéo Basical® e
8,4 milhdes no Ensino Superior, portanto, uma populacdo de 56,3 milhdes de estudantesfora das salas
deaula desde marco de 2020. Deste universo, 51,8 milhdes de estudantes estdo distribuidos em vérias
etapas de ensino:

. 9 milhdes de estudantes de Educacéo Infantil'! e 114.851 escolas;

. 15 milhdes de estudantes nos Anos Iniciais e 109.644 escolas;

. 11,9 milhdes de estudantes nos Anos Finais e 61.765 escolas;

. 7,5 milhdes de estudantes no Ensino Médio e 28.860 escolas;

. 8,4 milhdes de estudantes no Ensino Superior e 2.537 instituicdes de ES.

Cerca de 2,2 milhdes de docentes atuam na Educacao Bésica e 384.474 docentes no Ensino
Superior.

Um estudo realizado pela FRM?? identificou os impactos davolta as aulas para os diferentes
niveis e etapas da educacdo basica. O projeto descreve um quadro socioeconémico detalhado dos
efeitos associados do retorno as aulas dos estudantes da educagdo bésica. O estudo faz um
levantamento das dimensdes econdmicas e sanitarias da reabertura e seus impactos sobre 0s
transportes publicos, liberacdo da forca de trabalho (professores e pessoal administrativo das escolas),
alimentacdo (restaurantes, lanchonetes, comércio), enfim, um conjunto de fatores que podem
aumentar o processo de contaminagdo. O projeto propde uma reabertura em trés etapas, de forma
escalonada por niveis de ensino.

Considerando a quantidade de estudantes matriculados na educagdo basica, o estudo
recomenda um protocolo com prioridade de retorno as criangas de educacdo infantil e dos anos
iniciais, que representam 24 (vinte e quatro) milhdes de alunos, 1,5 milhdo de professores e envolvem
milhdes de familias com rendimento domiciliar per capita de até meio salario minimo. O retorno dos
estudantes mais novos, além de liberar maior nUmero de méo de obra para varios setores da economia
formal e informal, tem menor impacto sobre os servigos de transporte, pois as criangas menores
residem em geral mais proximas da escola. Outro ponto importante € o menor niumero de alunos por
sala de aula, o que facilita a reorganizagcdo da sala de aula e o distanciamento. Em suma, o estudo
destaca um conjunto de fatores que contribui para a reativacdo da economia e garantia da educagéo
das criancas menores que tém mais dificuldade para desenvolver atividades ndo presenciais de modo
auténomo.

Outro estudo, realizado pela Interdisciplinaridade e Evidéncias no Debate Educacional (lede)
em parceria com o Instituto Rui Barbosa (IRB),12 mostra grande variedade e diversificacdo das redes
de ensino para sua organizacao interna e disponibilizacdo de conteudos e atividades pedagdgicas ndo
presenciais durante o periodo de pandemia. Revela que 82% (oitenta e dois por cento) das redes
municipais ofereceram aulas ou conteudos pedagogicos aos estudantes utilizando diferentes
estratégias. Em relacdo as redes estaduais pesquisadas, todas disseram ofertar algum tipo de contetdo
pedagdgico no periodo de isolamento. A amostra do estudo é formada por 249 (duzentas e quarenta e
nove) redes de ensino municipais de todasas regifes do pais e abrange apenas 17 (dezessete) redes
estaduais.

10 O ndmero total de matriculas da Educac¢éo Basica é composto pelasomadas seguintes etapas de ensino:
educacdo infantil, ensino fundamental, ensino médio, curso técnico concomitante, cursos técnico ubsequente,
curso FIC concomitante e educacdo de jovens e adultos.

11 Na Educacéo Infantil, 3.755.092 estdo matriculados em creche, e 5.217.686 na pré-escola.

12 Fundacao Roberto Marinho, junho de 2020. Protocolo de volta as Aulas. Projeto Retomada Juntos.

13 IEDE & Instituto Rui Barbosa, junho 2020. A Educacédo Néo Pode Esperar.
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Em relacdo a educacdo infantil, a pesquisa mostra que 41% (quarenta e um por cento) das
redes municipais disponibilizam semanalmente contetdos aos alunos; 31% (trinta e um por cento)
quinzenalmente e 28% (vinte e oito por cento) diariamente. Em geral, as redes ofereceram orientagdes
aos pais sobre atividades lGdicas, interacfes e brincadeiras, alimentacdo saudavel e suporte
psicologico.

Nos anos iniciais, 44% (quarenta e quatro por cento) dasredes oferecem contetidose atividades
pedagogicas semanalmente, 27% (vinte e sete por cento) diariamente e 29% (vinte e nove por cento)
quinzenalmente. Para os anos finais do ensino fundamental, a mesma tendéncia se repete, com maior
proporc¢édo de redes oferecendo atividadesdiariamente. Em ambos os casos, as redes indicam que 93%
(noventa e trés por cento) das intervencdes pedagogicas implementadas estdo embasadas na Base
Nacional Comum Curricular (BNCC)e 87% (oitenta e sete por cento) delas no curriculo dereferéncia.
Segundo a pesquisa, ndo ha um padrdo em relacdo as atividades oferecidas aos alunos do ensino
fundamental. No caso dos anos iniciais, predominam atividades de leitura, escrita, interpretacdo de
texto e operacOes basicas de matematica. Nos anos finais, as redes priorizam atividades tendo como
norte a BNCC e a matriz de referéncia do Sistema de Avaliacdo da Educacdo Basica (Saeb). Entre as
17 (dezessete) redes estaduais doensino medio, participantes da amostra, 33% (trinta e trés por cento)
asseguram conteldos aos alunos diariamente; 60% (sessenta por cento) semanalmente e 7% (sete por
cento) quinzenalmente. Em todas as redes do ensino médio pesquisadas ha videoaulas ofertadas e
preparacdo dos estudantes para 0 Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM).

A maioria das secretarias afirma ter um bom controle dos estudantes que tém acesso aos
conteudos ofertados. Contudo, 0 monitoramento limita-se ao recebimento das atividades e ndo a
verificagdo do aproveitamento dos alunos. Uma das maiores dificuldades diz respeito a formacdo dos
professores para lidar com ferramentas e tecnologias educacionais. De acordo com a pesquisa, apenas
39% (trinta e nove por cento) das redesestdo oferecendo formacg6es para as atividadesnéo presenciais.
Essa situacdo reforca os resultados de recente pesquisa do Instituto Peninsula, segundo a qual 83%
(oitenta e trés por cento) dos professores se sentem despreparados para o ensino virtual e gostariam
de receber apoio neste sentido.

A maioria das redes, 84% (oitenta e quatro por cento) declararam que estdo se preparando para
a volta as aulas, mas salientam a importancia de orientacdes dos 6rgdos e conselhos de educacao para
se organizarem melhor. O planejamento da volta as aulas ocorre em trés frentes principais:
acolhimento; avaliagfes diagnosticas para identificar os niveis de aprendizagem dos estudantese, a
partir disso, estabelecer intervengdes; a reorganizacdo do espaco fisico e a adocdo das medidas de
higiene necessarias para evitar a contamina¢do da COVID-19. Destaca-se também atencédo especial a
medidas de combate a evasao, busca ativa de alunos, estratégias de recuperacdo da aprendizagem. A
maior preocupacdo das redes para a retomada esta ligada as condicGes de salde e de seguranca aos
estudantes e profissionais da educacao.

Uma pesquisa da Undime e varios parceiros* aplicou questionarios em 3.978 (trés mil
novecentos e setenta e oito) redes municipais com o objetivo de subsidiar protocolos de volta as aulas
nos municipios. Os respondentes representam 70% (setenta por cento) do totalde matriculas das redes
municipais do pais. Os resultados revelam o seguinte quadro:

. 83% (oitenta e trés por cento) dos alunos das redes publicas vivem em familias
vulnerdveis com renda per capita de até 1 (um) salario-minimo;

. 79% (setenta e nove por cento) dos alunos das redes publicas tem acesso a internet,
mas 46% (quarenta e seis por cento) acessam apenas por celular e 2/3 dosalunos néo tém computador;

. 60% (sessenta por cento) das redes municipais que suspenderam as aulas presenciais
estdo oferecendo atividades remotas;

14 Undime, Itad Social, Unicef, Plano CDE e Cieb. Desafios das Secretarias Municipais de Educacédo, maio de 2020.
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. 43% (quarenta e trés por cento) das redes municipais utilizam materiais impressos nas
atividades remotas; 57% (cinquenta e sete por cento) contetidos digitais e videoaulas gravadas;

. 958 (novecentos e cinquenta e oito) redes municipais tém politicas de monitoramento
das atividades remotas e acompanhamento dos alunos; e

. Mais da metade das redes indica que as maiores dificuldades para a implementacdo
das atividades ndo presenciais sdo: indefinicdo das normativas dos respectivos sistemas; dificuldades
dos professores em lidar com as tecnologias e falta de equipamentos.

Com o objetivo de identificar se os alunos estdo recebendo as atividades de aprendizado
remoto e quais as dificuldadesencontradas, pesquisa realizada pelo Datafolha®® entrevistou 1.208 (um
mil duzentos e oito) pais ou responsaveis de estudantes das redes publicas municipais e estaduais
numa amostra nacional, no final de maio de 2020. Entre os principais resultados, destacam-se:

. 74% (setenta e quatro por cento) dos estudantes participaram de alguma atividade ndo
presencial, chegando a 94% (noventa e quatro por cento) na regido Sul e a 52% (cinquenta e dois por
cento) no Norte;

. 86% (oitenta e seis por cento) dos estudantes do ensino médio tiveram acesso a
atividades remotas; 74% (setenta e quatro por cento) dos alunos nos anos finais e 70% (setenta por
cento) nos anos iniciais do ensino fundamental;

. 81% (oitenta e um por cento) dos estudantes da rede estadual receberam algum tipo de
material para as atividades em casa, contra 68% (sessenta e oito por cento) da rede municipal;
. 54% (cinguenta e quatro por cento) dos estudantes dos anos iniciais tiveram acesso a

atividades via internet; nos anos finais 65% (sessenta e cinco por cento); e, 82% (oitenta e dois por
cento) no ensino médio;

. Segundo a percepcao dos responsaveis, 82% (oitenta e dois por cento) dos estudantes
estdo fazendo as atividades escolares enviadas pela escola;

. 47% (quarenta e sete por cento) dos estudantesdo ensino fundamental e 69% (sessenta
e nove por cento) do ensino médio ndo receberam orientagdes das escolas;

. 58% (cinquenta e oito por cento) apontam dificuldade narotina dasatividadesem casa;

. 31% (trinta e um por cento) dos responsaveis temem que 0s estudantes
desistam da escola;

. 46% (quarenta e seis por cento) estudam em escolas classificadas nos grupos inferiores
de nivel socioeconémico (INSE/Inep) e tém menos acesso a atividades ndo presenciais;

. 70% (setenta por cento) dos responsaveis sdo mulheres chefes de familia; e

. 73% (setenta e trés por cento) dos responsaveis tém renda familiar de até 2 (dois)

salarios minimos.

Em suma, os estudos disponiveis sobre a situacdo recente revelam que a maioria das redes
publicas de ensino busca implementar atividades ndo presenciais alinhadas com as recomendac6es do
Parecer CNE/CP n°5/2020. Os maiores desafios sdo: a grande desigualdade no acesso a internet pelos
estudantes; as dificuldades dos professores em desenvolver atividades remotas; as desigualdades no
indice socioecondmico das escolas que também se revela na desigualdade da sua infraestrutura.
Também fica claro que, em geral, as escolas das redes publicas ndo fazem o monitoramento do
aprendizado das atividades ndo presenciais.

Ha ainda uma questdo central: as redes publicas estaduais e municipais terdo condicdes de
fazer as adaptacdes necessarias no ambiente escolar para o retorno as aulas.

15 Data folha, Lemann, Ital Social. Educacéo nao presencial, Onda 1 (Junho de 2020).
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Um estudo do Instituto Unibanco®® estima que para evitar o colapso financeiro das redes
publicas de educacdo basica, serdo necessarios recursos adicionais daordem de R$30 bilhGes dereais,
considerando as despesas previstas para 2020 num quadro de queda da arrecadacdo e restricdo
orcamentaria, além do aumento das despesas para a adequacao das escolas aos protocolos sanitarios,
aquisicdo de equipamentos, reformas nos lavatdrios, materiais de higiene, ensino remoto, alimentacéo,
compra de infraestrutura tecnoldgica, patrocinio de pacotes de dados de internet e adicional da folha
salarial para garantir aulas de recuperacdo e a possivel abertura das escolas nos finais de semana.
Importante destacar que as redes de escolas particulares'’ vém fazendo adaptaces importantes nas
suas unidades, apresentam propostas detalhadas de planejamento da volta as aulas, revisdo do
planejamento curricular e guias de orientacdo aos responsaveis, alunos, professores e equipes
administrativas.

Portanto, a possibilidade da continuidade das atividades remotas com o retorno das aulas
presenciais requer grande esforco dos governos para assegurar condigdes de higiene e seguranca nas
escolas publicas, 0 acesso a internet aos estudantes de baixa renda, investimento na infraestrutura das
escolas e na formagdo dos professores para 0 uso de novas metodologias e de tecnologias. Neste
sentido, 0 auspicioso debate acerca da utilizacdo dos recursos do Fundo de Universalizacdo dos
Servicos de Telecomunicagbes (FUST), R$ 31 (trinta e um) bilhdes de reais para garantir internet de
alta velocidade a todas as escolas publicas e acesso gratuito a internet pelos alunos mais vulneraveis
representa uma grande esperanca para todos os estudantes e professores brasileiros.

3. Breve Diagndstico da Educagéo Superior no Contexto da Pandemia

A Educacéo Superior foi alcancada pela pandemia daCOVI1D-19 com os seguintes indicadores
de desempenho de expanséo, apresentados pelo Censo da Educacgao Superior do Inep, em 2018:

[.]

8.740.338 matriculas, sendo: 75% em IES particulares e 19,3% em licenciaturas e
2.056.511 em EAD e 58% no turno noturno (68% das matriculas particulares)

8% da matricula na Regido Norte, 8% na Centro oeste e 47% na Sudeste.

3.445.935 ingressantes para 13.529.101 vagas oferecidas em 2018 (25% das vagas
ofertadas em 2018 foram ocupadas)

1.373.321 de novos ingressante em EAD (40% do total de ingressantes em
2018)

1.264.288 concluintes

2018 Faculdades, 230 Centros Universitarios e 199 Universidades

Direito, Administracao, Ciéncias Contabeis e Pedagogia acumulam mais de 2.600.000
matriculas

Desisténcia ou Evasdo em 2016 foi indicada em 57% ( 60% nas particulares, 47% nas
Federais, 62% em EAD e 55% em Cursos de Engenharia)

21% da populacéo de 18 a 24 anos frequenta a educacao superior e apenas 13, 7% da
populacdo entre 55 e 64 anos possui curso superior, uma das menores taxas da América do
Sul.

16 Instituto Unibanco e Todos pela Educagdo. COVID-19-Impacto Fiscal na Educacdo Basica. Junho de 2020.
17 Protocolos de redes e de escolas privadas descrevem varias adaptac6es sendo feitas para o retorno as aulas
presenciais. Ver protocolos divulgados pela Federacdo Nacional de Escolas Particulares/Fenep; Associagdo
Brasileira de Escolas Particulares/Abepar; Associacdo Nacional de Escolas CatolicassANEC, além de varios
protocolos ja divulgados de escolas particulares.
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Nesse cenario, a educacao superior passou, durante a COVID-19, a ser ofertada como nao
presencial e a distancia. Hoje, cerca de 90% (noventa por cento) das matriculas s&o
predominantemente a distancia. Uma série de acles regulatorias sustentou essa medida, entre
Portarias do MEC e uma Medida Provisoria (MP). As Portarias do MEC foram ampliadas em sua
abrangéncia pelo Parecer CNE/CP n° 5/2020, reconhecida pela Portaria n°® 544/2020 do Ministério da
Educacéo que substituiu as anteriores relativas a substituicdo de aulas presenciais por aulas em meio
digital. O parecer foi organizado em ampla mobilizacdo com os sistemas de ensino, e a partir de
entendimentos, dialogo e cooperacédo técnica com o Ministério da Educacéo.

Para fins desta Nota Técnica, nos baseamos fortemente no textodo Parecer CNE/CP n°5/2020
ja homologado, por vezes quase que literalmente.

Em um sentido geral, o parecer aprofunda orientagcbes nacionais e indica algumas normas
referentes a conducéo do processo educacional ndo presencial, deformaa ampliar as balizas propostas
as instituicOes, redes e sistemas de ensino, sempre de forma limitada a duracdo da pandemia.

No que diz respeito a educacdo superior, aspectos referentes ao disposto nas Portarias de nos
343 e 345, de marco de 2020, foram tratados e, de certa forma, estendidos as praticas responsaveis de
ofertas de cursos e as atividades e disciplinas a eles referentes, especialmente no que se refere as aulas
laboratoriais e atividades praticas, como as complementares, de estagio, dentre outras.

Quanto as atividades préaticas, estagios ou extensdo, estdo vivamente relacionadas ao
aprendizado e muitas vezes localizadas nos periodos finais dos cursos. Se o conjunto do aprendizado
do curso ndo permite aulas ou atividades presenciais, seria de se esperar que, aos estudantes em fase
de estagio, ou de préaticas didaticas, fosse proporcionada, nesse periodo excepcional da pandemia,
uma forma adequada de cumpri-lo.

No caso dos cursos de licenciatura ou formacéo de professores, as praticas didaticas vao ao
encontro de um amplo processo de oferta de aprendizado ndo presencial a educacdo bésica,
principalmente aos anos finais do ensino fundamental e médio. Produz, assim, sentido que estagios
vinculados as préaticas na escola, em sala de aula, possam ser realizados de forma igualmente virtual
ou ndo presencial, seja a distancia, seja por aulas gravadas etc.

Da mesma forma, outros cursos podem, também, especialmente nessa época ou periodo de
afastamento social, ser objetos de préaticas ou estagios ndo presenciais, dependendo do padrao de
digitalizacdo, ou de atividades e servigos ja operados a distancia, com trabalho remoto, laboratorios
virtuais, telegestdo, atendimento dos clientes a distancia, sistemas de entrega eletronica de
documentos, projetos, peticdes etc.

A substituicdo darealizacdo das atividades praticas dos estagios de forma presencial para ndo
presencial, com o uso de meios e tecnologias digitais de informacdo e comunicagdo, podem estar
associadas, inclusive, as atividades de extensao e pesquisa das instituicdes e dos cursos superiores.

O relevante é que haja a adequada metodologia pedagdgica aplicada as atividades praticas, de
forma a propiciar o aprendizado de conteudos concernentes e integradores de competéncias esperadas
nas Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos. A proximidade entre objetos de
aprendizagem elegidos pelas praticas com as teoricas devem corresponder a construcdo das
competéncias e facilitar a aplicacdo interdisciplinar do curriculo. As formas ndo presenciais de
aprendizado por meio de praticas e estagios podem ainda conter flexibilidades disponiveis pelos
sistemas de tecnologias digitais aplicados, de forma a ampliar o processo de interagdo com diversos
ambientes de trabalho e a troca em diversos niveis, de experiéncias tedrico-praticas compartilhadas.

O processo de oferta ndo presencial, de atividades ou disciplinas préaticas e laboratoriais,
mesmo que considerado apenas o periodo da pandemia, poderé colaborar também para aprofundar o
aprendizado digital e a interacdo virtual com diversos ambientes de trabalho que possuem como
requisito praticas e experiéncias digitais ou de aplicacdo virtual aos meios de trabalho. Além de
viabilizar a realizacdo das atividades praticas dos estagios obrigatdrios, garantindo a possibilidade de
terminalidade do ensino superior no tempo de integralizacdo do curso para estudantes na fase final do
curso, dando a possibilidade, ainda que mediada com alguma reposi¢éo, de sua concluséo.
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4. Previsdo do Parecer e Condicoes de ObrigacGes e Abrangéncias Referentes as Ofertas
Nao Presenciais de Disciplinas ou Atividades Préticas e Laboratoriais, em Consonancia com o
Parecer CNE/CP n° 5/2020.

[...]

O processo de ingresso na oferta para atividades praticas ndo presenciais dependera
de projeto pedagogico curricular especifico para as disciplinas ou atividades, informando as
metodologias, infraestrutura e meios de interacdo com as areas e campos de estagios e 0s
ambientes externos de interagdo onde se dardo as préaticas do curso e a capacitacdo docente,
do orientador ou preceptor do estdgio em adotar o aprendizado a distancia e tele orientado.
Essa documentacdo, bem como a informagdo da pratica adotada, devera ser transmitida a
Secretaria de Regulacéo e Supervisdo da Educacao Superior (SERES).

No ambito da oferta da educacdo superior ndo presencial, deverdo ser adotadas e
normatizadas, para essa modalidade, atividades referentes as disciplinas praticas, inclusive
de laboratorio, estagios, ao TCC, avaliacdo, extensdo, atividades complementares, processo
seletivo de ingresso, capacitacdo docente, entre outras.

No exercicio de autonomia e responsabilidade na conducdo de seus projetos
académicos, respeitando-se 0s parametros e normas legais estabelecidas, com destaque e em
observancia ao disposto na Portaria MEC n°2.117, de 6 de dezembro de 2019, as instituicdes
de educacdo superior podem considerar a utilizagdo da modalidade EaD como alternativa a
organizacdo pedagdgica e curricular de seus processos de reposi¢ao das 800 horas de carga
horaria a distancia e adotar medidas adequadas quanto ao retorno as atividades presenciais
para cursos e instituicdes que ndo possuiam anteriormente a modalidade EaD.

Essas consideracdes conduzem as seguintes recomendacdes a educacao superior, contidas no
Parecer CNE/CP n° 5/2020, que dizem respeito as atividades remotas, ndo presenciais ou a distancia,
referentes as disciplinas ou atividades praticas e laboratoriais:

. adotar a substituicdo de disciplinas presenciais por aulas nao
presenciais;
. adotar a substituicdo de atividades presenciais relacionadas a avaliacéo,

processo seletivo, TCC e aulas de laboratério, por atividades nédo presenciais, considerando
0 modelo de mediacdo de tecnologias digitais de informacdo e comunicacdo adequado a
infraestrutura e interacao necessarias;

. regulamentar as atividades complementares, de extensdo e 0 TCC;

. organizar o funcionamento de seus laboratorios e atividades
preponderantemente préaticas em conformidade com a realidade local;

. adotar atividades ndo presenciais de praticas e estagios, especialmente aos

cursos de licenciatura e formacédo de professores, extensiveis aos cursos de ciéncias sociais
aplicadas e, onde couber, de outras &reas, informando e enviando a SERES ou de 6rgéo de
regulacdo do sistema de ensino ao qual a IES esta vinculada, os cursos, disciplinas, etapas,
metodologias adotadas, recursos de infraestrutura tecnoldgica disponiveis as interagdes
praticas ou laboratoriais a distancia;

. adotar a oferta na modalidade a distancia ou néo presencial, as disciplinas
tedrico-cognitivas dos cursos da area de saude, independente do periodo em que sdo
ofertadas;
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. supervisionar estagios e praticas profissionais na exata medida das
possibilidades de ferramentas disponiveis;

. definir a realizacdo das avaliagdes de forma remota;

. adotar regime domiciliar para alunos que testarem positivo ou que sejam do
grupo de risco;

. organizar processo de capacitacéo de docentes para o aprendizado a distancia
ou néo presencial;

. implementar teletrabalho para professores e colaboradores;

. proceder o atendimento ao publico dentro das normas de seguranca editadas
pelas autoridades publicas e com espeque em referéncias internacionais;

. divulgar a estrutura de seus processos seletivos de forma remota
totalmente digital;

. reorganizacdo dos ambientes virtuais de aprendizagem e outras tecnologias
disponiveis nas IES para atendimento do disposto nos curriculos de cada curso;

. realizacdo de atividades on-line sincronas de acordo com a
disponibilidade tecnoldgica;

. oferta de atividades on-line assincronas de acordo com a
disponibilidade tecnoldgica;

. realizacdo de testes on-line ou por meio de material impresso entregues ao
final do periodo de suspenséo das aulas; e

. utilizacdo de midias sociais de longo alcance (WhatsApp, Facebook,

Instagram etc.) para estimular e orientar os estudos e projetos.

Para além do disposto no Parecer, consideramos, de forma esquematica, 0s seguintes pontos,
como relevantes as obrigac@es das IES:

. Identificar espacgos de trabalho, de oferta de estagio ou de atividades préticas,
que integrem, na organizacdo de suas atividades, praticas a distancia, relacionadas, por
exemplo, a prestacdo de servicos, desenvolvimento de projetos técnicos, atendimento aos
clientes, entrega de projetos, peticdes, pareceres ou demais produtos ofertados de formas
remota;

. Considerar, para fins de abrangéncia, as grandes areas da Fundacdo
Coordenacdo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), como integradora
dos cursos identificados no parecer, assim indicadas:

- Area de Ciéncias Sociais Aplicadas; - Area de Ciéncias Humanas;
- Area de Linguistica, Letras e Artes;

- Area de Ciéncias Exatas e da Terra;

- Area de Engenharias;

- Area Multidisciplinar;

- Area de Ciéncias da Salde;

- Area de Ciéncias Bioldgicas; - Area de Ciéncias Agrarias.

O Em relacdo as &reas acima indicadas, considerar as seguintes abrangéncias:
Area de Ciéncias da Satde: com excecdo dos Cursos de Medicina, considerar, a partir de

critérios técnicos definidos e redigidos pela coordenacdo do curso, as etapas do estagio possiveis de
serem ofertadas a distancia, especialmente relacionadas as orientac@es e interagbes entre discentes,




74

preceptores, orientadores e tutores, possiveis de ser fornecidas remotamente com suporte de ambientes
virtuais, laboratorios virtuais e interacdes virtuais com espacos de trabalho reais. As etapas definidas
devem ser consideradas em relagdo as horas e conteudos de aprendizado declarados pela coordenacéao
do curso e devidamente avaliadas como atividades ndo presenciais.

Pode-se admitir que estdgios em clinicas com atendimento remoto profissional, como
psicoterapico, entre outras atividades, poderdo ensejar, com os critérios ja indicados, estagios remotos
as etapas remotas praticadas.

Essas acGes deverdo ensejar registros em anexo, adequados no Projeto Pedagodgico de Curso
(PPC) dos cursos da area de saude, quanto a descricdo e temporalidade da acdo e sua pertinéncia e
justificativa frente a organizacdo do curso.

Cursos de Medicina poderdo, em observancia ao disposto no item 2.15 do Parecer
CNE/CP n° 5/2020: “adotar a oferta na modalidade a distancia ou ndo presencial, as disciplinas
tedrico-cognitivas dos cursos da area de Ciéncias da Saude, independente do periodo em que sdo
ofertadas”.

Cursos de Medicina, em acordo com o disposto acima, do Parecer CNE/CP n°5/2020, poderéo,
em relacdo ao internato, considerar como atividades tedrico-cognitivas o maximo de 20% (vinte por
cento) de tempo dos 70% (setenta por cento) das horas totais destinadas ao internato, de acordo com
0 artigo 24, 8 6° da Resolucdo CNE/CES n° 3, de 20 de junho de 2014, que institui as DCNs de
Medicina:

[...]

8 6° Os 70% da carga horaria restante do internato incluirdo, necessariamente, aspectos
essenciais das areas de Clinica Médica, Cirurgia, Ginecologia, Obstetricia, Pediatria, Saude
Coletiva e Saude Mental, em atividades eminentemente praticas e com carga horaria tedrica que ndo
seja superior a 20% do total por estagio, em cada uma destas areas.

As demais areas deverdo observar o disposto no Parecer CNE/CP n° 5/2020, devendo, no
entanto, acrescentar relat6rio técnico do coordenador do curso com a justificativa da oferta de
estagios, atividades praticas e laboratoriais, considerando as etapas, horas e procedimentos adotados.

As indicacdes ou novos normativos referidos ao periodo da pandemia da COVID-19,
especialmente por meio do Parecer CNE/CP n° 5/2020, dispdem sobre normas e orientacoes,
estabelecendo, temporariamente, a amplitude da oferta de cursos e atividades ndo presenciais, bem
como as exigéncias de registro e organizacdo dessas atividades pelas Instituicbes de Educagéo
Superior (IES), cursos e atividades, junto aos o6rgdos do Ministério da Educacéo, para que, nesse
ambito, possa colaborar com as IES no sentido do ordenamento qualitativo da oferta de seus cursos.

5. Algumas Li¢des da Recente Experiéncia Internacional

Experiéncias recentes de paises 18 que passaram pelo fechamento de escolas em razédo da
COVID-19, indicam que o retorno as atividades presenciais é bastante complexo e requer um
planejamento detalhado. Ainda ndo ha estudos para medir o impacto do fechamento provisério das
escolas em mais de 190 (cento e noventa) paises. No entanto, os efeitos adversos associados a
seguranca, bem-estar e aprendizagem das criancas estdo bem documentados em diferentes estudos
(Unesco, Banco Mundial). Ha indicios de que as interrupgdes das aulas presenciais podem ter grave
impacto na capacidade de aprendizado futuro das criangas, além de efeitos emocionais e fisicos, que

18 WORLD BANK, April 10 2020- Education Systems Response to Covid-19; Framework for Reopening Schools,
Unicef/Unesco/ Banco Mundial 7 May 2020; John Hopkins University, THE RETURN-How should Education Leaders
prepare for Reentry and Beyond?, May 2020; American Education Enterprise, A Blueprint- for- Back-to- School, May
2020; OCDE, Schleicher, A.; Reimers, F.: Education and Pos Pandemic, May 2020.
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podem se prolongar por um longo periodo. Estudos indicam que, quanto mais tempo os estudantes
socialmente vulneraveis estiverem fora daescola, maior serd o retrocesso nas aprendizagens e maior
a probabilidade de aumento do abandono escolar.

A reabertura das escolas, segundo a recente experiéncia internacional®®, deve ser segura e
consistente de acordo com as orientacBes das autoridades sanitarias locais e das diretrizes definidas
pelos sistemas de ensino. Em geral, as experiéncias internacionais recomendam as seguintes
diretrizes:

. Coordenacdo de acdes entre os entes federados, em especial entre o0 governo central,
Estados e Municipios; e, no contexto local, entre 0 estado e seus municipios para assegurar maior
efetividade e seguranga do processo;

. Andlise criteriosa do contexto local e coordenacdo de acGes intersetoriais envolvendo
as areas de educacdo, saude e assisténcia social para a definicdo dos protocolos de retorno as aulas;
. Medidas de protecdo a comunidade escolar, sobretudo aos alunos, funcionarios,

professores e suas familias, a partir de uma avaliacdo dos beneficios e riscos associados a questdes
sociais e econémicas no processo de reabertura;

. Prioridade ao acolhimento dos estudantes e cuidados com aspectos sécioemocionais
no retorno as atividades presenciais, considerando também os traumas emocionais que podem afetar
alunos e educadores durante a crise da pandemia. Atencao especial deve ser dada aos estudantes mais
vulneraveis;

. Mapeamento geral dasituacédo local: antes da reabertura, recomenda-se as autoridades
educacionais locais a realizacdo de um levantamento dos efeitos da pandemia nas comunidades
escolares para identificar casos de estudantes que sofreram perdas familiares; professores e
profissionais da educacdo afetados pela COVID-19;

. Monitoramento: mapeamento das condigdes de acesso dos alunos as atividades ndo
presenciais e levantamento dos estudantes que ndo tiveram acesso as atividades e, quando possivel,
recomenda-se uma avaliacdo formativa do processo de aprendizagem durante o periodo de
isolamento;

. Comunicagdo: o planejamento da reabertura deve ser acompanhado por intensa
comunicacdo com as familias, os alunos, os professores e profissionais de educagdo, explicando com
clareza os critérios adotados no retorno gradual das escolas e os cuidados com as questBes de
seguranca sanitaria;

. Investimento nas escolas: as autoridades locais e gestores escolares devem assegurar
0s investimentos necessarios em agua, higiene, lavatorios, mascaras etc. E importante considerar a
possibilidade de nova onda da pandemia, eventual necessidade de fechamento de escolas e a
manutencdo das atividades ndo presenciais;

. Cuidados especificos com a merenda e transporte escolar: considerando o risco
potencial de ampliacdo das possibilidades de contaminagdo existentes durante a entrega e consumo
dos alimentos a serem consumidos e do distanciamento entre estudantes dentro dos 6nibus, além da
movimentacao das criancas e jovens dentrodomunicipio. Reorganizacdo damerenda escolar, atencao
especial aos talheres, pratos e alimentacéo;

. Orientagdes claras e planejamento organizacional adaptativo: a volta as aulas deve ser
gradual, por etapas ou niveis. Em geral, as medidas sdo definidas por meio de protocolos que
envolvem questfes como distanciamento fisico dos estudantes, cuidado com aglomeragdes,
escalonamento de horarios de entrada e saida, reorganizacdo do horario de merenda, protocolos de
higiene, uso de mascaras, lavagem das mdos com frequéncia; protecao aos funcionarios mais velhos.

19 Ver também estudo do MEC/SEB, realizado por Eduardo Celino e equipe SEB, sobre as principais tendéncias
da experiéncia internacional.
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Intervalos e recreios alternados, atencdo ao uso dos banheiros. Recomenda-se janelas e portas abertas
na sala de aula e nos espacos coletivos de atividades;

. Etapas e niveis de ensino priorizados na abertura: cabe aos sistemas de ensino, redes e
as escolas definir as prioridades das etapas e niveis de ensino priorizados no processo gradual de
retorno, bem como planejar a reorganizacdo das turmas. Em geral, as experiéncias internacionais
priorizam o retorno dos alunos de educacéo infantil, dos anos iniciais e do final do ensino medio no
retorno as aulas. Convém ressaltar que em muitos paises nao ha oferta de creche em seus sistemas de
ensino. N&o ha consenso sobre as etapas a serem priorizadas;

. Retorno gradual em geral, prioriza-se o retorno dos alunos menores (educacao infantil
e anos iniciais)?? devido a falta de maturidade desses alunos para atividades ndo presenciais e da
necessidade de os pais voltarem ao trabalho. Prioridade também aos alunos de final de ciclo (9° Ano
e 3° Ano do ensino médio) que precisam concluir a etapa, assim como aos alunos mais vulneraveis,
orientacao especifica aos alunos a partir do5° ano, que poderdo frequentar a escola em dias alternados,
por semana, complementados por atividades ndo presenciais;

. Numero limitado de alunos por sala de aula. Redistribuicdo dos alunos; reorganizacdo
dos horarios e dias de atendimento aos alunos e as familias, de acordo com os protocolos locais;

. Organizacgéo dos espacos fisicos para professores e funcionérios das escolas;

. Formacdo e capacitacdo de professores e funcionarios: € essencial a preparacédo sécio

emocional de todos os professores e funcionarios que poderdo enfrentar situacdes excepcionais na
atencdo aos alunos e respectivas familias; preparacdo da equipe para a administracdo logistica da
escola; formacdo de professores alfabetizadores; formacdo de professores para as atividades nédo
presenciais; uso de métodos inovadores e tecnologias de apoio ao professor;

. Avaliacdo: planejamento daavaliacdo formativa e diagndstica; revisdo de critérios de
promocdo dos estudantes; avaliagdes para efeito de decisdes de final de ciclo; redefinicao de critérios
de reprovacdo; atengdo as avaliagdes externas com foco nos contetidos e objetivos de aprendizagem
efetivamente cumpridos pelas escolas;

. Flexibilizacdo Curricular e Académica: revisdo do curriculo proposto e selecdo dos
objetivos ou marcos de aprendizagem essenciais previstos para o calendario escolar de 2020-2021;
foco nas competéncias leitora e escritora, raciocinio 16gico matematico, comunicacao e solucéo de
problemas. Planejar periodo integral ou carga horaria maior para o ano escolar de 2020-2021;
planejamento curricular para cumprir objetivos de aprendizagem néo oferecidos em 2020.

Segue abaixo quadro apresentado pela Secretaria de Educacdo Béasica do Ministério da
Educacdo (SEB/MEC), com resumo dos modelos de retorno as aulas presenciais identificados na
experiéncia internacional:

Planejamento de Aulas

Modelos de Retorno: Ensino e Conteldos:

] intermitente — presencial em alguns dias; ] Atencdo na selecdo de contelidos e de

20 Estudo da Fundacéo Maria Cecilia Souto Vidigal Recomendacdes aos municipiosno planejamento para a retomada
no contexto da pandemia de COVID-19, julho de 2020, apresenta importantes recomendac¢des para o planejamento
do retorno as aulas presenciais nas escolas de educacéo infantil e recomenda que as criangas de zero a 2 anos
de idade necessitam de muitos cuidados, sendo importante primeiro o retorno das criangas de 4 e 5 anos,
seguidas do retorno gradual das criancas de 3 e 2 anos, e, por Ultimo, as de zero a 2 anos.
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. alternado - grupos alternando didaticas adequadas ao
frequéncia presencial; contexto de distanciamento social;
. excepcional — somente determinados grupos de . Formacéo e orientagdo para professores;
alunos retornam presencialmente (alunos sem possibilidade | Orientag&o aos pais;
de acesso remoto); . Orientagdo para elaboracéo de aulas e
. integral — retorno de todos os alunos; atividades:
. virtual — casos em que nédo é possivel o retorno do
aluno pres,enu_almente (risco de contaminacdo, contagio, . Presenciais: -
doenca prg-exlstente_);_ ) _ N on-line.
. hibrido — utilizacdo de mais de uma estratégia de
retorno.

6. Diretrizes e Orientacbes Pedagdgicas do Parecer CNE/CP n° 5/2020.

Importante ressaltar que as principais diretrizes e orientacGes do referido parecer sobre a
Reorganizacdo do Calendario Escolar ja indicavam medidas importantes para subsidiar o
planejamento de volta as aulas, muitas delas alinhadas as recomendagfes observadas na recente
experiéncia internacional. Além de destacar a autonomia dos entes federados na reorganizacdo dos
calendarios, o parecer indica aspectos estratégicos a serem observados no processo de reabertura das
escolas, como se depreende dos itens aqui reproduzidos.

De acordo com o Parecer CNE/CP n° 5/2020, o item 2.1 Dos Direitos e Objetivos de
Aprendizagem, destaca que:

[...]

A principal finalidade do processo educativo € o atendimento dos direitos e objetivos
de aprendizagem previstos para cada etapa educacional que estdo expressos por meio das
competéncias previstas na Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e desdobradas nos
curriculos e propostas pedagogicas das instituicdes ou redes de ensino de Educacéo Basica
ou pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e curriculos dos cursos das instituices de
educacao superior e de educacao profissional e tecnoldgica.

O ponto chave ao se discutir a reorganizacao das atividades educacionais por conta
da pandemia situa-se em como minimizar os impactos das medidas de isolamento social na
aprendizagem dos estudantes considerando a longa duracdo da suspensdo das atividades
educacionais de forma presencial nos ambientes escolares.

A legislacdo educacional e a propria BNCC admitem diferentes formas de
organizagdo da trajetoria escolar, sem que a segmentacdo anual seja uma obrigatoriedade.
Em carater excepcional, é possivel reordenar a trajetoria escolar reunindo em “continuum’”
0 que deveria ter sido cumprido no ano letivo de 2020 com o ano subsequente. Ao longo do
que restar do ano letivo presencial de 2020 e do ano letivo seguinte, pode-se reordenar a
programacdao curricular, aumentando, por exemplo, os dias letivos e a carga horaria do ano
letivo de 2021, para cumprir, de modo continuo, os objetivos de aprendizagem e
desenvolvimento previstos no ano letivo anterior. Seria uma espécie de ‘““ciclo emergencial”,
ao abrigo do art. 23, “caput”, da Lei no. 9.394, de 1996.

Obviamente, isto ndo pode ser feito para os estudantes que se encontram nos anos
finais do ensino fundamental e do ensino médio. Para esses, serdo necessarias medidas
especificas relativas ao ano letivo de 2020. As solucdes possiveis dependerdo das decisdes de
reorganizacao dos calendarios escolares dos sistemas de ensino e da adequada preparacéo
dos professores.

Mais adiante, o item 2.17 do referido parecer estabelece diretrizes para a reorganizacdo dos
calendarios escolares, reproduzido a seguir:
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[-]

Preliminarmente, deve-se levar em consideragdo que existem varias implicacbes para
uma norma nacional sobre reorganizacdo do calendéario escolar:

1. O periodo de suspensao das aulas é definido por cada ente federado por meio
de decretos de cada Estado ou Municipio. Portanto, pode-se ter situacdes muito diferentes de
reposicao em cada parte do Brasil;

2. Qualquer limitagdo que se fizer no formato da reposicdo/ajuste dos
calendarios deve considerar que sera aplicada ndo apenas para as escolas publicas, mas
também para as escolas particulares que possuem uma dindmica completamente diferente;

3. Muitas redes publicas tém encontrado solucGes para a situacdo, ainda que
reconhecendo que ndo sdo perfeitas. Cabe respeitar o que esta acontecendo;
4. Existe um esfor¢o nacional de varias entidades para criar condicdes de estudo

e desenvolvimento de atividades pedagégicas para as criangas ao longo deste periodo de
forma ndo presencial;

5. A nota de esclarecimento do CNE procura, no limite do possivel, indicar que
cada sistema deve encontrar a melhor solucéo para seu caso em particular ao mesmo tempo
em que reforca o disposto na lei, decretos e normas existentes e realca que padrbes de
qualidade devem ser mantidos;

6. Existe, no ambito de cada Estado, o acompanhamento do Ministério Publico
para evitar abusos;
7. E importante que as escolas e sistemas de ensino planejem cuidadosamente o

retorno as aulas considerando o contexto bastante adverso do periodo de isolamento social e
mantenham um sistema de comunicacdo permanente com as familias; e

8. Considerando a probabilidade de que ocorra evasdo escolar, que seja
realizado um esforgo de busca ativa dos estudantes ao fim do periodo de suspenséo das aulas.

Assim, o CNE reitera que a normatizacdo da reorganizacdo do calendério escolar de todos 0s
niveis e etapas da educacédo nacional, para fins de cumprimento dacarga horaria minima anual prevista
na LDB em seus artigos 24 e 31, € funcao dos curriculos e de competéncia de cada sistema de ensino.
Assim também, as Instituicbes de Educacdo Superior possuem autonomia para definir seus
calendarios académicos, desde que respeitada a legislacdo do ensino superior, como para administrar
livremente diversos aspectos da atividade académica. Para tal, as IES guiam-se pelas Diretrizes
Curriculares Nacionais e por normas estabelecidas em seus regimentos internos ou estatutos, os quais
sdo avaliados pelo Ministério da Educacdo nos processos avaliativos para fins de credenciamento e
recredenciamento.

Para reorganizacdo do calendério escolar, os sistemas de ensino deverdo observar, além do
disposto neste parecer, os demais dispositivos legais e normativos relacionados a este tema.

Além disso, 0 uso de meios digitais por parte das criancas deve observar regulamentagéo
propria da classificacdo indicativa definida pela justica brasileira e leis correlatas.

O cumprimento da carga horaria minima prevista podera ser feita por meio das seguintes
alternativas, de forma individual ou conjunta:

1. reposicdo da carga horaria de forma presencial ao final do periodo de emergéncia;

2. cbmputo da carga horéria de atividades pedagdgicas ndo presenciais realizadas
enquanto persistirem restricdes sanitarias para presenca de estudantes nos ambientes escolares
coordenado com o calendario escolar de aulas presenciais; e
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3. cbmputo dacarga horaria de atividades pedagdgicas nao presenciais (mediadas ou nao
por tecnologias digitais de informacdo e comunicacéo), realizadas de forma concomitante ao periodo
das aulas presenciais, quando do retorno as atividades.

A reposicdo de carga horéria de forma presencial se dara pela programagdo de atividades
escolares no contraturno ou em datas programadas no calendario original, como dias ndo letivos,
podendo se estender para 0 ano civil seguinte.

Por atividades pedagogicas ndo presenciais, entende-se o conjunto de atividades realizadas
com mediacdo tecnoldgica ou ndo, a fim de garantir atendimento escolar essencial durante o periodo
de restricbes para realizagdo de atividades escolares com a presenga fisica de estudantes na unidade
educacional da educacao basica ou do ensino superior.

Além disso, o0 CNE orienta que cada sistema de ensino, ao normatizar a reorganizacdo dos
calendérios escolares para as instituicdes ou redes de ensino a eles vinculados, deve considerar:

1. Que a reorganizacdo do calendario escolar deve assegurar formas de alcance das
competéncias e objetivos de aprendizagem relacionados a BNCC e/ou proposta curricular de cada
sistema, rede ou instituicdo de ensino da educacgdo basica ou superior por todos os estudantes;

2. Que a reorganizacao do calendario escolar deve levar em consideracdo a possibilidade
de retorno gradual das atividades com presenca fisica dos estudantes e profissionais da educagéo na
unidade de ensino, seguindo orientacdes das autoridades sanitarias;

3. Que as instituicdes ou redes deensino devem destinar, ao final da suspenséo das aulas,
periodos no calendéario escolar para:

a) realizar o acolhimento e reintegracdo social dosprofessores, estudantese suas familias,
como forma de superar 0s impactos psicologicos do longo periodo de isolamento social. Sugere-se,
aqui, a realizacdo de um amplo programa de formacdo dos professores para prepara-los para este
trabalho de integracdo. As atividades de acolhimento devem, na medida do possivel, envolver a
promocéo de dialogos com trocas de experiéncias sobre o periodo vivido (considerando as diferentes
percepcdes das diferentes faixas etarias) bem como a organizacdo de apoio pedagogico, de diferentes
atividades fisicas e de a¢Oes de educacao alimentar e nutricional, entre outros;

b) realizar uma avaliacdo diagndstica de cada crianca por meio da observacdo do
desenvolvimento em relacdo aos objetivos de aprendizagem e habilidades que se procurou
desenvolver com as atividades pedagogicas ndo presenciais e construir um programa de recuperacao,
caso necessario, para que todas as criancas possam desenvolver, de forma plena, o que é esperado de
cada uma ao fim de seu respectivo ano letivo. Os critérios e mecanismos de avaliacdo diagnostica
deverdo ser definidos pelos sistemas de ensino, redes de escolas publicas e particulares, considerando
as especificidades do curriculo proposto pelas respectivas redes ou escolas;

C) organizar programas derevisdo deatividadesrealizadas antes do periodo de suspenséao
das aulas, bem como de eventuais atividades pedagogicas realizadas de forma ndo presencial;
d) garantir a seguranca sanitaria das escolas, reorganizar o espaco fisico do ambiente

escolar e oferecer orientacBes permanentes aos alunos quanto aos cuidados a serem tomados nos
contatos fisicos com os colegas, de acordo com o disposto pelas autoridades sanitérias;

e) garantir a sistematizacdo e registro de todasas atividades pedagodgicas nao presenciais,
durante o tempo de confinamento, para fins de comprovacgdo e autorizagdo de composi¢do de carga
horaria por meio das entidades competentes;

f) garantir critérios e mecanismos de avaliagdo ao final do ano letivo de 2020,
considerando os objetivos de aprendizagem efetivamente cumpridos pelas escolas e redes de ensino,
de modo a evitar o aumento da reprovacgéo e do abandono escolar.
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Ao normatizar a reorganizacdo dos calendérios escolares para as instituicbes ou redes de
ensino, considerando a reposicdo de carga horaria presencialmente, deve-se considerar a previsdo de
periodos de intervalos para recuperacdo fisica e mental de professores e estudantes, prevendo
periodos, ainda que breves, de recesso escolar, férias e fins de semana livres.

Os sistemas deensino deverao considerar a impossibilidade, em algumas escolas, derealizacao
de atividades presenciais de reposicdo no contraturno para a reposicdo de carga horéria
presencialmente, devendo, para isso, justificar as dificuldades encontrad as.

Ao deliberar sobre a possibilidade de realizacdo de atividades pedagogicas ndo presenciais,
para fins de cumprimento de carga horaria minima exigida por lei e reduzir a necessidade de realizacao
de reposicéo presencial, o sistema de ensino deve observar:

1. o cOmputo destacarga horaria apenas mediante publicacdo pela instituicdo ou rede deensino
do planejamento das atividades pedagdgicas ndo presenciais, indicando:

. 0s objetivos de aprendizagem da BNCC relacionados ao respectivo curriculo e/ou
proposta pedagdgica que se pretende atingir;

. as formas de interacdo (mediadas ou ndo por tecnologias digitais de informacéo e
comunicagdo) com o estudante para atingir tais objetivos;

. a estimativa de carga horaria equivalente para o atingimento deste objetivo de
aprendizagem considerando as formas de interacao previstas;

. a forma de registro de participacdo dos estudantes, inferida a partir da realizagdo das

atividades entregues (por meio digital durante o periodo de suspensdo das aulas ou ao final, com
apresentacao digital ou fisica), relacionadas aos planejamentos de estudo encaminhados pela escola e
as habilidades e objetivos de aprendizagem curriculares; e

. as formas de avaliagdo ndo presenciais durante situacdo de emergéncia ou presencial
apos o fim da suspenséo das aulas.

2. previsdo de formas de garantia de atendimento dos objetivos de aprendizagem para
estudantese/ou instituicdo deensino que tenham dificuldadesde realizacao de atividades pedagdgicas
nao presenciais;

3. realizacdo, quando possivel, de processo de formacéo pedagdgica dos professores para
utilizacdo das metodologias, com mediacdo tecnoldgica ou ndo, a serem empregadas nas atividades
remotas; e

4. realizacdo de processo de orientacdo aos pais e estudantes sobre a utilizacdo das
metodologias, com mediacdo tecnoldgica ou ndo, a serem empregadas nas atividades remotas.

Observa-se, portanto, que muitas das recomendacdes propostas no Parecer CNE/CP n°5/2020
para o planejamento do retorno as aulas seguem de perto as sugestdes das diferentes experiéncias
internacionais mencionadas anteriormente.

7. Recomendacdes e Orientagdes Pedagogicas para o Planejamento da Volta as
Aulas.

7.1 Recomendac0es Gerais?! para os Sistemas de Ensino:

21 Ha varios protocolos de volta as aulas ja divulgados, a saber: Protocolo do Consed Subsidios para os
Protocolos das Redes Municipais, Undime Protocolo de Volta as Aulas da ANEC; protocolos de véarios Estados
e Municipios; protocolos recomendados porentidades do terceiro setor; protocolos de escolas particulares, entre
outros.
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Observagdo dos protocolos sanitarios nacional e local. O Ministério da Saude publicou no
Diario Oficial da Unido (DOU), em 19 de junho, a Portaria n® 1.565, de 18 de junho de 2020, que
estabelece as diretrizes gerais e orientacdes gerais visando a prevencdo, ao controle e a mitigacao da
transmissdo da COVID-19, e a promocéo da saude fisica e mental da populacéo brasileira, de forma
a contribuir com as acdes para a retomada das atividades e o convivio social seguro. A Portaria
estabelece que cabe as autoridades locais e aos 6rgdos de saude locais decidir, apds avaliacdo do
quadro epidemioldgico e capacidade de resposta darede de atencdo a salde, quanto a retomada das
atividades, que deve ocorrer de forma segura, gradativa, planejada, regionalizada, monitorada e
dindmica deformaa preservar asalde e a vida das pessoas. Ossetores dasdiferentes atividadesdevem
elaborar e divulgar protocolos especificos de acordo com os riscos avaliados para o setor, respeitando
as especificidades e caracteristicas de cada setor e as caracteristicas locais. O MEC publicou um
protocolo de biosseguranca para retorno das atividades nas Instituicdes Federais de Ensino no dia 1°
de julho de 2020, estabelecendo medidas de protecdo e prevengdo a COVID-19, como instrumento de
apoio no retorno gradual das atividades, com manutencdo de um ambiente seguro e saudavel para
alunos, servidores e colaboradores.

Coordenacdo e cooperacdo de acOes entre os niveis de governo: os governos federal, estaduais
e municipais devem apoiar as escolas e redes de ensino assegurando 0S recursos necessarios para o
enfrentamento dos efeitos da crise sanitéria. A articulacdo colaborativa entre os entes federados é
essencial para a definicdo das estratégias de acdo de forma a garantir as redes publicas condicdes de
adaptacdo das escolas as determinagdes dos protocolos sanitarios locais e fazer frente as necessidades
operacionais impostas pela pandemia.

Estabelecimento de redes colaborativas entre niveis educacionais e entidades publicas e
particulares: com o objetivo de desenvolver estratégias curriculares comuns, compartilhamento de
infraestrutura, estratégias avaliativas, organizacdo de processos integrados de capacitacdo e docente
e ordenamento de acdes e rotinas destinadas ao processo atual e a perspectiva de retorno as atividades
pedagogicas ou aulas presenciais. A organizacdo de redes de cooperacdo devera proporcionar,
também na p6s pandemia, um formato continuo de cooperagdo entre sistemas, niveis de formagéo,
formacdo continuada de professores e cooperacao curricular.

Coordenacdo territorial: estados, municipios, sistemas de ensino e escolas devem criar
protocolos e regras a serem observadas. Os protocolos do Consed e da Undime recomendam a
constituicdo de comités estaduais articulados com seus respectivos municipios. A Undime recomenda
também a organizacdo, em cada municipio, de uma Comissdo Municipal de gerenciamento da
Pandemia e Comissdes Escolares. A coordenacdo territorial de acdes intersetoriais de educacéo, salde
e assisténcia social € fundamental para assegurar a seguranca sanitaria e condicdes adequadas de
atendimento, objetivando o retorno gradual.

Estabelecimento do calendéario de retorno: autoridades locais e estaduais tém competéncia e
responsabilidade para definir medidas de relaxamento da quarentena. N&o ha uma solucdo Unica. E
importante a coordenacao de a¢bes nos estados e nos municipios, em base territorial, considerando os
diferentes impactos e tendéncias da pandemia. Cabe a cada estado ou municipio definir o calendéario
de retorno, considerando o ritmo e intensidade da pandemia em cada localidade. A cooperagéo entre
os entes federados deve identificar quais os riscos envolvidos na volta as aulas e, quando possivel,
organizar um mapeamento dos riscos locais e/ou regionais.

Planejamento do calendéario de retorno: deve-se considerar também a necessidade de se
garantir a saude do ecossistema educacional do territorio que envolve ndo apenas as instituicbes
publicas, mas também instituicdes privadas deensino. Como o financiamento destas Gltimas se da por
meio das mensalidades escolares regidas pelos contratos de prestacdo de servicos educacionais anuais,
um eventual planejamento do calendario de retorno que tenha a previsdo do prolongamento de
atividades educacionais do ano letivo de 2020 para o0 ano de 2021, podera ensejar em desorganizagdo
dos contratos e do fluxo financeiro destas instituicdes acarretando em descontinuidade das atividades
de diversas institui¢cbes de ensino.
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Da mesma forma, deve-se considerar a situacdo das instituicbes de educacdo superior, de
ensino técnico e da Educacédo de Jovens e Adultos (EJA) que possuem seus calendarios académicos,
via de regra, organizados de forma semestral. Assim, sugere-se uma avaliagdo da possibilidade de
retorno diferenciado para instituicdes privadas tanto de educagado basica como deensino superior, bem
como para instituicdes publicas e privadas de ensino técnico e de EJA.

Comunicacdo: € essencial uma ampla divulgacéo dos calendérios, protocolos e esquemas de
reabertura. Os sistemas de ensino, redes de ensino e escolas devem preparar informes claros de
comunicagdo permanente com as familias, estudantes e professores: antes, durante e depois da
reabertura. A comunicacdo permanente com os estudantes, as familias e profissionais de educacéo é
crucial para o planejamento do calendario escolar de 2020-2021, como também para esclarecer a
populacdo acerca dos cuidados sanitarios essenciais na prevengdo a COVID-19.

Formacdo e capacitacdo de professores e funcionarios: é essencial a preparacdo socio
emocional de todos os professores e funcionarios que poderdo enfrentar situacGes excepcionais na
atencdo aos alunos e respectivas familias, como também a preparacao da equipe para a administracéo
logistica da escola. A formacdo de professores alfabetizadores; a formacgdo de professores para as
atividades ndo presenciais; a capacitacdo de professores para o uso de métodos inovadores e
tecnologias de apoio sdo também acdes indispenséaveis do replanejamento curricular no contexto pos
pandemia.

Acolhimento: a organizacdo do retorno deve dar atencdo especial a todos os alunos
considerando as questfes socioemocionais que podem ter afetado muitos estudantes, familias e
profissionais da escola durante o isolamento. E importante fortalecer os vinculos socioafetivos entre
estudantes, professores e comunidade; preparar as equipes escolares para o pds pandemia; e, estimular
0 engajamento das familias para que participem datrajetoria doaprendizado dos estudantes. O dialogo
com os estudantes e suas respectivas familias e a troca de experiéncias entre os professores a respeito
de boas préticas de atividades ndo presenciais sdo essenciais na retomada.

Planejamento das atividadesde recuperacdo dos alunos: as escolas deverdo encontrar maneiras
de atender as necessidades de todos os estudantes. Os planos das redes de ensino e escolas deveréo
definir diferentes estratégias para atender as diferentes necessidades dos alunos, mediante a aplicacéo
de avaliagcBes diagndsticas que subsidiem o trabalho dos professores. As redes de ensino e escolas
poderdo utilizar estratégias ndo presenciais para a reposicdo a recuperacdo da aprendizagem em
complementacéo as atividades presenciais de acompanhamento dos alunos. Importante lembrar que a
aprendizagem ndo acontece somente dentro do ambiente escolar?2. Aprender a gerenciar Vvarios
espacos e a integra-los de forma aberta, equilibrada e inovadora é essencial. As atividades remotas e
0 acompanhamento das préticas, dos projetos e das experiéncias, que ligam o estudanteao mundo que
0 cerca, podem integrar a carga horaria dos diferentes componentes curriculares, flexibilizando o
tempo de presenca em sala de aula e incrementando outros tempos de aprendizagem.

Flexibilizacdo académica: a flexibilizacdo curricular devera considerar a possibilidade de
planejar um continuum curricular de 2020-2021, quando ndo for possivel cumprir os objetivos de
aprendizagem previstos no calendéario escolar de 2020, como indicado no Parecer CNE/CP n° 5/2020.
E importante que o replanejamento curricular do calendario de 2020 considere as competéncias da
BNCC e selecione o0s objetivos de aprendizagem mais essenciais relacionados as propostas
curriculares das redes e escolas €, no caso de opcao para continuidade de 2020-2021, as instituicdes
deverdo definir o planejamento de 2021 incluindo os objetivos de aprendizagem n&o cumpridos no
ano anterior. Recomenda-se também a flexibilizacdo dos materiais e recursos pedagdgicos; énfase no
ensino hibrido e o aprendizado com base em competéncias de acordo com as indica¢des da BNCC.

Coordenacdo do Calendario de 2020-2021: é importante prever a possibilidade de antecipar o
inicio do ano letivo de 2021 para assegurar o desenvolvimento dos objetivos de aprendizagem que
porventura ndo tenham sido cumpridos no ano de 2020, de forma a garantir as aprendizagens futuras,

22 José Moran. Novas Tecnologias e Mediacdo Pedagdgica. Papirus, 21%. Ed,2013, p.27-29.
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o0 pleno desenvolvimento das competéncias e habilidades da BNCC e a formagé&o integral de todos os
estudantes. Isso significa a possibilidade de ampliacdo dos dias letivos do calendério escolar de 2021,
tal como prevé a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB) e a BNCC, por meio da
antecipacdo doinicio do ano letivo, ampliacdo da carga horaria diariacomo também pela continuidade
das atividades remotas em complementacdo as aulas presenciais. Os debates sobre a MP n° 934 no
Congresso Nacional discutemtambém a possibilidade de que a integralizacdo dacarga horaria minima
doano letivo de 2020 possa ser feitaem 2021, inclusive por meio daadocao de um continuum de duas
séries ou anos escolares. Importante ressaltar a ndo obrigatoriedade de um continuo curricular de
2020-2021. Trata-se de uma sugestdo de reorganizacdo do calendéario, a depender das condicOes de
cumprimento do calendario de 2020 de cada sistema, rede, escola publica ou particular.

Flexibilizacdo regulatéria: um dos pontos mais importantes para a reorganizacdo dos
calendarios escolares e replanejamento curricular de 2020-2021 é a revisdo dos critérios adotados nos
processos de avaliagdo com o objetivo de evitar o aumento da reprovacdo e do abandono escolar. O
CNE reconhece que as decisdes acerca dos critérios de promoc¢édo sdo de exclusiva competéncia dos
sistemas de ensino, das redes e de institui¢ces, no ambito da autonomia respectiva, responsaveis pela
aplicacdo do processo avaliativo. No entanto, recomenda fortemente adogdo de medidas que
minimizem a evasdo e a retencdo escolar neste ano de 2020. Os estudantes ndo podem ser mais
penalizados ainda no pos pandemia.

Flexibilizacdo da frequéncia escolar presencial: recomenda-se a possibilidade de opcao das
familias pela continuidade das atividades ndo presenciais nos domicilios em situacdes especificas,
como existéncia de comorbidade entre os membros da familia ou outras situacdes particulares, que
deverdo ser avaliadas pelos sistemas de ensino e escolas.

7.2 Monitoramento, Avaliacdo e Estratégias de Recuperacao

Monitoramento: durante o periodo de isolamento e fechamento dasescolas, a dire¢do da escola
ou rede de ensino deve verificar se as atividades ndo presenciais foram recebidas, se os alunos estéo
ou ndo acompanhando as atividades propostas, identificar as dificuldades encontradas. O ideal é fazer
um mapeamento das condi¢des de acesso dos alunos as atividades ndo presenciais a partir do segundo
ano do ensino fundamental. Caso os alunos ndo tenham condigdes de serem monitorados durante o
periodo de isolamento, sugere-se que as escolas fagcam um levantamento da situacdo no retorno as
aulas presenciais e definam estratégias de recuperacdo da aprendizagem com base na avaliacdo de
cada caso.

Registro de Atividades Nao Presenciais: todas as escolas devem organizar um registro
detalhado das atividades desenvolvidas durante o fechamento das escolas; apresentar uma descri¢éo
das atividades relacionadas aos objetivos de aprendizagem da BNCC de acordo com a proposta
curricular daescola, rede ou sistema de ensino, considerando a equivaléncia das atividades propostas
em relacdo ao cumprimento dos objetivos propostos no curriculo, para cada ano e componente
curricular. O registro das atividades ndo presenciais durante o isolamento é fundamental para a
reorganizacdo do calendéario e computo daequivaléncia de horas cumpridas em relacédo as 800 horas
previstas na legislacdo, quando for o caso, tal como prevé o Parecer CNE/CP n° 5/2020.

Curriculos e Marcos de Aprendizagem?3: o Consed esta preparando documentos de orientacgéo
pedagdgica para o retorno as aulas da rede publica, o qual serd posteriormente discutido com a
Undime, para uma maior participacdo das equipes das secretarias e parceiros. As propostas destacam

23 CAED. Propostas e REUNA, propostas. A propostado Consed e da Undime em parceria com o CAED e o
Reuna inclui diferentes acdes: avaliagdo diagndsticacom aplicacdo de testes para todos os alunos do 2°.ano
até o finaldo Ensino Médio, com foco em Lingua Portuguesa e Matematica segundo os Marcos de Aprendizagem
definidos embasados na BNCC; atividades de avaliacdo formativa; formacado de professores; materiais de apoio
as escolas. Os documentos s&o bem detalhados e indicam os Mapas de Foco da Aprendizagem com base na
BNCC.
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0s marcos de aprendizagem na reformulacdo da proposta pedagogica. As entidades, redes e escolas
do setor privado também estdo preparando documentos detalhados de replanejamento curricular.
Algumas secretarias estaduais ja definiram as diretrizes pedagdgicas de retorno as aulas, como por
exemplo Sdo Paulo; Rio Grande do Sul; Mato Grosso do Sul; Minas Gerais, entre outras®*. A
proposicdo de marcos deaprendizagem e o replanejamento curricular dasredes e escolas devem seguir
diretrizes de acordo com as suas respectivas propostas curriculares articuladas as competéncias e
objetivos de aprendizagem estabelecidos na BNCC. A criatividade da gestdo pedagogica das escolas
e das boas praticas docentes sdo essenciais neste processo.

7.3 Avaliacdo Diagnostica e Formativa

A avaliacdo diagndstica e formativa dos alunos no retorno as aulas presenciais busca avaliar o
que o aluno aprendeu e quais as lacunas de aprendizagem. Recomenda-se que as avaliagdes sejam
realizadas pelas escolas e utilizem questdes abertas, além dos testes de multipla escolha, podendo
ocorrer de varios modos:

. Avaliagdes normalmente aplicadas pelas escolas ao final do bimestre ou trimestre, para
identificar as lacunas do aprendizado que orientem o plano de recuperagdo dos alunos que néo
atingiram os objetivos propostos por meio das atividades ndo presenciais no periodo de isolamento.

. Utilizacdo de portfolio, onde registram-se as evidéncias de aprendizagem que poderdo
subsidiar a avaliagdo formativa, tais como: projetos, pesquisas, atividadesem grupo, participacdo em
bandas, corais, pecas de teatro, dancas, fotografias, filmagem, dentre outras possibilidades;

. Prioridade & avaliacdo da leitura, escrita, raciocinio l6gico-matematico, comunicacao
e solugéo de problemas;

. Definicdo de projetos de pesquisa para um grupo de alunos; avaliacdo da leitura de
livros indicados no periodo de isolamento;

. Avaliacdo formativa para identificar quais competéncias e habilidades foram
desenvolvidas pelos alunos durante o periodo de isolamento, como os alunos lidaram com as
atividades ndo presenciais, quais as dificuldades encontradas;

. Caberé ao professor, com base nas diretrizes e orientacfes da escola ou rede deensino,
implementar a estratégia de avaliacdo diagnostica a ser adotada e alinhada aos objetivos de
aprendizagem da BNCC relacionadas ao curriculo da escola;

. Recomenda-se que as avaliagdes diagnosticas externas sejam implementadas somente
apos o periodo de acolhimento e da avaliagdo formativa dos alunos feitas nas escolas no contexto de
reorganizacao das rotinas escolares. Ou seja, avaliagcbes diagnosticas externas devem ser realizadas
guando o ambiente escolar estiver adaptado a nova situacdo pos isolamento. Recomenda-se evitar
situacdes de tensdo e stress nos primeiros dias de retorno as aulas presenciais;

. Atencdo especial a avaliacdo formativa e diagnostica das seguintes etapas:
transicdo dos anos iniciais para os anos finais, na medida em que o sexto ano representa uma transicao
complexa na vida dos estudantes.

5° e 9° anos: recomenda-se especial atencdo aos critérios de promog¢do do 5° e 9° anos, por
meio de avaliacOes, projetos, provas ou exames que cubram rigorosamente somente os conteidos e
objetivos de aprendizagem que tenham sido efetivamente cumpridos pelas escolas.

24 Plano de Retorno de Aulas, Sdo Paulo; Plano Educacional de Enfrentamento a Covid-19, Mato Grosso do Sul;
Indicativos Pedagdgicos para a Reabertura das Institui¢des de Ensino do Rio Grande do Sul; Undime: Subsidios
para a Elaboracéo de Protocolos das Redes Municipais; Consed Diretrizes para protocolo de Retorno as Aulas
Presenciais; Minas Gerais: Guia Prético para Professores e Guia de Orientacdo para os Alunos. ANEC: Protocolo
de Retorno as Aulas Presenciais. Varias redes e escolas do setor privado também ja organizaram protocolos
especificos abrangendo aspectos de biosseguranca sanitaria e orientacdes pedagogicas.
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Avaliacdo da Alfabetizacdo: as criangas dos anos iniciais em processo de alfabetizagdo devem
receber uma atencdo maior para evitar deficits futuros de aprendizado e garantir o0 seu
desenvolvimento integral. Considerada uma das fases mais delicadas e importantes davida escolar, a
alfabetizacdo depende de um trabalho continuo de estimulo, anélise e conhecimento de quem vai
ensinar. E bastante provavel que um nimero significativo de criancas apresente algum tipo de prejuizo
académico neste ano de pandemia. O planejamento do ano letivo para a alfabetizacdo presencial
obrigou as escolas a se adaptarem emergencialmente para reduzir os danos. Importante destacar as
dificuldades da oferta de atividades ndo presenciais para criangas de 6 (seis) anos frequentando o
primeiro ano de alfabetizagcdo formal. A BNCC prevé que a alfabetizacdo deve ser consolidada até o
final do segundo ano. A Politica Nacional de Alfabetizacdo (PNA) do Ministério da Educacdo indica
orientacdes especificas para a alfabetizacdo e materiais didaticos de apoio. O retorno as aulas devera
prever um processo de adaptacdo e revisao do curriculo de alfabetizacdo, além de uma avaliacdo
diagnostica cuidadosa para identificar até onde as criangas conseguiram avangar e quais as
dificuldades que deverdo ser repostas nas aulas presenciais. A avaliacdo diagndstica individual das
criancas do 1° e 2° anos em fase de alfabetizacdo em leitura, escrita e matematica, devem ser
consideradas prioritarias no retorno as aulas presenciais para evitar prejuizos que poderao afetar a
vida escolar de toda uma geracao.

7.4 Avaliagdo Somativa

As avaliagbes somativas internas da escola deverdo considerar o curriculo efetivamente
cumprido no ano de 2020. Recomenda-se evitar avaliacbes externas para efeito de avaliagdo do
desempenho das redes ou sistemas de ensino em 2020. E importante garantir uma avaliagio
equilibrada dos estudantes em funcao das diferentes situagdes enfrentadas em cada sistema de ensino,
assegurando as mesmas oportunidades a todos que participam das avaliacbes em ambitos municipal,
estadual e nacional.

As avaliacOes e exames deconclusdo doano letivo de 2020 dasescolas deverdo levar em conta
0s conteudos curriculares efetivamente oferecidos aos estudantes, considerando o contexto
excepcional da pandemia, com o objetivo de evitar 0 aumento dareprovacdo e do abandono escolar.
E importante registrar que varios paises, entre eles a Italia e varios estados americanos aprovaram leis
que impedem a reprovacdo de alunos no ano de 2020. O maior desafio € evitar o abandono escolar e
reconhecer o esforco dos estudantes e equipes escolares para garantir o processo de aprendizagem
durante a pandemia, em condicGes bastante adversas2®.

7.5 Exames de final de ano (promogéo):

Atencdo especial deve ser dada aos estudantes que estdo cursando o0s anos das etapas finais do
ensino fundamental e médio. Concluintes do ensino médio, cursando o 3° ano, deverdo ter a
oportunidade de recuperacdo necessaria para submeter-se a exames que lhes garantam o certificado
de conclusdo da educacdo basica, de modo a ndo serem prejudicados em relacdo aos seus objetivos
futuros de ingresso no mercado de trabalho ou de acesso ao ensino superior.

De outra parte, o projeto de lei de conversdo da MP n° 934 prevé a possibilidade de ofertar o
4° ano do ensino médio, de modo a ndo prejudicar os alunos concluintes e oferecer nova oportunidade
de aprendizagem. Alunos cursando as etapas finais do ensino fundamental necessitam de programa
especifico de recuperacdo que garanta a conclusdo dos anos iniciais e/ou dos anos finais para

25 Documentos da Associacdo Nacional das Escolas CatélicassANEC apresentam propostas detalhadas de
reorganizacao curricular prevendo a possibilidade de ndo reprovar alunos neste ano de 2020. Sugerem a adocé&o
de avaliagGes formativas e diagndsticas que enfatizem aspectos qualitativos da aprendizagem e fatores
socioemocionais. ANEC: Contribuicdes ao CNE para o Retorno as Aulas, Junho de 2020.



86

prosseguir nas etapas posteriores. Em geral, alunos do 5° e do 9° anos costumam mudar de escola ou
de sistema de ensino, migrando das escolas municipais para as redes estaduais de ensino ou
particulares.

A possibilidade de um calendario de 2020-2021 para os alunos em final de ciclo ou etapa de
ensino deve ser cuidadosamente avaliada nestes casos. Considerando o cenario educacional do pais,
0 CNE faz a recomendacgédo de que cada instituicdo ou rede de ensino avalie cuidadosamente 0s
impactos da reprovacao dos estudantes ao final do ano letivo de 2020, considerando que muitas das
lacunas de aprendizagem que ocorrerdo neste ano, em virtude das restricdes impostas pela pandemia
daCOVID-19no processo educacional, deverao ser recuperadas nos anos seguintes, em particular em
2021.

Por fim, destacam-se as recomendac6es do item 2.16 do Parecer CNE/CP n° 5/2020:

[.]

2.16 Sobre avaliacGes e exames no contexto da situacdo de pandemia - Sugerese que
as avaliacfes nacionais e estaduais considerem as a¢des de reorganizacdo dos calendarios
de cada sistema de ensino para o estabelecimento de seus cronogramas. E importante garantir
uma avaliagdo equilibrada dos estudantes em funcéo das diferentes situacfes que serdo
enfrentadas em cada sistema de ensino, assegurando as mesmas oportunidades a todos que
participam das avalia¢cbes em ambitos municipal, estadual e nacional. Nao obstante, faz-se
necessario ressaltar que os ajustes propostos neste parecer ndo possuem o condéo de impedir,
inviabilizar ou prejudicar, de qualquer forma ou por qualquer meio, a realizacdo do ENEM.
E cedico que o ENEM é uma politica publica perene e consolidada, ndo suscetivel a
retrocessos ou a incertezas. Ademais, as acdes empreendidas no ambito do ENEM séo
prerrogativas privativas do Inep, que sob a supervisdo do Ministério da Educacgdo, reveste-
se na instancia competente para executar todas as etapas conexas ao certame, conforme
disposto no art. 8°. do Decreto n° 9.432, de 29 de junho de 2018.Sugere-se também que 0s
sistemas de ensino desenvolvam instrumentos avaliativos que possam subsidiar o trabalho
das escolas e dos professores, tanto no periodo de realizacdo de atividades pedagdgicas ndo
presenciais como no retorno as aulas presenciais, a saber:

. criar questionario de autoavaliacdo das atividades ofertadas aos estudantes
no periodo de isolamento;

. ofertar, por meio de salas virtuais, um espaco aos estudantes para verificacdo
da aprendizagem de forma discursiva;

. elaborar, ap6s o retorno das aulas, uma atividade de sondagem da
compreensdo dos contetdos abordados de forma remota;

. criar, durante o periodo de atividades pedagogicas ndo presenciais, uma lista
de exercicios que contemplam os contetdos principais abordados nas atividades remotas;

. utilizar  atividades  pedagdgicas  construidas  (trilhas,  materiais

complementares etc.) como instrumentos de avaliacdo diagnostica, mediante devolucdo dos
estudantes, por meios virtuais ou apos retorno das aulas;

. utilizar o acesso as videoaulas como critério avaliativo de participacdo
através dos indicadores gerados pelo relatério de uso;

. elaborar uma pesquisa cientifica sobre um determinado tema com
objetivos, hipoteses, metodologias, justificativa, discussdo tedrica e conclusao;

. criar materiais vinculados aos conteudos estudados: cartilhas, roteiros,
histéria em quadrinhos, mapas mentais, cartazes; e

. realizar avaliacdo oral individual ou em pares acerca de temas estudados

previamente.
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8. Orientacgdes para o Atendimento ao Publico da Educacéo Especial:

Compete a area da Educacdo Especial, especificamente, o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), assim, o retorno a escola do publico da Educacdo Especial deve seguir as
mesmas orientacOes gerais, de acordo com o poder regulatério proprio dossistemas de ensino federal,
dos estados, do Distrito Federal e dos municipios que possuem a liberdade de organizagdo do fazer
pedagdgico.

Enquanto durar a situacdo de pandemia, somente deverdo retornar as aulas presenciais ou ao
atendimento educacional especializado por indicacdo da equipe técnica daescola, ou quando os riscos
de contaminacao estiverem em curva descendente. O CNE recomenda que o atendimento educacional
especializado aos estudantes de Educacédo Especial, incluidos aqueles com deficiéncia, transtornos do
espectro autista e altas habilidades ou superdotacdo, seja oferecido de acordo com as seguintes
orientacdes:

. O atendimento deve ser ofertado, pelos sistemas de ensino, em atividades nédo
presenciais ou presenciais, a partir de uma avaliacdo do estudante pela equipe técnica da escola. O
estudante e suas familias devem ser contatados para informar as possibilidades de acesso aos meios e
tecnologias de informagdo e comunicagao;

. Os professores do Atendimento Educacional Especializado deverdo elaborar com
apoio daequipe escolar, um Plano de Ensino Individual (PEI), para cada aluno, de acordo com suas
singularidades;

. As orientacdes e atividades ndo presenciais deverdo ocorrer através de acOes
articuladas entre o professor do AEE e 0 acompanhante (mediador presencial) no domicilio, ou com
0 proprio estudante quando possivel, por meio de tecnologias de comunicacao;

. Deverdo ser previstas acdes de apoio aos familiares ou mediadores, na realizagdo de
atividades remotas, avaliacbes e acompanhamento;
. Aos professores especializados cabe a promocgdo de acessibilidade nas atividades,

disponibilizando a Lingua Brasileira de Sinais (LIBRAS) para os surdos, materiais pedagdgicos
acessiveis e adequados a interagcdo e comunicagdo aos alunos com outros impedimentos;

. Aos alunos com altas habilidades e superdotacdo deve ser garantido acesso ao
atendimento educacional especializado, presencial ou ndo presencial, considerando seu programa de
enriquecimento curricular e atividades suplementares.

8.1. Os estudantes da Educacéo Especial devem ser privados de interagdes presenciais,
considerando questdes como:

. Os alunos surdos sinalizantes ndo podem usar mascaras, pois as expressdes faciais sao
elementos linguisticos da LIBRAS, e os estudantes com deficiéncia auditiva que se beneficiam de
oralidade precisam fazer leitura labial;

. Os estudantes que necessitam do profissional de apoio escolar para
alimentacdo, higiene e locomocao ficam em risco, pela exigéncia de contato fisico direto;

. Os estudantes cegos precisam de contatos diretos para locomocao, seja com pessoas
ou objetos como bengalas, corrimdes, macanetas etc.

. Os alunos com deficiéncia intelectual podem apresentar dificuldades em atendimento
de regras sobre as recomendacdes de higiene e cuidados gerais para evitar contagio;

. Os estudantes com autismo tém dificuldades nas rotinas e de obediéncia de regras,

tocam sempre olhos e boca, além de exigirem acompanhamentos nas atividades de vida diaria;
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. Os estudantes com sindromes efou os que apresentam disfungdes da imunidade,
cardiopatias congénitas, doencas respiratorias e outras podem ser suscetiveis a maior risco de
contaminacdo, por isto o contato deverd ser revestido de todos os cuidados possiveis, inclusive com
a exigéncia de equipamentos de protecdo individual para ambos;

. Os estudantes com comprometimento na area intelectual podem apresentar
dificuldades de compreensdo e atendimento das normas e recomendagdes de afastamento social e
prevencdo de contaminacdo, por isto, o contato devera ser revestido de todos os cuidados possiveis,
inclusive com a exigéncia de equipamentos de protecdo individual para ambos;

. Aos estudantes com deficiéncia fisica por leséo medular ou encefalopatia cronica
como paralisia cerebral, hemiplegias, paraplegias e tetraplegias e outras, e aos que estdo suscetiveis a
contaminagdo pelo uso de sondas, bolsas coletoras, fraldas e manuseios fisicos para a higiene,
alimentacdo e locomocdo, recomenda-se ndo apenas o uso de equipamento de protecdo individual,
mas extrema limpeza do ambiente fisico.

8.2 Quando determinado no ambiente de cada Sistema, o0 retorno das atividades
escolares presenciais ao atendimento educacional especializado devera observar:

As orientacbes de trabalho e atendimento escolar e do Atendimento Educacional
Especializado, referentes ao planejamento de aulas, orientacbes pedagdgicas, avaliacdo e estratégias
de recuperacdo propostas nesse parecer, considerando os direitos dos estudantes da Educacéo
Especial, no que se refere a apoios e suporte diferenciados para que alcancem as expectativas e metas
tracadas nos processos de ensino e aprendizagem.

A obediéncia rigida dos protocolos de higiene, a ndo permissdo de aglomeragoes, a avaliacao
das pessoas de atendimento quanto aos sintomas do virus e manter distanciamentos, promovendo
atividades individuais agendadas.

Considerar que estudantes autistas podem ter dificuldades ampliadas no retorno as aulas, dado
que lhes é dificil reconhecer, estabelecer e manter os vinculos afetivos anteriormente construidos no
contexto da escola. Ademais, devem ser protegidos de hiperestimulagdo visual ou auditiva e de
ambientes desorganizados.

Vale ressaltar que estudante com deficiéncias e/ou transtorno do espectro autista, por razdes
supracitadas de maior vulnerabilidade, ndo devem retornar as aulas presenciais ou Atendimento
Educacional Especializado, enquanto perdurarem os riscos de contaminacdo com 0 coronavirus.

9. Considerac0es Finais

As orientacOes para realizacdo de atividades presenciais e ndo presenciais no processo de
reorganizacdo dos calendarios escolares e replanejamento curricular, no contexto atual de pandemia,
devem ser consideradas como sugestdes aos sistemas de ensino, redes, escolas, professores e gestores
em complementacgéo ao Parecer CNE/CP n° 5/2020.

Recomenda-se que as solucdes encontradas, no ambito das autonomias dos estados e
municipios, considerem o desenvolvimento das competéncias e habilidades da BNCC a serem
alcancados no replanejamento curricular de 2020-2021, com atencéo especial as acdes de recuperagdo
das aprendizagens e processos avaliativos que resgatem a confianga dos estudantes no sucesso dos
seus percursos escolares futuros.

Cumpre reiterar a importancia doregime decolaboracdo entre os trés niveis degoverno e entre
0s estados e seus municipios na definicdo dos critérios de retorno as atividades presenciais, no
momento atual bem como a observancia das condicdes locais da pandemia, que obrigatoriamente
norteardo as decisfes das autoridades estaduais e municipais quanto a definicdo do calendéario de
retorno.
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Ao mesmo tempo, cabe reiterar o disposto na LDB, e em diversas normas do CNE, sobre a
necessidade de que as solu¢bes encontradas pelos sistemas e redes de ensino sejam também realizadas
em regime de colaboracio. E desejavel grande esforgo de todos os atores envolvidos com a educagéo
local e nacional na articulacdo de acOes para mitigar os efeitos da pandemia no processo de
aprendizagem, evitando o aumento da reprovacao e daevasao que poderdo ampliar as desigualdades
educacionais existentes.

Cumpre destacar, também, a importancia da formacéo de professores para 0 uso de novas
tecnologias, assim como a necessidade de viabilizar o acesso a internet gratuita para todas as escolas
darede publica de ensino. Nao ha como negar a importancia do acesso as tecnologias existentes como
radio, TV, internet, plataformas e blogs educacionais, para assegurar maior equidade na formacao
integral de todas as criancas e jovens para o enfrentamento dos desafios do nosso século.

Cumpre reiterar que este parecer devera ser desdobrado em normas especificas, a serem
editadas pelos 6rgdos normativos de cada sistema de ensino no &mbito de sua autonomia.

I1. VOTO DA COMISSAO

Nos termos deste parecer, a Comissao submete ao Conselho Pleno a aprovagdo de OrientacGes
Educacionais para a Realizacdo de Aulas e Atividades Pedagogicas Presenciais e Nao Presenciais,
quando definido o retorno gradual as aulas, de acordo com as autoridad es sanitarias locais, em razdo
da pandemia da COVID-19.

Brasilia (DF), 7 de julho de 2020.

Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi (CES/CNE) — Presidente
Conselheira Maria Helena Guimarées de Castro (CEB/CNE) — Relatora
Conselheiro Eduardo Deschamps (CEB/CNE) — Correlator
Conselheiro Alessio Costa Lima (membro)

Conselheiro Antonio Carbonari Netto (membro)

Conselheiro Antonio de Araujo Freitas Junior (membro)

Conselheiro Joaquim José Soares Neto (membro)
11l - DECISAO DO CONSELHO PLENO

O Conselho Pleno aprova, por unanimidade, o voto da Comissao.
Sala das SessOes, em 7 de julho de 2020.
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Conselheiro Luiz Roberto Liza Curi — Presidente

Documento disponivel em:

< http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com docman&view=download &alias=148391-pcp011-
20&cateqgory slug=julho-2020-pdf&Iltemid=30192>

TABELA 1- ASREDESSOCIAISDONRE MARINGA UTILIZADASNA PESQUISA DE CAMPO

POSTAGENS NAS REDES SOCIAIS DO NRE MARINGA UTILIZADAS NA PESQUISA DE
CAMPO

01/07/20
Boas Praticas! £ &

Mesmo a disténcia, nossos alunos estdo tendo a oportunidade de ampliar seus conhecimentos, por meio
da orientacao de seus professores. A professora Raquel Pereira Dias da disciplina de Geografia, do
Colégio Estadual Gastdo Vidigal, nas 22s séries | e J, apresentou a ferramenta Google my Maps.
Orientou seus alunospelo murala explorar a ferramenta com osdadosdas20 maiores cidadesdo mundo
(populagdo, densidade, tamanho e curiosidades). Em seguida, elaborou um formulario com os dados
apresentados. Uma forma divertida e diferente do aluno estudar, explorar o contetdo e ampliar seu
dominio cultural.

Parabéns professora pelo empenho e dedicagédo!

#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

remaringa
Boas Praticas - Varal Solidario do Colégio Estadual Vinicius de Morais

No dia 03/07/2020 houve as entregas de Atividades Pedagdgicas no Colégio Estadual Vinicius de
Morais. Neste mesmo dia, foram entregues as Cestas do Programa Bolsa Familia e houve a participacao
da Professora Geisa Luz, Coordenadora do projeto Costurando Vidas #MascarasQueSavamVidas, que
tem como objetivo a protecdo da vida, por meio da divulgagdo do uso correto da méscara, com a entrega
de 200 mascarasa nossa comunidade. A Professora Marciléia Bonilha, Diretora do Colégio abragou esse
trabalho de solidariedade e ajuda ao proximo e nesse dia com a ajuda dos funcionarios e professores da
escola, realizou a acdo do VARAL SOLIDARIO, com a distribuicdo de pecas de roupas para 0s pais e
ou responséveis. Momento de muita emoc&o e felicidade por fazer o nosso trabalho e ao mesmo tempo
ajudara comunidade que precisa dessa atengédo especial.



http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_docman&view=download&alias=148391-pcp011-20&category_slug=julho-2020-pdf&Itemid=30192
https://www.instagram.com/explore/tags/paranainovador/
https://www.instagram.com/explore/tags/seedpr/
https://www.instagram.com/explore/tags/nremaringa/
https://www.instagram.com/explore/tags/gestaoescolar/
https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/explore/tags/m%C3%A1scarasquesavamvidas/

15/07/20
nremaringa
SOCIALIZANDO BOAS PRATICAS EDUCACIONAIS EM TEMPO DE PANDEMIA

O Nucleo Regional de Educacdo de Maringa, realizou, nesta manha, 15 de julho, a LIVE “Socializando
boas praticas educacionais em tempo de pandemia”, onde as professoras de -
ESHENGEIRSIGEEEM dcmostraram como realizam aulas dindmicas usando ferramentas que tornam as
aulas mais produtivas para os alunos durante esse momento de afastamento social, provando que o
professor é e sempre sera o Protagonista da Educacéo.

O chefedo NRE, prof. Luciano Pereira dos Santos, considerou a necessidade do tema como contribuigdo
para as acOes nesse tempo de aulas remotas, aproximando os Professores/mestres de seus alunos. Foi
destacado o uso de aulas via MEET (Ferramenta da plataforma Google)

Comprovando que o professor estabelece condic6es favordveis de ensino na sala de aula. Razéo pela
quala adaptacédo a essa nova realidade tem sido uma experiéncia muito forte para todos nés.

Nossos agradecimentosas Educadoras que colaboraram com este Projeto e participaram com dinamismo
e sublimidade.

Evelyn Romera Canassa — Professora de LEM

Claudia Aparecida Sim&es — Professora de Lingua lItaliana - CELEM

Andréa Zingara Miranda — PROFESSORA DE LINGUA FRANCESA - CELEM

Paula Adriana de Oliveira Silva - Professora de Lingua Espanhola — CELEM

As Interpretes em Libras: Maria Elizabeth Dumont NEGRELLI e Priscila Baena Castillo.

Assista a live no link abaixo ou por meio do QR code disponivel na imagem da noticia:
https://www.youtube.com/watch?v=LocLioHtYVk

nremaringa 17/07/20
Boas Praticas!

Na primeira quinzena do més de julho aconteceu um SEMINARIO via Google Meet, desenvolvido pelos
alunos do 3° Série A, sob a orienta¢do do Prof® Rodolfo Rodrigo Oliveira do Colégio Estadual Méarcia
Vaz Toste de Abreu do municipio de S&o Jorge do Ivai. O Seminéario teve como tematica central 0s
"Movimentos sociais no Brasil", tendo em vista 0 andamento dos direitos adquiridos por meio de uma
constante luta por parte de andnimos e personalidades. A realiza¢do do trabalho, promovida pela
I, oi precedida de pesquisa em grupo realizada pelos os alunos no seu ambiente
domiciliar. Posteriormente, alunos e professor socializavam os resultados das pesquisas através de
mensagens e reunides virtuais para esclarecimento de davidas e organiza¢do do seminario. A realizacao
do seminério, consideradas as diversas etapas, permitiu aos alunos, adquirir conhecimento por meio da
pesquisa e debate,onde cada um pode explanar o conhecimento adquirido e construir novos conceitos a
respeito do tema.

nremaringa
Boas Praticas!

No dia 16/07/20, na Escola Estadual Sdo Vicente Pallotti de Mandaguari, a Profé VValéria Pinheiro

e os alunos da SEIEIGIREONISOSIVINIRUNCIONANUEVIESISEABINGEGES e caracterizaram para

produzir desenhos sobre o tema Diversidade Cultural, com o objetivo de refletir e levantar
aspectos e caracteristicas sobre a cultura caipira, valorizando a mesma.

Parabenizamos a Prof? Valéria e os alunos pela atividade significativa que promove o respeito a
diversidade.

#NreMaringa #Seedpr #GestdoEscolar

91


https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/nremaringa/
https://www.instagram.com/explore/tags/nremaringa/
https://www.instagram.com/explore/tags/seedpr/
https://www.instagram.com/explore/tags/gest%C3%A3oescolar/

nremaringa
Boas Praticas!

No dia 30 de julho/2020, o Colégio Estadual Vereador Luiz Zanchim promoveu uma atividade de
acolhimento e motivacdo aos alunos. Foi realizada uma palestra via Google Meet pela professora Dr.
Verbnica Ipolito que abordou o tema: “As cinco maiores pandemias da Historia: da Peste Negra ao
Covid-19”. Houve participacdo dosalunos, pais, professores, pedagogas e equipe gestora. As estratégia e
recursos usados pela professora encantaram todos os participantes. Ela fez uso do Aplicativo Snap
Camera do Google Meet, que chamou muito a atencdo de todos. Ela realizou varias demonstracdes com
o0 auxilio do aplicativo, inclusive como era o uso da mascara dos médicos da morte, durante a terrivel
Peste Negra.

Parabéns Professora pelo empenho e dedicagéo!

#NreMaringa #Seedpr #GestdoEscolar #AulaParana

03/08/2020
nremaringa
Boas Praticas! Buscativa!
UM NOVO MOMENTO, UM NOVO OLHAR

O Colégio Estadual Vinicius de Morais, por meio da Equipe Gestora, Equipe Pedagdgica e Funcionarios,
sob a gestdo da Professora Marciléia Bonilha - Diretora, tem se destacado nas ag0es para com a
comunidade escolar! Sabendo da necessidade em atender todo o alunado e com as dificuldades
encontradas para conseguir atingir a totalidade deles, encontrou uma forma bastante inusitada de
conseguir atingir o objetivo de “Nenhum aluno a menos” nas puscas ativas dos mesmos.

Através do brilhante trabalho e desempenho do Funcionario Nilton Cesar Arantes, que se prontificou a
ajudar nessa acao pedagdgica e tem se deslocado, com todos os cuidados proprios de precaugao, ao
endere¢o dos alunos que ndo tém conseguido algum tipo de contato e entregue uma carta de Comunicado
para 0s pais ou responsaveis, com a convoca¢do de comparem a escola, para regularizar a vida escolar
desses alunos.

Com isso, o Colégio tem recebido um nimero promissor de responsaveis que vém e buscam as
atividades para seusfilhos e sdo orientados com todas as informacg6es necessarias para 0 andamento do
ano letivo.

Vemos dessa forma que, Novos Momentos necessitam de Novas Ac¢bes e um Novo Olhar para que
possamaos conquistar e atingir todos 0s nossos objetivos.

nremaringa 14/08/2020
Encontro Virtual
Socializacdo de Boas Praticas:

Organizado pelo Setor de Tutoria Pedagdgica do NRE. O Encontro aconteceu por polos, atingiu um
publico de mais de 400 profissionais da educacdo, dentre eles, diretores (as), diretores (as) auxiliares e
pedagogos (as). O foco foi apresentarpormeio das boas praticas desenvolvidas durante o ensino remoto
emergencial| acdesvinculadasao protagonismo juvenil, gestdo escolar, agfes com o uso de aplicativos e
buscativa priorizando a permanéncia dos alunos.

Na ocasido o chefe, professor Luciano Pereira, aproveitou para enfatizar que a empatia, a acolhida aos
alunose familias,a boa organizacdo dasacgdesescolares e a boa comunicacdo podem facilitar em muito
o trabalho, além de evidenciar a escola como um braco do Estado cumprindo efetivamente sua funcéo.
Apresentaram as acdes realizadas no Polo 01 os seguintes colégios:

Colégio Estadual Presidente Kennedy, Maringa

Colégio Estadual Adaile Maria Leite, Maringa

Colégio Estadual Vinicius de Morais, Maringa

Colégio Estadual Duque de Caxias, Maringa
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21/08/2020

nremaringa
Acoes realizadas pela Equipe Gestora do Colégio Estadual Cora Coralina

A Equipe Gestora do Colégio Estadual Cora Coralina ESenvolVe diversas acoes com Vistas aimantera

* realizagdo de Meets com os alunos, a fim de discutir os conteudos e sanar as dividas com relagdo as
atividades propostas;

« divulgacido, nas redes sociais, de mensagens incentivando o acesso aos aplicativos Classroom e Aula
Parand;

* criagdo de grupos de WhatsApp com cada turma, nas quais os professores ¢ pedagogas orientam,
incentivam a participacao nesses aplicativos;

* quando necessario, os alunos sdo atendidos na escola.

* confec¢do de mascaras e montagem cestas de alimento para os alunos carentes, que nao sdo atendidos
pelo programa Bolsa familia, com a participacdo dos professores.

Parabéns a todos pelo empenho e dedicagao!

nremaringa 11/08/2020
Plataforma Redacédo Parana

Na Escola Estadual Honério Fagan de Florai, a professora Maria Rosangela Ananias tem utilizado a
PRTOraIREaea0IPaNg como ferramenta de apoio em suas aulas.

Nos sextos anos "Maninha ", como é carinhosamente chamada, propds um Relato oportunizando ao
aluno a exposicao dos seus sentimentos, expectativas e esperangas em tempo de pandemia e retorno as
aulas.

Parabéns professora e toda a equipe.

#seedparana #NREMaringa

nremaringa 08/10/2020
Boas Praticas!

Colégio Estadual Theobaldo Miranda Santos_ Ensino Fundamental e Médio, do municipio de Maringa,

aproveitou o momento da etfegadasatividadesimpressasaospais e fesponsaveis para homenagear com

muito carinho seus alunos com uma delicada lembrancga preparada pela Equipe Pedagdgica, em
comemoracdo ao Dia das Criancgas.

#AulaParana #NreMaringa #Governopr #Seedpr

10/10/2020

nremaringa
Boas préaticas!

A Escola Estadual Cecilia Meireles do municipio de Santa F¢é, aproveitou 0 momento de Efitfega de

#AulaParana #NreMaringa #Governopr #Seedpr

19/10/2020

nremaringa
Boas Praticas!

Em comemoracéo & Semana das Criancgas, a Professora Raquel Pereira Dias (Geografia) e o Professor
Maddox Cleberson Diego Gongalves (Arte) do Colégio Estadual Rodrigues Alves - Maringa,

organizaram uma aula virtual intitulada &) ArteGeo @. O intuito do encontro foi apresentar aos
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discentes um espaco virtual, visando e oportunizando uma visitagdo ao Museu Histérico Nacional
(https://artsandculture.google.com/project/museu-nacional-brasil).

Com carater multidisciplinar e multicultural, os professores dialogaram com os(as) alunos(as) presentes,
sendo eles(as) de turmas diversas, mas discentes dos mesmos professores. A aula teve duracdo de uma
hora e trinta minutos, esta ocorreu no Dia do Professor (15) de outubro, no periodo matutino via
videoconferéncia.

07/11/2020

nremaringa
Boas Praticas!

O Colégio Estadual Juracy Rachel Saldanha Rocha de Marialva, na busca por uma maior adesdo dos
alunos nas videoaulas, realizou um trabalho interdisciplinar, no qual os(as) professores(as): Luciano;
Simone; Siulene; Elaine; Fabiana; Sheila e Tania, das disciplinas de Arte, Histéria e Inglés Procuraram
por meio de uma data comemorativa diferente da nossa brasileira, o “Halloween", apresentar de forma
ludica os conteldos, enriquecendo assim, 0 processo de ensino e aprendizagem.

07/11/20
nremaringa

Boas Préaticas!
O Colégio EstadualPresidente Kennedy de Maringad com o objetivo de aprimorar o processo de ensino e
aprendizagem e torna-lo muito mais efetivo e prazeroso, esta desenvolvendo inumeras atividades
diferenciadas via videoaulas. Esse engajamento n&o s6 melhora il
mas também, reforca o vinculo afetivo nesse momento de ensino remoto.
Parabéns a toda equipe pelo empenho e dedicacao!

nremaringa 25/11/20

Boas Praticas!
Na Semana em que comemora-se o dia da Consciéncia Negra , os alunosdos sextosanos, turmas A, B, C
e D, do Colégio Estadual Helena Kolody de Sarandi, tiveram uma Aula especial, na [ EiIIEIaNS
com a professora Débora Santos.
A aula via webconferéncia foi dedicada a reflexdo sobre a Cultura Negra e Conscientizacao sobre a
importdncia da data na luta antirracista. A partir do filme “Pantera Negra”, estudou-se a origem dos
Panteras Negras e o significado dos punhos fechados e erguidos, simbolo de luta, resisténcia e
solidariedade, aspecto muito difundido nesse ano de 2020, a partir do movimento “Black Lives Matter”
(Vidas Negras Importam). Os alunos produziram trabalhos deixando neles suas mensagens de
conscientizacdo contra o racismo.
Para conhecer mais trabalhos acesse o link: https://youtu.be/cQyJ1INuoNM
Parabéns a professora e alunos pelo trabalho desenvolvido!

07/12/20
nremaringa

Boas Praticas!
Alunos dos 6° anos do Colégio Estadual Rodrigues Alves de Maringa realizam exercicio de escrita
durante a pandemia e transformam seus sentimentos em poesia criando uma ferramenta divertida e
poderosa para lidar com as emog6es em tempo de isolamento social.
Com o objetivo de aliviar as tensdes e o distanciamento provocado pela pandemia surgiu a ideia de
reunir os alunos dos sextos anos para um exercicio de escrita, originalmente inspirado no projeto
“Escrita no agora” (https://noagora.museudalinguaportuguesa.org.br/) do Museu da Lingua Portuguesa.
Durante dois meses realizamos semanalmente reunifes virtuais com alunos dos 6° anos A e B do Colégio
Estadual Rodrigues Alves, mediadas pelas professoras Daniele Benicio, de Lingua Portuguesa e Raquel
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Dias, de Geografia, onde os alunos compartilharam suas emocdes, sentimentos e aprenderam a registra -
las.

Os encontros resultaram em belissimos poemas e desenhos que ajudaram os alunos a superar situagdes
dificeis, elevar a autoestima e se perceberem como escritores, lidos e admira dos por seus pares.

Para a professora Daniele Benicio, a escrita funciona como um espelho onde lemos nossas emocaes,
aperfeicoamos nossos sentimentos e realizamos descobertas. A professora Raquel Dias que leciona
Geografia e Ensino Religioso para os alunos destas turmas destaca que a parceria estabelecida com a
professora de Lingua Portuguesa oportunizou o desenvolvimento cognitivo da linguagem escrita e oral
tdo importante para alunos das séries iniciais do Ensino Fundamental 11, além da interdisciplinarid ade.

28/04/21
nremaringa

Boas Praticas
No Colégio Estadual Méarcia Vaz Tostes de Abreu, a Diretora Cecilia Alice Ossak e os professores
realizam atividades diferenciadas nesse momento de pandemia. Dentre as atividades desenvolvidas
destaca-se o trabalho colaborativo entre professores do ensino comum e da Educacéo especial, como o
trabalho de Educacao Fisica desenvolvido pelo professor Orlei Coelho Bosque em colaboracéo com a
Professora de Apoio Educacional Especializado Bianca Bruna Borges Rafalski. O contetdo trabalhado
foi Ginastica de condicionamento fisico: flexibilidade e alongamento, tendo como objetivos aumento da
resisténcia, forca e massa muscular; flexibilidade; maior mobilidade articular, melhora da coordenacao,
do ritmo e da memGria, entre outros. Como adaptacéo foiconfeccionado um dado, com alguns nomes de
atividades,noqualaaluna joga o dado, e realiza a atividade de acordo com o face sorteada. Desse modo,
por meio de uma metodologia diferenciada a estudante se sentiu a vontade para participar da atividade e
desenvolver suas potencialidades. Evidencia-se que a pratica de atividade fisica é essencial por
oportunizar melhor a qualidade de vida e o desenvolvimento integral do estudante com TEA.

Repeti

17/03/21
nremaringa

BOAS PRATICAS
O Colégio Estadual Prof. Benoil Francisco Marques Boska de QOurizona, levando em consideracao a
necessidade de retomada de contetdos, e também de acordo com o plano de nivelamento, que esta sendo
desenvolvido pelos Professores em todas as disciplinas e areas de estudos, esta desenvolvendo, com
trabalho firme e forte dos Professores, inUmeras a¢des pedagdgicas que tem por objetivo proporcionar
aos alunos grandes conhecimentos, e recupera¢do de contetdos basicos e essenciais. Diante desta
situacdo, a Professora Maria de Fatima Baltazar Trevisan, da disciplina de ciéncias, desenvolveu um
belissimo trabalho com os alunos do sétimo ano B, onde os objetivos foram a compreensdo das
principais caracteristicas das células (estrutura) e funcao, e também do entendimento que a célula é a
unidade inicial e fundamentalda vida. Os alunos, diante desta situacdo da pandemia, e com a realizacao
dasaulasonline, via meets, e também com conhecimentosem gastronomia, produziram e representaram
as células e suas especificacdes, com alimentos preparados pelos mesmos, com apoio dos familiares,
estreitando ainda mais 0s lacos de integracdo escola/familia. Foram produzidas guloseimas que lembram
as estruturas celulares, e que depois foram saboreadas pelas familias. A apresentacdo dos trabalhos foi
realizada durante as Meetsda Professora, com a explicagdo dos alunos ao vivo. Excelente trabalho, com
alto valor pedagogico. Parabéns a Professora pela iniciativa, e agradecimentos aos alunos e familiares
(pais) pelas preparacdes e responsabilidade.

nremaringa_16/0421

Boas Praticas
Trabalho da [iSCIRNNEHGEIRGIES] 2 1unos do 6° ano do Colégio Estadual Civico Militar Duque de Caxias -
Maringa.
Tema: Género textual "Campaign Poster" - producdo de cartaz para promover a adog¢ao de animais de
estimacéo de abrigos.
Uso da lousa virtual Whiteboard.fi, professora Marcia Alamino C. de Alcantara.
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16/04/21
nremaringa
Boas Praticas
Aula pratica de Geografia - confeccdo de uma Bussola - 6°B/Colégio Estadual Jardim Panorama -
Sarandi.
Prof2. Juliana Castilho Bueno.
Parabéns a todos pelo empenho e dedicacao.

16/04/21
nremaringa

Boas Praticas
No Colégio Estadual Prof°. Benoil Francisco Marques Boska de Ourizona, professores realizam
trabalhos pedagdgicos diferenciados, com os alunos durante as videoconferéncias, com o objetivo de
motivacao, retomada de conteidos e tamhém da apropriacdo de novos conhecimentos. Neste sentido, o
Prof°. Rodolfo Rodrigo Oliveira, realizou com os alunos dos sextos anos A e B, na [iSCIDINGIUCIISIOna,
um belissimo e importante trabalho, sobre "Fontes Histéricas/Materiais"”, com o objetivo de entender o
significado de fontes materiais e imateriais, e compreensdo da importancia dos vestigios histdricos que
permitem conhecer a historia da humanidade e também local, além do resgate de equipamentos e
utensilios utilizados no processo de colonizagdo, em especial dos familiares (avos, bisavads). Excelente
participacdo dos alunos e seus familiares na elaboracdo do trabalho, e 6tima orientacdo do Professor.
Parabéns a todos!

20/04/21

nremaringa

BOAS PRATICAS
Colégio Estadual Jardim Panorama
Professora Rosinéia
Programa Mais Aprendizagem
Conteudo: conceitos matematicos
Recursos tecnolégicos: plataforma de aprendizagem Google (Classroom, Google Meet) e plataforma
Wordwall de jogos interativos digitais.

11/05/21

nremaringa

Boas Préaticas!

No Colégio Estadual Professor Benoil F. M. Boska de Ourizona, a professora Cleia Cristina P. S.
Sgobero de [INNGHEIBSMUBNESE, 20 ministrar nos 8° anos Ae B, as aulas 31, 32 e 33 do Aula Parana,
sobre o género textualparddia, encerrou o conteddo com uma proposta de atividade, para que os alunos
produzissem uma parddia do poema de Casimiro de Abreu “ Meus oito anos”.

Nestas duasturmas estdo inseridos dois alunos da educacéo especial um aluno PAEE e uma aluna PAC,
sendo assim com a parceria e o trabalho colaborativo das professoras Claudineia Corréa Pereira (PAEE)
e Elis Regina Valensola Picoli(PAC), a professora Cleia adaptou a atividade para esses alunos que por
sinal teve um resultado surpreendente.

Vejam o resultado:

02/06/21
nremaringa
Boas Préaticas!

Estrutura da Terra

Profé, Eliane Cristina da Silva

Disciplina de Geografia - Instituto de Educa¢do Estadual de Maringa
Parabéns professora pelo trabalho.
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#Seedpr #Nremaringa
@seedparana
@ieem_oficial_2021
@elianee814

02/06/21

nremaringa

Boas Préaticas
No Colégio Estadual Prof Benoil Francisco Marques Boska de Ourizona, alunos do sexto ano turma B,
na disciplina de geografia, sob a orientacdo da Professora Isis Aparecida Murba Felicidade, e com as
aulas sendo desenvolvidas de forma online, realizaram um maravilhoso trabalho com o contetdo "a
formacdo do planeta terra - teoria do Big Bang", com o objetivo de compreender, analisar e despertar a
curiosidade e conhecimento de como foi 0 processo que originou o universo atual, considerando o
fendmeno como uma teoria. Os alunos criaram cartazes, imaginando e descrevendo como teria
acontecido o Big Bang, e apresentaram durante 0os meets.

23/06/21

nremaringa

Boas Praticas no Colégio Estadual Santa Maria Goretti com uma aluna surda do 8° B.
Os professores Tatiane de Souza Teixeira - disciplina de Matematica e Herculanum Ghirello Pires —
disciplina de Historia em um trabalho colaborativo com a Tradutora/intérprete de Libras Eliane Braga,
durantea realizacdo de uma aula remota, via google meet pensaram em uma alternativa para garantirem
maior acessibilidade para a aluna surda, pois percebiam a dificuldade que a aluna estava enfrentando
paraacompanharasaulason-line pelo celular em funcéo de ter de escolher entre acompanhar a projecdo
dos slides ou ver a intérprete sinalizando as explicacdes dos professores.
Com um olhar carinhoso e cheio de empatia, a professora Tatiane pesquisou e encontrou um aplicativo
que facilitou o acesso da aluna nas aulas sem ter que escolher entre a intérprete ou os slides. O
Aplicativo “On Top Replica”, baixado e rapidamente aplicado pela professora, permite recortar a janela
da intérprete de libras e fixa-la nos slides apresentados pela professora. Com isso a aluna visualiza na
mesma tela a imagem da professora, os slides e a janela da intérprete.
O professor Herculanum Ghirello Pires que ministra a disciplina de Histdria, aprovou a ideia e também
esta utilizando em suas aulas.
Vejam o resultado:

23/06/21
nremaringa

O uso do CLASSCRAFT nas aulas de Geografia
Durante as aulas de Geografia dos sextos e sétimos anos é aplicado o Classcraft, auxiliando na
assimilacdo dos contetidos através da gameficacdo, tendo alcancado resultados satisfatérios.
Com a implantacdo do Classcraft, houve um aumento do nimero de alunos na participacdo dos meets
ndo apenaspara assistir asaulas, mas com participacdo efetiva durante a exposicao dos contetdos, pois
precisam do conhecimento para conseguir vencer os desafios propostos pelo jogo.
Sendo o objetivo assimilar o contetdo de forma lidica e,para manter o aluno motivado existem Xps

(pontosde experiéncia), que sdo obtidoscom a conclusdo dastarefasao longo do jogo e com as batalhas.

O jogo é constituido por ilhas que apresentam questdes sobre o contelido trabalhado em sala de aula. O
atrativo principal para o aluno é, sem davida, o avatar que evolui no decorrer do jogo aprimorando os
seus poderes que serdo utilizados durante as batalhas, que consistem em confrontar o conhecimento das
equipes.

23/06/21
nremaringa
Conteldo trabalhado: indice de Desenvolvimento Humano

Este trabalho, na tematica, Indice de Desenvolvimento Humano (IDH), foi aplicado aosalunos do 2° ano
C e L do Ensino Médio na disciplina de Geografia, no C. E. Dr. Gastdo Vidigal, sob a mediacao da
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Professora Raquel Pereira Dias, a partir de uma sugestdo pedagodgica apresentada no curso de
Formadores em Acdo. Apds apresentacdo e conceituacdo do conteldo, foi solicitado aos alunos que
investigassem a temética, problematizando por meio de pesquisa e, logo apés, que elaborassem um
infografico como recurso didatico com asinformagdesobtidas. Os alunos foram orientados a construi -lo
a partir de modelos do site Canva, uma novidade, para eles. E o resultado foi surpreendente, sendo que o
material produzido pelos alunos abordou todos os contetdos problematizados anteriormente. A
elaboracédo e apresentacdo dessa atividade propiciou aos alunos pensar criticamente analisando os
problemas levantados agravados com a pandemia em nosso pais como a desigualdade social e
econdmica, desemprego, educacdo e expectativa de vida.

23/06/21
nremaringa

Boas Praticas
O Kahoot é uma plataformade aprendizado baseadaem jogos de multipla escolha que pode ser usado de
modo sincrono e assincrono nas aulas remotas. No modo assincrono a professora Luciana Takahashi
Hatanaka de Biologia, disponibiliza 0 jogo como um desafio. O link fica disponivel na aba atividades e
os alunos tem o prazo de jogarem até o dia da aula. Durante a aula, via Google meet, a professora
apresenta o relatério gerado pela plataforma Kahoot para esclarecer as dividas e corrigir as questdes
consideradas mais dificeis. No modo sincrono, os alunos jogam durante a aula e a cada pergunta ela
comenta as respostas e esclarece as davidas.
Colégio Estadual Dr. Gastdo Vidigal - EFMP
Disciplina Biologia
Professora Luciana Takahashi Hatanaka
SERIE: 2° Ano do Ensino Médio

25/06/21
nremaringa

Boas Praticas!
Aula de Ciéncias teorico-pratico, relacionada as misturashomogéneas e heterogéneas. Alunos do colégio
Malufdo 6°anos, participaram da aula pratica via google meet e realizaram seus experimentos em casa.
Os alunos identificaram, classificaram e nomearam as substancias em homogéneas e heterogéneas-
bifasicas, trifasicas e polifasicas.
#Nremaringa #seedparana

28/06/21

nremaringa

Boas Praticas
Folheto Turistico desenvolvido pelos alunos dos 1°s A, B, C, L e M - referéncia a aula 43 - SEED - na
EOENEEIPOENEs < 12 Professora Viviane Seyr Garcia.
Lugares que eles gostariam de conhecer- mantendo o padrédo de titulo, frase apelativa e fotos. Usado
programa Canva entre outros. Trabalho muito bem aceito pelos alunos, que se empenharam na
confecgdes, soltando a imaginagdo e sonhos.
#NreMaringa #seedparana

29/06/21

nremaringa

Boas Praticas
O Colégio Estadual Monteiro Lobato — Municipio de Floresta, em parceria com a Instituicdo de Ensino
Superior IAP (Instituto Adventista Paranaense), realizou um
com vistas a valorizacdo e crescimento pessoal/profissional e incentivo "a agdo empreendedora de cada
estudante.
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O projeto é direcionado aos alunos do Ensino Médio.
Essa acdo vem de encontro ao objetivo principal da instituicdo, que é a aprendizagem dos alunos.

nremaringa

Na tarde do dia 29/06/2021 os alunos da | o Colégio Estadual José
Luiz Gori de Mandaguariforam convidados pela secretaria de Educa¢do do municipio, Selma Bertoline,
para fazer a abertura do curso: "Didlogos: Capacitando Gestores Educacionais em meio aos desafios da
Atualidade”. O evento ocorreu no Anfiteatro Waldemar Vasques Rodrigues, no Modulo Cultural
Participaram do evento os alunos: Rafael Guimaraes Pinheiro, Julia Mariane Borges de Andrade, Filipe
Miranda Jitiako, Julia Roberta Soares Lima e Natélia Gabriela Barbosa de Paula.

07/07/21
nremaringa

Boas Préaticas!
Colégio Estadual Princesa Izabel - Paicandu
Professora Joyce Allane Apolinario Ferreira

GEOGRAFIA®

08/07/21

nremaringa

Boas Préaticas!
Professora: Ana Claudia Almeida
“O reconhecimento da dignidade inerente a todos os membros da familia humana e de seus direitos
iguais e inalienaveis é o fundamento da liberdade, da justica e da paz no mundo.” (Preimbulo -
Declaracao Universal dos Direitos Humanos).
Os direitos humanos foram abordados nas aulas de Geografia com as turmas de 3°ano do Colégio
Estadual Juracy Rachel Saldanha Rocha - Marialva.
Apos a discussdo e a reflexdo sobre as questdes que envolvem o tema, um excelente resultado foi
apresentado através de ilustracdes e fotos produzidas pelos alunos!

23/07/21

nremaringa

Boas préaticas!
Arraia Cientifico
Alunos do 8°ano do Colégio Gastdo Vidigal e 6 °anos do Colégio Alfredo Moisés Maluf , participardo
do evento online, || S com objetivo de estimular momentos de maior interac&o entre os
alunos, resgatar valores culturais brasileiros, e aplicacdo do contetido de forma dinamica. Em tempos
pandémicos, com o atual distanciamento social, € necessario investirem métodos de aprendizagem que
incentivem nossos alunos, proporcionando comprometimento aos estudos.

27/07/21

nremaringa

Boas Préaticas!
A professora Rosangela Clemente Galvdao acompanhada da equipe pedagdgica e diretiva do Colégio
Estadual Civico Militar Serafim Franca, do municipio de Astorga, nlcleo de Maringé, durante a
pandemia buscaram alternativas para atrair a atengio dos alunos para as aulas de | NiGHEIEORUGHES
Neste momento de incertezas e distanciamento social, a Professora Rosangela decidiu trazer seus alunos
para perto, mesmo que virtualmente, “Estd sendo dificil para todos ficarmosem casa, entdo decidi mudar
a rotina das aulas e a melhor maneira que encontrei foi trabalhar com os sentimentos e a diversdo
individual e coletiva dos alunos”, relata a professora.
Nas aulas via meet pelo classroom com as turmas do primeiro e oitavos anos, Rosangela, utiliza as
ferramentas: Plataforma Redacdo Parana, Jamboard, Google apresentagdes, Wordwall, Canva, Padlet e
Storyboard, que fazem com que os alunos figuem ansiosos para assistirem as aulas de Lingua
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Portuguesa. Muitos alunos ndo estavam assistindo as aulas virtuais, e outros estavam desanimados e
desistindo, entdo em meados do primeiro trimestre, a professora pesquisou e comecou a utilizar varios
aplicativosde jogos, produgéo textual, e outros presentes no aplicativo Google Docs, isso fezcom que as
participacdes dos alunos aumentassem de maneira significativa.

27/07/21
nremaringa
PROFESSOR SE REINVENTA NAS /AU Wisyp] SNz )=

Nossa educacao tem aprendido muito com as novas tecnologias de aprendizagens, nos conduzindo cada
vez mais a um processo de aprendizado inovador, onde o aluno possa construir seu conhecimento junto
ao professor engajando, pensando no momento no qual estamos passando. O professor Marcelo Siquiera
Marques da disciplina de Arte, do Colégio EstadualCivico Militar Serafim Frang¢a da cidade de Astorga,
em um de seus contetdos que abordavam a origem do palhaco e os respectivos tipos: BRANCO E
AUGUSTO, propds aosseus alunos do 6°ano uma atividade pratica com o intuido de aproximagdo com
0s mesmos, e principalmente a relacdo entre os alunos, o qualresultou também na participa¢éo de alguns
pais no processo da atividade.

A atividade teveinicio com uma pergunta engajadora “Quala menor mascara do Mundo?”, justamente
para que os alunosse interessassem por meio da curiosidade e da pesquisa a busca das caracteristicas do
palhaco.

Foram avaliadosdesde a origem do palhaco, quaisforam asprimeiras figuras que representam o palhaco,
0 bobo da corte a comédia Dell Art. Na Idade Média surge o palhago branco e depois o palhago Augusto.
A proposta dessa atividade era identificara caracteristica do palhaco Branco e a caracteristica do palhaco
Augusto. O palhacgo branco é caracterizado como o palhaco espertalhdo, querendo sempre tirar vantagem
em cima do outro palhaco, tendo toda a face brancae somente o nariz vermelho, usa sempre suspensério
e gravata. Ja o palhaco Augusto é sempre aquele que leva “cacetadas”, ele tem o roto branco, os olhos
pintados,a boca pintada, o nariz vermelho e a roupa é mais detalhada, bastante parecida com o palhaco
dos dias atuais. O objetivo da aula/ tema era apresentar os palhacos aos alunos e ver quais alunos se
idenficavam, e no final da aula o professor propds que os estudantes fizessem uma maquiagem.

Fez uso dos videos do YouTube e slides mostrando alguns palhacos para que os alunos pudessem
compreender melhor o tema. O professor também ensinou os estudantes a fazer uma receita de tinta em
casa, e a maioria optou por comprar 0 paqué, que é uma maquiagem mais acessivel, outros alunos
usaram a criativi

28/07/21
nremaringa

Boas Praticas!
O aluno Gustavo de Melo dos Santos, 6°ano F, do Colégio Estadual Civico-Militar Luiz Zanchim de
Sarandi, é exemplo de aprendizagem e T3S NERIERENIE RN LAt e et A, | dentificou a marcacdo
do ritmo do xote e colocou na batucada e enviou a tarefa por meio de video no Google Classroom. O
contetdo trabalhado trata-se de ritmos e tempos musicais, tipicos do 6° ano, contetdo este que esta sendo
trabalhado pelo professor Matheus Frota.

04/08/21
nremaringa

Alunos dos 6°anos do Colégio Civico-Militar Duque de Caxias em Maringa, apresentando
trabalho na disciplina de| I GHEMINGIESE com a tematica: Repertério lexical relativo a familia. Género
discursivo: &rvore genealdgica.

O presente trabalho fora desenvolvido com os alunos dos 6°anos, pela professora Michelle Perin da
Silva, cujo objetivo fora visar a autonomia dos estudantes, a pratica da escrita e a criatividade. Onde foi
proposto que eles criassem uma arvore genealégica (family tree) utilizando vocabularios do tema
Familia em inglés, e também utilizando recursos tecnolégicos como Canva e outros aplicativos.
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13/08/21
nremaringa
Boas Praticas!
Colégio Princesa Izabel - Paicandu
EJA - 2A Fundamental
Professora Jane Gezualdo

IGENOOINCINIIENEE] - Tinta sobre garrafa

20/08/21
nremaringa

BOAS PRATICAS!
Projeto Coquetel - Colégio Estadual Marco Antdnio Pimenta/Maringé
Nas aulas vagas do 6°ano realiza-se exercicio da leitura e memoria.
] Todo aula é momento de aprendizagem!

Parabéns a todos pela boa pratica! & & &

25/08/21

nremaringa

Boas Praticas!
Durante as aulas remotas, de leitura e pratica de Cartum no Canva, os alunos do sexto ano foram
motivados a [ICHISIESIDIODNESIISIONESIOMIEI®. Tudo ocorreu dentro da sequéncia de produgéo,
revisao e reescrita. A ilustracdo ou modelo de apresenta¢do, HQ ou video foi livre. Vale destacar que
esse planejamento é fruto da formacéo de professores e das metodologias ativas.
6° Ano E - Alunas: Melissa Caires, Danieli Mozer Ventura.
Professora: Prof? Elisabeth Natale.
Colégio Estadual Parigot de Souza - Mandaguacgu.

30/08/21
nremaringa
Boas Praticas Colégio Estadual Neide Bertasso Beraldo, de Paicandu

Com o retorno das aulas no presencial o Colégio Estadual Neide Bertasso Beraldo tem realizado [l

I com 2 participacdo do Grémio Estudantil.

Parabéns a todos os envolvidos pelo empenho e dedicagédo!

31/08/21
nremaringa
#Repost @seedparana

<& Boas Praticas + Agdes Criativas! &
i3 CAMERA DE PINHOLE &

&1 A Professora Vivian Damares Figueiral, do Colégio Estadual Princesa Izabel, de Paicandu, NRE

Maringd, trabalhou com seus alunos do 6° ano a [EENCIIICIBINNGIE.

Podendo ser fabricada com uma caixa de papeldo/sapato, folha de papel sulfite e papel aluminio, a
camera tem um orificio em uma de suas facetas, onde a luz é refletida por algum objeto externo,
entrando poressa abertura e atravessando a caixa paraatingira superficie interna oposta, onde é formada
uma imagem invertida daquele objeto.

+ O resultado foi o aprendizado de forma dinamica, interagdo e descontragao!
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31/08/21
nremaringa
Boas Praticas - Comemorando o Més do Estudante com a Gamificacdo "Gincana Espacial".

Alunos do 8°ano do Colégio Gastdo Vidigal, de Maringa, participaram durante a aula da disciplina de
ciéncias da Prof2. Daniele Araujo Canazart de uma Gincana Espacial via google meet. O objetivo foi
comemorar o més do estudante de forma interativa, tornando o contelido mais atrativo, despertando o
interesse e estimulando o aprendizado.

01/09/21

nremaringa

Descontragdo e muita alegria no intervalo desta quarta-feira no Instituto de Educacdo Estadual
de Maringa.
Atuando na arte da palhacaria desde 2012, o grupo de palhacos Meu Clown, de Maringa, realizaram
uma apresentagdo de teatro no Instituto de Educacdo de Maringa com objetivo de dar boas vindas aos
estudantes. Agora é concentrar e focar nos novos aprendizados e descobertas de 2021!

03/09/21
nremaringa
- C.E. JOSE LUIZ GORI - Mandaguari

[~]O Projeto Girolescas Narrativas I1, é um projeto de incentivo a leitura por meio agdes online com
estudantes de sexto ano do fundamental Il a primeiro ano do ensino médio.

[=]Projeto de Xadrez oferecido pela Prefeitura Municipal de Mandaguari, e tem o auxilio da professora
Daniele Botion.

08/09/21

nremaringa

BOAS PRATICAS
No Colégio Estadual Prof°. Benoil Francisco Marques Boska de Ourizona, apés o retorno das aulas
presenciais, os alunos sob a orientacdo dos professores, j& estdo realizando trabalhos praticos e de
pesquisa cientifica que enriquecem as aulas e aprimoram o conhecimento. Aqui mais um dos trabalhos
realizados, lembrando que foram observadas todas as regras do Protocolo de Biosseguranca, e com
utilizacdo de materiais individualmente.
O trabalho foi coordenado pela Professora isis Murba Felicidade, na disciplina de Geografia, com os
alunos do 6° ano, turma B, onde os alunos montaram o globo terrestre, com contetdo apresentando as
caracteristicas gerais do planeta terra, tendo como objetivos principais, levar o aluno a compreender a
localizacdo geogréafica e a disposicao dos continentes, ilhas e oceanos no planeta. Acompanharam
também a finalizagdo e apresentacdo dos trabalhos na quinta-feira, dia 02/09/2021, as tutoras
pedagogicas do NRE de Maringd Margarete Fernandes e Débora Nunes.

09/09/21

nremaringa

BOAS PRATICAS
A Prof. Tamiris Anversi realizou uma Competicdo de Foguetes na disciplina de Fisica das turmas do
1°B, C e D (manhd) do Colégio Estadual Jardim Panorama. A atividade foi dividida em partes. Na
primeira parte, os contetdos relacionados ao funcionamento do foguete e seu movimento foram
estudados, destacando as Leis de Newton. A Terceira Lei de Newton, ou Lei da Acdo e Reacdo, por
exemplo, descreve que “Quando um corpo exerce uma forga sobre um segundo corpo, o segundo corpo
exerce simultaneamente uma forca de mesma magnitude e direcdo, mas de sentido contréario, sobre o
primeiro corpo”. Na segunda parte, os alunos trouxeram os materiais que seriam utilizados para a
construcao dos foguetes. Foram utilizados garrafas pet, tinta, papel colorido, e caixa de papeldo. Durante
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aaula,cadaaluno construiu seu proprio foguete. Na terceira parte, todos os foguetes foram preparados e
lancados. Por fim, o foguete mais bonito e aquele com melhor desempenho foram premiados.

10/09/21
nremaringa
Boas Praticas
Aula Pratica Sistema Respiratorio.

Com intuito de reforcar a pratica pedagdgica na disciplina de Biologia, a professora Daniele Aradjo
apresentou aos alunos do Ensino Médio do CEEBJA-Sarandi e da APED-Olinda, um pulmé&o suino
(pulméo de anatomia semelhante ao pulmao humano). Os alunos observaram no pulmao suino a
anatomia interna e externa. A professora Daniele também explicou as funcées de cada estrutura do
pulméo.

Parabéns professora pelo empenho e dedicacéo.

10/09/21
nremaringa

Releitura da bandeira brasileira nos dias atuais.
Colégio Estadual Civico-Militar Vereador Luiz Zanchim Sarandi
Profé, Eni Voos de Argolo.
Atividade desenvolvida na (I INER LI, junto aos alunos do 7° ano e Ensino Médio. Os alunos
expressaram-se de forma criativa e o resultado foi surpreendente. Parabéns professora e alunos pelo
empenho e dedicacéo.

16/09/21

nremaringa

Boas Praticas!
No Colégio Estadual Prof Benoil Francisco Marques Boska de Ourizona, ap6s o retorno das aulas
presenciais, os alunos sob a orientacdo dos professores, ja estdo realizando trabalhos praticos e de
pesquisa cientifica que enriquecem as aulas e aprimoram o conhecimento. Aqui mais um dos trabalhos
realizados, lembrando que foram observadas todas as regras do Protocolo de Biossegurancga, e com
utilizacdo de materiais individualmente.
O objetivodo trabalho, é a apresentacédo da plataforma para auxiliar os alunos durante o primeiro acesso
e orientar sobre as ferramentasdisponiveis na mesma e como utilizar cada uma delas. A partir da data de
ontem, 13 de setembro, est sendo utilizada em sala de aula dando suporte as aulas de EiiGUEINOESE.
onde os alunos que desejarem poderdo utilizar a plataforma em casa, de forma gratuita para se
aprofundarem nos contetdos, tendo inclusive a possibilidade de conquistarem certificados de conclusdo
nos niveis basico, intermediario, p6s intermediario, avangado e pés avancado. Excelente trabalho da
Professora, com apoio de toda equipe do Colégio.
O trabalho esta sendo coordenado pela Professora da disciplina de Lingua Inglesa Luciana Nunes Piveta
Rocha, que esta trabalhando durante as aulas, a Plataforma EF English Live, com utilizag¢do do
laboratorio de informatica e projecdo com data show. Excelente trabalho desenvolvido pela Professora.

21/09/21
nremaringa

Boas Praticas - U

Professores responsaveis pelo PROGRAMA MAIS APRENDIZAGEM, do Colégio Estadual Marechal
Arthur da Costa e Silva — Santa Fé, realizaram neste periodo de pandemia um trabalho diferenciado,
buscando incorporar uma pratica pedagdgica motivadora para desenvolver os temas sugeridos pelo
programa/AULA PARANA. Partindo de temas interdisciplinares e sempre objetivando a necessidade
pedagdgica, social e emocional do educando realizou-se um ciclo de BATE PAPOS, com diferentes
profissionais da cidade local. Muitos desses colaboradores, foram ex-alunos e pais, que atuam e se
destacam na area profissional. Esses encontros foram inicialmente de forma remota, utilizando-se a
ferramenta GOOGLE MEET e ap6so retorno dasaulaspresenciais, recebemos os profissionais em nossa
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escola respeitando o protocolo de seguranca e todas as orientagdes pedagodgicas necessarias.

As atividades escolares do MAIS APRENDIZAGEM, proporcionaram um engajamento entre
comunidade/alunos/ professores, ressaltando a importancia de assumir papéis participativos no contexto
escolar. Outro ponto relevante observado é que os educandos conseguem entender as profissdes, 0 que
com certeza, auxiliard em suas escolhas futuras.

Parabéns a todos pelo excelente trabalho.

#seedparana #NREMaringa

24/09/21

nremaringa

Boas Praticas
A Professora Creuza Valério, durante o més de setembro juntamente com osalunos do Ensino Médio, do
CEEBJA SANTA CLARA de Mandaguari, realizou um
AL EIMEREE. O Objetivo da aula foimostraraos alunos que é possivel reutilizar varios materiais
e dessa forma, contribuir com o meio ambiente.
#seedparana #NREMaringa

14/10/21

nremaringa

No més de setembro foram realizadas algumas a¢6es no Colégio Estadual Rodrigues Alves de
Maringa, com foco na campanha “Setembro Amarelo” de Prevengao ao Suicidio. As agdes foram
realizadas com a supervisdo da professora Fabiana Virginio da Rocha || | I com as turmas do
Ensino Médio. A metodologia utilizada contou com aula expositiva, presencial e via
Google Meet (formato hibrido), interativa com o uso de slides, videos, musica etc. Foram trabalhados os
conceitos da Teoria Socioldgica de Emile Durkheim como Anomia, Fato Social e Suicidio, o contetido
foi contextualizado, problematizado e trouxe discussdes atuais sobre o suicidio e sua prevencgao.
A pratica contribuiu de forma efetiva na formacédo dos estudantes bem com o na conscientizacao sobre
esse importante tema que é a prevencdo do suicidio. Os alunos participaram e interagiram de forma
expressiva nas atividades propostas:
debate sobre o tema e video utilizado nas aulas, confeccao de cartdes com frases positivas, criacdo da
“Arvore da Esperanca”, Palestra “Condi¢des emocionais: um processo de autoconhecimento” etc.
Também foram confeccionados cartazes para as dependéncias da escola e placas com frases
motivacionais para os banheiros dos alunos.
O apoio da direcdo, professores, estudantes e funcionarios da escola bem como de parceiros externos
como a SIEP - Sociedade de Integracdo dos Estudantes Paranaense e da Psicologa Stefani Azevedo, foi
fundamental na concretizacao deste trabalho.
#NREMaringa #seedparana

nremaringa 14/10/21
#Repost @seedparana

CELULAS — AULA DE CIENCIAS

A Professora Maria de Fatima Baltazar Trevisan, do Colégio Estadual Prof. Benoil Francisco
Marques Boska, localizado no municipio de Ourizona - NRE de Maringa, realizou a atividade na
disciplina de ciéncias com osalunos do 7° ano B.

O trabalho foirealizado com o objetivo da compreensdo das principais caracteristicas das células
(estrutura) e funcdo, e também do entendimento que a célula é a unidade inicial e fundamental da vida.
Os estudantes produziram e representaram as células e suas especifica¢fes, com alimentos e guloseimas
que lembram as estruturas celulares.
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Excelentes trabalhos preparados pelos alunos, ap6s a apresenta¢do, puderam se deliciar com a
degusta¢do dos mesmos.

#BoasPraticas #Educacao #Parana #EducacaoPublica

15/10/21
nremaringa

Boas Praticas
Colégio Estadual Tania Varella Ferreira - Maringa
#seedparana #NREMaringa

nremaringa 08/11/21

A R e LS e LI BN =Y C. E. Alfredo Moises Maluf - Maringa
O C. E. Alfredo Moises Maluf vem realizando uma série de projetos e atividades para aumentar o
engajamento dos alunos, além de fornecer um ambiente no qual eles podem trocar ideias, experiéncias e
aprenderem com os colegas.
Parabéns a todos pelo empenho e dedicacao.
#NREMaringa #seedparana

09/11/21
nremaringa

No Colégio Estadual Prof Benoil Francisco Marques Boska de Ourizona, alunos do 6°ano B,
sob a orientacdo da Professora Maria de Fatima Baltazar Trevisan, na disciplina de matematica,
realizam atividades pelo programa Matific, com 6tima participacao dos alunos nas atividades propostas
pela Professora, com utilizacdo do laboratério de informatica.
#seedparana #matific #NREMaringa

16/11/21
nremaringa

No Colégio Estadual Prof Benoil Francisco Marques Boska de Ourizona, alunos dos sextos
anosA e B, na disciplina de ciéncias, sob a orientacéo da Professora Maria de Fatima Baltazar Trevisan,
realizaram trabalho pratico confeccionando materiais para a simulagdo do eclipse nas fases lunar e solar,
em ambiente externo e com luminosidade. O objetivo do trabalho, foi levar aosalunosa compreenderem
na pratica como ocorre o fendmeno eclipse. Esteve presente também acompanhado a apresentagao do
trabalho, a Tutora Pedagdgica do Nucleo de Educacdo de Maringa, Margarete Fernandes.
#seedparana #NREMaringa

nremaringa_18/11/21
A professora de Lingua Portuguesa Rosineide Aparecida Bortulucci do Colégio Estadual Doutor
Camargo, realizou um projeto com os alunos 3°A/B, com o objetivo de estudar o Modernismo. Durante
o desenvolvimento do Projeto os alunos pesquisaram varios temas referentes ao contetdo abordado e
transcreveram o mesmo em embalagens de pizza. Para finalizar, o trabalho serd exposto e apresentado
em uma confraternizacdo, que literalmente acabard em pizza.
#seedparana #NREMaringa #boaspraticas

23/11/21
nremaringa

Boas Praticas
No dia 05/11/2021 o grupo de Teatro Cia do Riso apresentou no Colégio Estadual Civico-Militar Ver.
Luiz Zanchim - Sarandi, a peca "Eu, Dindim e uma historia sem fim..." Trata de uma forma divertida e
engracada sobre Educacéo Financeira. Ocorreram duassessdes para os alunosda manhd e duas sessbes
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para os alunos da tarde.
#NREMaringa #seedparana

nremaringa 01/12/21

Boas Préticas.
A aula realizada no jardim e na horta do Colégio Estadual Adaile Maria Leite, teve por objetivo
estimular todos os cinco sentidos: tato, olfato, gustacdo/paladar e audigdo, além da visdo”. “Ao trazer os
alunosno jardim temosa oportunidade de interagir com 0 meio-ambiente, um jardim sensorial agu¢ando
0s cinco sentidos, promovendo o equilibrio, é uma forma de despertar o aprendizado. Beneficiando os
alunoscom esse contato com a natureza,adequando o cultivo asespécies que favorecam a percepgao e o
uso dos sentidos.
Professora: Vilma Otake
Disciplina: Ciéncias
#NREMaringa #SeedParana #boaspraticas

06/12/21
nremaringa

Boas praticas
Os alunos(as) Kathellen, Arthur dos Anjos, Kevin Egidio e Luis Felipe do Colégio Estadual Juscelino K.
Oliveira, construiram uma maquete representando o Teatro Reviver Magé de Maringé. O trabalho foi

orientado pelo professor Marcio Tavares da iSGIDINAEIEAIDVEISHICAUANESDACONPAIMONION

Parabéns a todos pelo excelente trabalho!

08/12/21
nremaringa

Boas Praticas
Maquete Sistema Respiratorio.
Com intuito de reforcar a pratica pedagogica na disciplina de Ciéncias, alunos do 8°ano do Colégio
Gastdo Vidigal, visitaram o museu virtual do sistema respiratério da plataforma"polly" e realizaram uma
maquete sobre o sistema respiratério. Com objetivo de estimular curiosidade sobre o tema, momentos de
maior interacdo entre os alunos e aplicacdo do conteido de forma dindmica. Em tempos pandémicos,
com o atual distanciamento social, é necessario investirem métodos de aprendizagem que incentivem
nossos alunos, proporcionando comprometimento aos estudos.
#SeedParana #NREMaringa #boaspraticas

22/12/21
nremaringa

Boas Praticas.
#nremaringa #seedparana

nremaringa 02/06/21 video
Boas Praticas!

Estrutura da Terra

Prof?. Eliane Cristina da Silva

Disciplina de Geografia - Instituto de Educacao Estadual de Maringa
Parabéns professora pelo trabalho.
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TABELA 2 - PRATICAS PEDAGOGICAS DO NRE

Tabela com as Préaticas Pedagogicas do NRE= 68
Disponibilizadas em: @nremaringa

21/01/20
nremaringa

Nesta terca-feira (21), as13h30,aconteceu a abertura do 19° Campeonato Centro-Sul Americano de Handebol
masculino. Os jogos serdo realizados nos ginasios Chico Neto, Parque do Japao e no Centro de Exceléncia de Handebol
da UEM inaugurado no proprio evento. O torneio conta com a participacao das sele¢cdes do Brasil, Argentina, Uruguai,
Chile, Bolivia e Paraguai.
O evento é organizado pela Secretaria de Esportes e Lazer (SESP) e Associa¢do Maringaense de Handebol. Estavam
presentes, o chefe do NRE Maringa, professor Luciano Pereira dos Santos, o Prefeito de Maringa, Ulisses de Jesus Maia
Kotsifas, o Reitor, professor Julio César Damasceno, professor Décio Sperandio, o Secretario de Esporte, professor
Valmir Augusto Fassina, o professor Dorivaldo Teixeira, a professora Priscila Garcia Marques, entre outros.
A Selecdo Brasileira estreia ainda hoje as 19h no Ginasio do Parque do Japao enfrentando a Sele¢do do Paraguai. A
entrada é 1 kg de alimento ndo perecivel.
#paranainovador #NreMaringa #governopr
@setiparana #uem

26/01/20
nremaringa
Nao poderiamos ficar de fora!

Facebook, instagram, linkedin, tinder

06/02/20
nremaringa
InspiraSpace!
Nucleo Regional de Educacéo presente, nesta quarta dia 05/02, no langamento do ambiente destinado a professores e
alunos que visa promover aprendizado, integracao e reflexdo. Um espaco totalmente reestruturado onde a inteligéncia
artificial evidencia a busca pela inovacao.
[OURCESHREeEl @ vilsonmatosfilho
@profrenatofeder
#NREMaringa
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#paranainovador
#unicesumar

06/02/20
nremaringa
PROJETO ALURA

Nesta quinta-feira (06), foi realizada uma reunido no SEBRAE com o intuito de organizar um Grupo Especial de
Trabalho para implantacdo do Projeto ALURA nas Escolas da Rede Estadual de Maringa.

Estiveram presentes o Chefe do Nucleo Regional de Educacao de Maringé, Professor Luciano Pereira dos Santos, 0s
representantes da SEED Thiago Mariano e Cleiton Rosa, Adriano Henrique da ALURA, Nikolas Kretzmann do
SEBRAE, Luis Marcos Campos do SBM, Edney Mossambani do CODEM e demais atores do setor empresarial ligados
a Tl

#GoParana paranainovador #GonreMaringa #NREMaringa #governopr #seedpr @profrenatofeder @ratinho_junior @
makito5517 @rpatroni @wrquessada @nickolasszk @edneymarcosmossambani @cleiton_fisica

nremaringa_10/02/20

As Instituicdes de Ensino do Nucleo Regional de Maringé, juntamente com as Regionais de Salde, e demais
Secretarias, estdo mobilizadas no combate a dengue.
No dia 10/02/2020, em agao “A Escola no combate ao Aedes aegypti” desenvolveram atividades voltadas a
sensibilizacdo do combate aos possiveis focos do mosquito, mobilizando os estudantes, familiares, professores, agentes
educacionais | e I, equipe pedagdgica, diretores e diretores auxiliares, Associacdo de Pais e Mestres, Conselho Escolar,
Grémio Estudantil e a comunidade, para o desenvolvimento de ac¢des interdisciplinares, de cunho cientifico, inclusive
buscando possiveis parceiros para a realizacdo. As diversas acdes serao realizadasem todasasEscolas da Rede ao longo
do ano, e envolverdo toda a comunidade escolar, objetivando desenvolver mudanca de atitude, eliminacédo dos
criadouros e combate efetivo da doenga.

Como eliminar o criadouro do mosquito da dengue?
http://www.dengue.pr.gov.br/img/cards/1_post_.jpg

http://www.dengue.pr.gov.br/

#GoParand #paranainovador #GonreMaringa #NREMaringa #govemopr #seedpr @betopretoparana

nremaringa_22/04/20

Com a colaboragdo da SEJUF, SEAB, SESA, UEM e Cooperativas o Nucleo Regional de Educacdo de
Maringé realiza a entrega de Alcool 70% liquido e Méscaras para as Escolas da Rede Estadual de Educacéo dos 25
municipios ligados ao NRE-Maringa. Esses Materiais reforcardo os cuidados para com os servidores responsaveis pela
entrega do kit da merenda escolarque acontece quinzenalmente e a entrega do programa leite das criangas que acontece
trés vezes por semana nas escolas.
HGOVemopt #NreMaringa #Seab #Sejuf #SESA PR #Uem @seedparana

28/04/20
nremaringa

Alunos!! Fiquem Ligados!! Vocés ja podem garantir sua presenca na plataforma Classroom!! E f4cil, basta
acessar o Google Sala de Aula (Classroom) por meio do aplicativo ou em um computador, ir nas Atividades e na
pergunta: “Essa atividade deve contar como presenga?”, assinalar SIM.

http://abre.ai/aulaparananremga

aSEE o] @ NreMaringa

@profrenatofeder @roni.miranda @adriana.kampa
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30/04/20
nremaringa
Aula Parand: atividades desenvolvidas por meio da plataforma Google Classroom

Colégios Estadual VVereador Luiz Zanchim — Ensino Fundamental e Médio - Sarandi/PR
Alunos(as): 6°,7° 8°e 1° Anos

Colégios Estadual Jardim Universitario — Ensino Fundamental e Médio - Sarandi/PR
Alunos(as): 8°e 1° Anos - Sarandi/PR

Professora: Elaine Cristina Martins — Disciplina - Arte

#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

01/05/20
nremaringa
AULA PARANA - atividades desenvolvidas por meio da plataforma Google Classroom

Colégio Estadual Dr. Gastdo Vidigal - Maringad /PR

Alunos (as): 7° e 8° Anos

Professor: Charles Stein — Disciplina - Arte

Tema: Teatro de Sombras e Impressionismo

Técnicas: Sombra, mapa mental, familia dos instrumentos musicais, desenho, pintura, questdes, entre outros.
Recursos: Uso da tecnologia, luz, materiais artisticos (caderno, lapis de cor, tinta
etc). #paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar
@profrenatofeder

@seedparana

@ratinho_junior

@roni.miranda

@adriana.kampa

nremaringa_04/05/20
Aula Parané e Classroom!
Aulas a todo vapor!
#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

@profrenatofeder
@seedparana
@roni.miranda
@adriana.kampa
112 sem

nremaringa_04/05/20
Classroom

Professora da disciplina de Lingua Portuguesa, Aparecida Bastida da Escola Estadual Princesa Izabel de Paigandu,
realizando o Feedback do contelido: Figuras de Linguagens para seus alunos do 9°ano do ensino Fundamental.

O feedback do professor fornece informacdes para o aluno de como ele pode progredir e melhorar.

#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

nremaringa_06/05/20

AULA PARANA - atividades da disciplina de Educacéo Fisica desenvolvidas por meio da plataforma Google
Classroom.
Parabéns pelo trabalho Professor Guilherme Mammus!
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#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

07/05/20
nremaringa

AULA PARANA - atividades da disciplina de Arte e Historia desenvolvidas por meio da plataforma Google
Classroom.

C.E. Princesa lzabel

#paranainovador #seedpr #Nremaringa #GestaoEscolar

09/05/20
nremaringa
Aula Parana e Classroom

E muito bonito ver o empenho e dedica¢io de nossos alunos.
NOSSOS ALUNOS, NOSSO ORGULHO!
Juntos, enfrentaremos esse periodo desafiador, com solidariedade e dedicacgédo!

nremaringa

Nesta terca-feira, 12/05/20, foi realizada uma transmissao ao vivo para orientacdo sobre o uso da Google
Classroom e a interacao do Professor neste ambiente virtual. O professor Luciano conduziu a orientacdo com o apoio do
Coordenador da CRTE Alexandre Suguimoto e Coordenadora de Gestdo Escolar Marisa Castilho que apresentaram
orienta¢des pedagogicas e técnicas sobre o uso do classroom, abordando as possibilidades de edicdo de atividades e
mediacao porparte do professor. A Coordenadorado Setor de Documentagéo Escolar Silvana apontou a necessidade de
readequacdo do LRCO, em virtude da reorganizagdo do calendario escolar. Tivemos também a presenca da pedagoga do
Instituto de Educacao Estadualde Maringa, Sandra Ortiz, que apresentou uma proposta de pré conselho de classe online
que utiliza recursos do Google drive que possibilitam a interacdo e mediacao dos professores afim de acompanhar o
rendimento escolar dos alunos. A Coordenadora da Educacgdo Especial Marcia Marussi orientou sobre as situacoes
especificasque sdo proprias da gestdo pedagdgica da modalidade. Assim, registramos mais uma acdo de apoio do NRE -
MARINGA com objetivo de fazer chegar as orientacdes e esclarecimentos aos profissionais da educacdo de maneira
assertiva e proficua.

#NreMaringa #Paranainovador @profrenatofeder
@roni.miranda @silvanaavelar @adriana.kampa @seedparana

nremaringa_ 18/05/20

Desde que houve a suspensdo das atividades presenciais para enfrentamento a COVID-19, o Colégio Estadual
Luiz Zanchim, tem se reinventado, com novas formas de trabalho, predominante remotas, para manter o contato
proximo com toda a equipe. Sempre procurando dialogar com a comunidade, incluindo servidores e estudantes, para
esclarecer sobre as decisdes tomadas e sanar dividas que vao surgindo. Com muita transparéncia e construgdo
democratica a escola tem procurado superar esse periodo desafiador com estratégias diferentes e inovadoras, como a
realizagdo de reunides virtuais via Google Meet, denominadas de “Café” Virtual do Zanchim, que buscam incentivar o
uso do aplicativo, estabelecer contato permanente com os servidores e alunos a fim de esclarecer situacdes de interesse
institucional e discutir com todos as melhores estratégias para dar continuidade aos trabalhos. A escola também tem
utilizado outras possibilidades pedagodgicas, como a ferramenta de comunicac¢do instantanea WhatsApp e tem
organizado equipes de trabalho remoto que entram em contato com os alunos com o objetivo de fornecer informacdes
para 0 acesso a plataforma Google Classroom.
Parabéns a toda equipe pelo empenho e dedicacao!

nremaringa_28/05/20
Entrega Cartdo Comida Boa
O Cartdo Comida Boa, um auxilio emergencial pago pelo governo estadual através de um voucher com um valor para
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comprasde alimentos em mercados credenciados foi entregue na data de hoje em 18 escolas estaduais da rede publica.
E mais uma acéo de unido entre SEJUF, SEAB e SEED, organizado pela Secretaria Municipal de Assisténcia Social e
Cidadania, para aliviar o impacto da pandemia da COVID-19 sobre os mais vulneraveis.

HGOVEmopr+#NreMaringa #GestaoEscolar

29/06/22 video

cebi_maringa

Trabalhando atividade de listening com o 7°ano A, musica: Never Ending story.

nremaringa_07/10/20 video
Més do professor

Iniciando o més do professor com uma homenagem criada pelo Colégio Estadual Vinicius de Moraes - Maringa. Nosso
agradecimento a equipe gestora, alunos e maestro por tao bela demonstracao de carinho.

04/10/21 video
nremaringa
Colégio EstadualJardim Independéncia - Sarandi - Projeto: Quero Ser Repdrter - Surdez em Foco.

31/10/21 video
nremaringa
Halloween

HALLOWEEN NAS ESCOLAS DO NRE DE MARINGA

T P CLEYnremaringa

Musica

Thriller (Instrumental)

Artista

Michael Jackson

Compositores

Rod Temperton

Licenciado para o YouTube por

SME (em nome de Epic); LatinAutorPerf, UNIAO BRASILEIRA DE EDITORAS DE MUSICA - UBEM, LatinAutor -
Warner Chappell, ASCAP, Warner Chappell, PEDL, CMRRA e 10 associa¢des de direitos musicais

04/10/21

nremaringa video
Colégio Estadual Jardim Independéncia - Sarandi - Projeto: Quero Ser Repdrter - Surdez em Foco.

I ospeda gocicos NRIER

Vocé quer estar entre as mais 1.000 vagas previstas para professor efetivo?
No6s d’Os pedagdgicos preparamos um curso EXCLUSIVO para arrasar no concurso do Parana!

L& voce tera acesso a muito contetdo de qualidade:

B4 Fundamentos da Educacéo
B4ECA Completo

4 LDB Completa

4 Atualidades

4 Informatica para concurso
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Faca parte das mais de 1000 vagas previstas!

Além de todo contetdo voltado para sua prova, vocé recebera um BONUS sobre inteligéncia emocional e um acesso ao
Clube d"Os Pedagogicos por 30 dias.

A formula para seraprovado esta aqui!

Cligue em saiba mais!

nremaringa video 15/10/21

HRepost @seedparana

Vivemos um periodo dificil em relagdo ao Ensino, mas gracas ao bom trabalho das professoras e professores da nossa
Rede, vencemos.

E neste Dia dos Professores, nds queremoshomenagear justamente as pessoas que mantiveram a Educacéo funcionando,
mesmo quando a vida também era dificil para elas.

Neste dia de quem ¢é fundamental para todos n6s, mais uma vez, o sentimento é de gratiddo. Obrigado pelo
compromisso e dedicacao!

Feliz Dia dos Professores!

13/05/21

nremaringa video
Sala de Altas Habilidades da Escola Civico-Militar Sdo Vicente Pallotti

O Instituto Cultive Brasil Suica é uma organizacao que apoia e oportuniza a producéo literaria e estimula os jovens
escritores. A Sala de Altas Habilidades da Escola Civico-Militar Sdo Vicente Pallotti sempre incentiva as producdes
textuais nos mais variados temas. Esse tipo de atividade é uma pratica constante da nossa sala.

Nossa parceria com o Instituto Cultive vem resultando em produgdes literarias excelentes e em varias premiacdes.

Em 2020 os alunos Igor Tadashi Miamoto, Maria Gabriela Brensis e Dercilio Santana Janior participaram de um
concurso de poemas, cujo Tema foi: “Era uma vez um anjo”. Esse poemas foram publicados na Revista Revue Cultive
de dezembro de 2020.

Um segundo momento do Concurso, seria a publicacdo destespoemasem um Livro. Essa publicacdo ocorrerd agora em
maio,em Genebra. Nossos trés jovenstalentos participardo de uma live no dia 15 de maio, falando das suas producdes.
https://salaodolivrodegenebra.com/participantes
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