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RESUMO

O termo empregabilidade diz respeito a capacidade que um profissional tem de se manter empregado. Neste
sentido, vale ressaltar que o ser humano se reconhece por intermédio do trabalho, o qual é visto como espaco
de pertencimento e de humanizagdo do homem, que se constitui das experiéncias adquiridas a partir do
trabalho que fundamenta sua existéncia social e garante uma vida digna de sobrevivéncia. A partir dessa
premissa, o0 objetivo deste artigo é discutir sobre a influéncia das variaveis politicas, sociais e econémicas em
relagcdo ao mercado de trabalho e seus impactos nos niveis de empregabilidade e trabalhabilidade dos
profissionais que possuem formacéo em nivel superior de ensino.

PALAVRAS-CHAVE: Formacao académica; Mercado de Trabalho; Relacbes de Emprego; Subjetividades.
1 INTRODUCAO

Como se sente, enquanto individuo, o profissional graduado em nivel académico
superior, quando precisa aceitar alternativas de trabalho fora de sua area de formacdao, cujo
conjunto de competéncias técnicas e comportamentais exigidos para a ocupacéo do cargo
esta aguém do que tem a oferecer? Como ele se enxerga e como sua autopercepcao é
afetada em relacéo ao contexto econémico-politico-social em que esta inserido?

Com base nesta questao norteadora, problema central do nosso estudo, pretende-
se discutir, ao longo deste artigo, os fatores que impactam na dignidade do ser humano,
sobretudo em relacdo as suas percepcdes individuais como sendo um elemento parte de
uma sociedade capitalista.

Vale ressaltar que o mercado de trabalho € dinamico — ora se apresenta em situacao
de oferta, ora se apresenta em situacdo de procura em relacdo as oportunidades de
trabalho. Neste sentido, fica clara a importancia de se compreender as variaveis que
influenciam essa dindmica do mercado de trabalho, bem como suas consequéncias tanto
para as organizacdes que contratam, quanto para as pessoas em busca por oportunidades
de empregol/trabalho.

Este artigo esta subdividido em trés partes, em que na primeira serdo abordados
alguns aspectos inerentes a relacdo do homem com o trabalho. Na segunda parte
apresentaremos alguns conceitos e definicbes sobre os termos empregabilidade e
trabalhabilidade, a fim de melhor compreeséo e contextualizagéo ao objeto de estudo deste
artigo. Ja na terceira parte serdo apresentadas as principais variaveis que influenciam a
dindmica do mercado de trabalho e, consequentemente, os niveis de empregabilidade e
trabalhabilidade do profissional que busca por uma oportunidade de emprego/trabalho.

Enfim, a escolha deste tema para a elaboracdo de um artigo centifico deve-se a
importancia de se identificar as variaveis que influenciam os niveis de empregabilidade e
trabalhabilidade do profissional graduado em nivel superior de ensino, bem como identificar
os fatores que levam as pessoas a aceitarem salarios defasados e condicdes inferiores de
trabalho e a se sujeitarem a agbes, muitas vezes abusivas, por parte dos empregadores.
Para isso, a elaboracdo deste trabalho se deu através de pesquisa bibliografica,
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devidamente selecionada, lida, citada e comentada para fornecer as informacdes
necessarias, garantindo os conhecimentos previamente estabelecidos.

2 A RELACAO DO HOMEM COM O TRABALHO

O trabalho esta entre os direitos sociais previstos no Art. 6° da Constituicdo Federal
de 1988 (Redacdo dada pela Emenda Constitucional n°® 90, de 2015), mas, como isso se
consolida, na pratica, quando se observa em nosso Pais a existéncia de milhdes de
pessoas em situacao de desemprego? (BRASIL, 1988). Importante ressaltar que, para fins
deste estudo, consideramos empregado “toda pessoa fisica que prestar servigos de
natureza nao eventual a empregador, sob a dependéncia deste e mediante salario” (Art. 3°
da CLT, Decreto-Lei n°. 5.452 de 1° de Maio de 1943) (BRASIL, 1943).

O ser humano se reconhece por intermédio do trabalho, por meio do qual consegue
modificar a natureza e o estado das coisas. Neste sentido, o0 mundo do trabalho é visto
como espaco de pertencimento e de humanizacdo do homem, a qual se constitui das
experiéncias adquiridas a partir do trabalho que fundamenta sua existéncia social e garante
uma vida digna de sobrevivéncia. Observa-se ai a formacdo de um sentimento de
pertencimento e, ao mesmo tempo, uma relacdo de interdependéncia na sociedade
capitalista (FERREIRA; KALAKUN; SCHEIFLER, 2018).

Neste sentido, podemos inferir que o ser humano se reconhece através de sua
contribuicdo na sociedade, a qual se materializa por meio da sua capacidade de producéo
de bens e servigos e, ao falar sobre o sentido do trabalho, o autor José Roberto Martins
Ferreira (2016) ressalta que, na sociedade atual, dizer que alguém é trabalhador é visto
como um elogio. Segundo o autor:

[...] s6 atribuimos um valor positivo ao trabalho porque o colocamos em
contraposi¢cdo a vadiagem. Nossa sociedade valoriza quem trabalha e desvaloriza
quem ndo o faz. Segundo a nossa cultura todos devem trabalhar. A valorizacao do
trabalho também ocorre porque acreditamos que o trabalho de qualquer pessoa
contribui para a reproducdo. Mas nem sempre foi assim. A concep¢édo sobre o
trabalho mudou ao longo do tempo e varia muito entre diferentes sociedades atuais
(FERREIRA, 2016, p. 143).

Seguindo essa linha de raciocinio, € possivel destacar duas classes que se inter-
relacionam diretamente: a classe capitalista (burguesia) e a classe trabalhadora
(proletariado), em que a forca de trabalho é considerada uma mercadoria e, assim como
toda mercadoria, ela possui um valor. Mas qual o valor dessa forca de trabalho? Como e
por quem ele é determinado? (MARX, 2018).

Vale ressaltar que, o ser humano vive e convive em sociedade e é, portanto, um ser
social. Contudo, € curioso que, para viver junto, precise recorrer a subordinacdo! Embora a
sociedade Ihe permita atender sua necessidade de convivéncia, ela também o limita em
seu exercicio da liberdade. Neste sentido, a sociedade so € possivel se 0s seres humanos
saibam renunciar, em favor de um ou mais mandantes, a sua autoridade, pois, do contrario,
nao haveria paz (DEMO, 2016).

Segundo as concepcodes de Karl Marx (2018), embora a forga de trabalho tem a sua
existéncia atrelada a disposicao do individuo e, portanto, supde a existéncia deste, seu
valor é determinado pelo tempo de trabalho necessario a sua producdo e,
consequentemente, também para a sua reproducdo. Nessa linha de pensamento, todo
individuo tem suas necessidades minimas para sua subsisténcia e, portanto, ao estabelecer
o valor da forga de trabalho fornecida, dever-se-ia ter como base, o valor dos meios de
subsisténcia necessarios para a conservacao de seu possuidor.

Anais Eletronico XIII EPCC
UNICESUMAR - Universidade Cesumar @UniCesumar



ho Centifica da UniCesumar X I I I

=P CC

IS8N
24 a 26 de outubro de 2023 999.99.999-9999.9

Todavia, ao longo da histéria do trabalho como o conhecemos hoje, as organizacdes
gue empregam serviram-se da for¢ca do Estado para “regulamentar” os salarios, determinar
a jornada de trabalho e manter o trabalhador operario em uma situacdo normal de
dependéncia e, observando sempre a dinamica do mercado, a procura de trabalho
assalariado aumentou rapidamente com toda a acumulacéo de capital, ao passo que a
oferta de trabalho assalariado a acompanhou muito lentamente (MARX, 2018).

Enfim, com o capitalismo global em que estamos inseridos, as relacdes de trabalho
tém sofrido grandes mudancgas, sobretudo nas relagdes sindicais atuais e na forma que as
empresas tém olhado para questdes de carater social e de responsabilidade social no
contexto em que estdo inseridas. De qualquer forma, € importante mencionar que,
historicamente, a busca por explicacdes e discussdes sobre a precarizacdo das relacdes
de trabalho e a questéo da necessidade de politicas sociais iniciou a pouco tempo no Brasil
e, talvez por isso, temos presenciado tal precarizacdo nos ultimos anos, sob a aparéncia
do atendimento as necessidades do trabalhador (FERREIRA; KALAKUN; SCHEIFLER,
2018).

3 EMPREGABILIDADE E TRABALHABILIDADE

Estabelecidos 0s preceitos anteriores, apresentaremos neste tdpico, alguns
conceitos e defini¢cdes relacionados ao contexto mercadoldgico e que envolvem relacdes
entre empregado e empregador, para chegarmos ao ponto de discussado central do objeto
do nosso estudo.

Empregabilidade € um termo amplamente conhecido nos meios académico e
corporativo, relacionando-se a capacidade que um profissional tem de se manter
empregado. Nessa linha de raciocinio, o autor Idalberto Chiavenato (2022) complementa,
afrmando que o termo esta atrelado a condicdo de um profissional manter-se
constantemente procurado e convidado pelas organiza¢des que empregam. Logo, fazendo
uso das palavras de Fava (2018, p. 39), “quanto maior a empregabilidade de uma pessoa,
mais atrativa ela sera para o mercado”.

A partir dessa premissa podemos inferir que a empregabilidade é tratada e
compreendida como algo que o proéprio individuo tem dominio e, portanto, responsabilidade
sobre sua capacidade de se colocar ou recolocar no mercado de trabalho. Sobre isso,
Oliveira (2018) fala sobre a relacéo de troca por trabalho e remuneracédo, em que a pessoa
oferece seus conhecimentos, habilidades e atitudes, ou seja, um conjunto de competéncias
individuais, intencionalmente desenvolvidas por meio de educacado, treinamentos e
capacitacdes, sintonizados com as necessidades do mercado de trabalho que deseja
ingressar.

Segundo Oliveira (2018, p.190), “existem algumas criticas a empregabilidade, mas
praticamente todas tém abordagem emocional e ndo racional”. Sao elas:

e As pessoas tém que se fazer atraentes aos olhos dos empregadores.

e As pessoas ficam com elevada responsabilidade, inclusive de sua plena
inser¢cao no mercado de trabalho; e

e As pessoas ndo conseguem saber 0 que as empresas necessitam no
presente e, menos ainda, no futuro.

Em relacdo a tais criticas, o autor nos alerta que cabe a nds decidirmos sobre o
NOSsSO posicionamento quanto a esta questdo, mas ndo devemos nos esquecer que a
empregabilidade atualiza as concepc¢des de carreira e de qualificacdo profissional até entdo
vigentes, e coloca as pessoas como seres inteligentes que investem adequadamente em

Anais Eletronico XIII EPCC
UNICESUMAR - Universidade Cesumar @UniCesumar



ho Centifica da UniCesumar X I I I

=P CC

IS8N
24 a 26 de outubro de 2023 999.99.999-9999.9

si mesmos, para tornar sua forca de trabalho atraente para os empregadores (OLIVEIRA,
2018).
De qualquer forma, nas palavras de Oliveira (2018, p. 190):

A pratica tem demonstrado que alguns aspectos podem aumentar a
empregabilidade das pessoas, tal como elevar a capacitacdo profissional,
principalmente pelo maior conhecimento de alguns assuntos administrativos
especificos, principalmente os que apresentam alta complexidade e elevada
demanda do mercado.

Outro conceito relativamente novo, mais contemporaneo, e que tem sido abordado
com certa frequéncia, é a trabalhabilidade, a qual diz respeito a capacidade de gerar
trabalho que, por sua vez, vai além do emprego. Esta relacionada ao talento e a criatividade
gue uma pessoa possui junto a sua capacidade de entregar valor por meio de atividades
com multiplas formas de trabalho (FAVA, 2018).

Vale mencionar que o universo das organizacdes esta passando por mudancas
significativas, especialmente sobre as relacbes de emprego estabelecidas e sobre as
formas de trabalho que tém surgido. H& discussdes afirmando que muitas profissdes
deixardo de existir para dar espaco a novos postos de trabalho, dos quais, muitos ainda
nem existem. Trata-se de uma nova grande revolucdo que obrigard uma reinvencdo em
todas as areas de negocios e, consequentemente, impactard na empregabilidade das
pessoas (HANASHIRO; TEIXEIRA, 2021).

Observando este cenario do lado de fora, fica alguns questionamentos como, por
exemplo, até que ponto essa autonomia de se manter empregado esté realmente nas maos
dos profissionais? Quais variaveis externas poderiam influenciar nos niveis de
empregabilidade e trabalhabilidade de uma pessoa? Qual o papel das organizacoes
empregadoras nesse processo e sobre qual abordagem ética deverao orientar suas acoes?

4 VARIAVEIS QUE INFLUENCIAM A DINAMICA DO MERCADO DE TRABALHO

Diante das reflexdes anteriores, como o0s niveis de empregabilidade e
trabalhabilidade de um individuo podem ser influenciados por variaveis inerentes ao
mercado de trabalho? Ao encontro desta questédo norteadora, a autora Maria Diva da Salete
Lucena (2017, p. 166), fala da grande importancia de se fazer uma andlise do ambiente e
do mercado de trabalho ao realizar um Planejamento Estratégico de Recursos Humanos.
Segundo a autora, essa analise tem como um de seus objetivos, “identificar aspectos da
conjuntura econdmico-politico-social e de relacdes trabalhistas que possam afetar as acdes
estratégicas de Recursos Humanos”.

Considerando tais preceitos, ha ainda a necessidade de se abordar a efetividade da
implementacéo de politicas publicas voltadas ao mercado de trabalho, que promovam néo
s6 a geracao de emprego e renda, mas também que considerem o equilibrio entre oferta e
demanda em relacdo as areas de conhecimento e o cenario séciodemografico em que
ocorrem. Em relacdo a essas politicas publicas, pode-se seguir diferentes abordagens,
conforme apresentam os autores Secchi, Coelho e Pires (2019), que as tratam em trés nos
conceituais, podendo envolver (ou ndo) o Estado e as organizagcbes privadas e néo-
governamentais, bem como entendé-las como as agdes realizadas ou negligenciadas pelos
governos.

Para fins de melhor compreensao deste trabalho, enquanto o mercado representa o
espaco em que ocorrem transacdes, negociacdes e relacionamentos entre aqueles que
oferecem bens e servi¢os e aqueles que os procuram, com a intencéo de estabelecer trocas
e intercambio, vamos entender o mercado de trabalho como o conjunto de oportunidades
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de trabalho ofertado pelas organizacfes e o conjunto de pessoas dispostas a oferecer suas
capacidades de trabalho a essas organizagfes. Neste sentido, podemos inferir que a
principal caracteristica do mercado de trabalho esta pautada no mecanismo de oferta e
procura (MACHADO, 2022).

Assim, levando para o contexto das organizacfes que empregam, nas palavras de
Lucena (2017, p. 169 e 170), do ponto de vista de Planejamento de Recursos Humanos, a
analise do ambiente e do mercado de trabalho poderd estruturar seus estudos
considerando as seguintes variaveis, confrontadas com as decisfes estratégicas da

empresa.

e Variaveis Econtmicas

o
o

Inflac&o e seus impactos nos custos de pessoal.

Intervengbes governamentais na economia que possam provocar
desenvolvimento ou recessao, emprego ou desemprego.

Impactos da situagdo econdmica em regides onde a empresa pretende
operar.

Principais atividades econémicas da regido ou localidade.

Abastecimento para alimentacdo em regides ou localidades onde a empresa
pretende operar.

Abastecimento de ordem geral para consumo.

Tendéncias salariais.

e Variaveis Politicas

O

O O O O O

Tendéncias de estabilidade ou instabilidade politicas.

Producao de leis sociais.

MilitAncia sindical e de outros grupos, como agentes de pressao.
MilitAncia em defesa da ecologia.

Processo de conscientizacao e participacao politica da comunidade.
Forcas politicas atuantes.

e Variaveis Sociais

o

O O O O O

O

Qualidade de vida da populacéo.

Infraestrutura educacional.

Infraestrutura de saude.

Infraestrutura habitacional.

Lazer e atividades culturais.

Padrdes de vida comunitaria: valores, crencas, religido, habitos e costumes,
tradicbes, comportamentos culturais, modos de vida, movimentos
comunitarios.

A participacdo das empresas na vida comunitaria.

e Variaveis de Mercado de Trabalho

o

O 0O OO OO O 0 O

Seguranga no emprego.

Mobilidade de mé&o de obra.

Disponibilidade ou ndo de méo de obra preparada.
Formacé&o de méo de obra.

Competicdo de méao de obra.

Critérios de transferéncias e adaptacao local.
Movimentacéo sindical local.

Reivindicagbes trabalhistas.

Beneficios especiais.

Regulamentos e praticas sobre disciplina, dispensa, rotatividade de méo de
obra, horério de trabalho.
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Assisténcia social.

Estilos de supervisao e geréncia.

Critérios de participacdo dos empregados na vida da empresa.
Relacionamento entre as empresas locais.

Préticas adotadas pelas empresas locais (LUCENA, 2017, p. 169 e 170).

O O O O O

Diante disso, é necessario compreender 0s aspectos politicos, sociais e econdmicos
gue influenciam a autonomia dos profissionais em relacdo aos seus niveis de
empregabilidade e trabalhabilidade, observando-se ainda, suas areas de formacgéo e as
varidveis do mercado de trabalho. Além disso, faz-se extremamente importante
compreender como esses profissionais, publico-alvo de nossos estudos, tém uma
percepcao de si mesmos, de seus papeis e de sua importancia no contexto econdémico-
politico-social em que estao inseridos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Percebe-se entdo, ao final deste artigo, que fica clara a importancia de se
compreender as variaveis que influenciam essa dindmica do mercado de trabalho, bem
como suas consequéncias tanto para as organizagbes que contratam, quanto para as
pessoas em busca por oportunidades de emprego/trabalho.

Observando que a proposta deste estudo é norteada por discussdes referentes aos
niveis de empregabilidade e trabalhabilidade de profissionais que possuem graduacdo em
nivel superior de ensino, mas, que estdo inseridos em areas distintas a sua formacéo
académica, normalmente em atividades operacionais, € importante, também, identificar as
subjetividades das relacfes estabelecidas entre empregados e empregadores, mediante a
dindmica do Mercado de Trabalho, além dos motivos que levam as pessoas a esse
contexto, mesmo possuindo condicbes fisicas, mentais, intelectuais, técnicas e
comportamentais para ocuparem um cargo correspondente a sua formacao.

Considerando a amplitude do tema, além da pesquisa bibliografica, com a finalidade
de enriquecer o trabalho e aproximar a teoria das diferentes realidades dos profissionais a
partir de suas perspectivas de vida e vivéncia profissional, vale a pena aprofundar os
estudos com pesquisa exploratéria/qualitativa, fazendo recortes de profissionais graduados
em nivel superior de ensino que ocupam determinados cargos em uma regido geografica
especifica, para melhor qualidade dos dados.

Enfim, conclui-se o presente artigo destacando que a ideia de um estudo
exploratério, para fins de uma possivel continuidade deste estudo, tem como objetivo
examinar o tema deste projeto, sobre o qual ha muitas duvidas em relagéo ao “poder de
decisao” dos profissionais em relacdo ao mercado de trabalho, quando o cenario nao esta
favoravel, do ponto de vista econémico-politico-social, em relacdo a oferta de empregos.
Isso permitir4, ao longo da coleta de dados, observar novas perspectivas atreladas as
realidades dos individuos entrevistados.
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