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HOLDING FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

Vitoria Eduarda de Aradjo Vaz Bortoluzzi

RESUMO

O presente instrumento objetiva promover uma analise acerca dos variados tipos de holding,
pratica que se consiste na administracdo de quotas ou a¢des de outras companhias, abordando
com énfase na figura do holding familiar, pratica que objetiva promover a protecdo da
empresa que integre patriménio familiar, evitando-se a suscitacdo de conflitos que tenham por
estopim as quotas/acdes desta, bem como simplificando questbes de sucessao, que passariam
a ser debatidas em ambito empresarial, mais exclusivamente no ramo do Direito Societario.
Neste contexto o holding familiar aplicaria-se também ao agronegocio, que elenca tipos
especificos de sociedade que estejam aptas a tal feito conforme se explicitara.

Palavras-chave: Acdes. Direito Societario. Patrimdnio Familiar.

FAMILY HOLDING IN AGRIBUSINESS
ABSTRACT

This text aims to analyze of the types of holding, a practice that consists in the management of
shares of other companies, focusing on the figure of the family holding, a practice that aims to
promote the protection of the company that integrates family assets, avoiding the raising of
conflicts that trigger its shares, as well as simplifying issues of succession, which would start to
be debated in the business sphere, more exclusively in the field of Corporate Law. In this
context, the family holding would also apply to agribusiness, which lists specific types of society
that are suitable for it.

Keywords: Corporate Law. Shares. Family Heritage.



1 INTRODUCAO

O Direito, tal qual qualquer outra ciéncia humana, esta sujeito a experimentar
transformacgdes a medida que o tempo se perpassa € 0 pensamento humano evolui. A prética
de administrar acGes de outras companhias denominada holding ndo é pauta recente, posto
que surgiu em ambito nacional em 1976, com o advento da Lei das Sociedades Andnimas,
que legitima e dita os moldes das holdings.

Contudo, acompanhando a tendéncia evolutiva humana, os meios de se empregar a
pratica do holding também se alteram conforme o galgar temporal, deixando o carater de mera
administracdo e assumindo novas facetas ante & necessidades distintas, quebrando o
paradigma da mera administragdo de quotas e passando a funcionar até mesmo como
modalidade de protecdo patrimonial.

A problematica do presente instrumento se pauta no exercicio do instituto chamado
holding familiar, pratica esta que se consiste na integralizacdo de capital de um determinado
individuo para que o processo de sucessdo que inicia-se com a morte deste ndo se daria por
intermédio de um processo de Direito de Familia, mas sim ocorreria a doacdo de acdes aos
que forem herdeiros.

As possiveis rusgas a surgirem com a sucessdo ja ndo sao mais um obstaculo, uma
vez que a administracdo da empresa ja estaria resolvida, ndo oferecendo riscos a continuidade
das atividades da empresa, tampouco da holding. As despesas com inventario, processo que
em inumeros casos corolaria a necessidade de vendas de bens, passam a ser reduzidas também
com a adocdo da holding.

No caso do agronegécio, outra pauta essencial a ser abordada para dar segmento a
pesquisa, estas e outras vantagens também se fazem presentes, como a possibilidade de
organizacdo da gestdo patrimonial ainda em vida. A protecdo ao patrimdnio é, ainda, outro
fator que influencia na opcéo pela adogéo da holding familiar.

A holding familiar no agronegécio elenca, ainda, algumas outras peculiaridades
acerca de sua administracdo, abarcando especificidades sobre os tipos de sociedade
legitimadas a tal pratica. Outrossim, ha que se ater a outros pormenores acerca das benesses
tributarias cuja aplicabilidade permeia na conjuntura do agronegdcio, citando a titulo de
exemplo a reducdo no imposto de renda, o estabelecimento de aliquota méaxima para Imposto
Sobre Transmissdo Causa Mortis e Doagdo, dentre outros, conforme dispor-se-a

posteriormente ao longo desta pesquisa.



2 DESENVOLVIMENTO
2.1 HOLDING: CONCEITO E NATUREZA JURIDICA

Nos ultimos anos as holdings tomaram para si os holofotes de inimeras discussdes,
nas quais se versava sobre suas novas formas de utilizacdo no Brasil, onde ainda ndo é um
instituto juridico muito usado, apesar da sua eficiéncia. A formacdo de uma estrutura
societaria tem como caracteristicas fundamentais a organizagdo da atividade e do patriménio
familiar, separando atividades e patrimdnios produtivos do que é meramente pessoal e
patrimonio.

O termo holding vem do inglés to hold que em traducdo literal é segurar, deter,
sustentar; No ambito juridico a traducdo ndo é feita de modo literal, considerando o to hold
como ato de dominio. Mamede (2021, p. 16) ao preceituar sobre a préatica, dispde que “A
expressdo holding company, ou simplesmente holding, serve para designar pessoa juridica
(sociedades) que atuam como titulares de bens e direitos”.

Destarte, depreende-se a pratica do holding como sendo aquela em que uma empresa
comercial € constituida com objetivo de adquirir quotas ou acGes de outras empresas ou alocar
patrimdnio pessoal ou familiar.

O art. 3° da Lei 6.404/76 admitiu expressamente a existéncia das holdings, isto &,
companhias cujo objeto social consista na participacdo em outras sociedades, ao afirmar que:
“A companhia pode ter por objeto participar de outras sociedades; ainda que ndo prevista no
estatuto, a participacdo € facultada como meio de realizar o objeto social, ou para beneficiar-
se de incentivos fiscais” (BRASIL, 1976). Para Lodi e Lodi (2012, p. 04, apud Lagerquist):

Companhia holding ¢ qualquer empresa que mantém acoes de outras companhias em
guantidade suficiente para controla-las e emitir certificados proprios. Em sua forma
mais pura, a companhia holding nao opera partes de sua propriedade, mas direta ou
indiretamente controla as politicas operativas e habitualmente patrocina todo o
financiamento.

A sociedade holding tem por objetivo deter a maior parte das acdes de outras
sociedades, de forma a realizar o controle do grupo empresarial e a concentracdo desses
controles, e a evitar a diversidade do patrimdnio do grupo em funcdo de vendas continuas e

herancas.



A holding pode ter o controle, isso ndo significa ter todas as acdes ou quotas, mas ter
quantidade e qualidade suficientes para influenciar a tomada de decisdo. As participagdes
associadas ao acordo da empresa podem controlar um grupo sem a necessidade de a empresa

se controlar.

Tal tipo societario visa resolver o problema da sucessdao administrativa e formar
sucessores e profissionais da empresa para alcance dos cargos de gestdo, tendo uma visao
generalista, 0 que contrataste fortemente com a visdo profissional dos operadores para uma

experiéncia mais aprofundada.

Tendo em vista que € uma nova forma de planejamento sucessério patrimonial, a
holding visa solucionar problemas relacionados a heranca, substituir parcialmente o
testamento, e poder especificar os herdeiros da empresam sem causar atritos ou disputas
judiciais. Em casos de conflitos pessoais ou familiares ndo tem incidéncia direta sobre as
operacdes, pois tais conflitos serdo decididos sobre as diretrizes estabelecidas. Permite menor

envolvimento emocional de seus socios.

No Brasil adota-se a teoria da empresa, que € usada para identificar a aplicacdo de
normas especificas para estes atores juridicos. Com a adocéo de tal teoria vemos a divisao de
sociedades, sendo elas sociedades simples e sociedades empresarias, como vemos no artigo
982 do Cddigo Civil (Brasil, 2002):

Art. 982. Salvo as excecBes expressas, considera-se empresaria a sociedade que tem
por objeto o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a registro (art.
967); e, simples, as demais.

Pardgrafo Gnico. Independentemente de seu objeto, considera-se empresaria a
sociedade por acgles; e, simples, a cooperativa.

As sociedades empresariais sdo aquelas previstas nos artigos 966 e 967 do Cddigo
Civil, que tem como finalidade o exercicio de atividade propria de empresario sujeito a
registro. Os excedentes sdo de sociedade simples. Mamede (2021, p. 22) ao versar sobre a

questdo do registro, dispbe que:

As sociedades empresariais registram-se nas Juntas Comerciais. As sociedades
simples registram-se nos cartérios de Registro de Pessoas Juridicas, salvo as
sociedades cooperativas, registradas também nas Juntas Comerciais. A holding ndo
tem uma definicdo de sua natureza juridica, podendo ser sociedade, pluripessoal ou
unipessoal, simples ou empresarial.



O registro nos 0Orgdos competentes é pressuposto essencial para exercicio das
atribuicOes da sociedade. A holding ainda se mostra uma incognita naquilo que concerne a sua
natureza juridica, deste modo, também ndo ha norma taxativa que determine como se daré seu

registro.

2.2 ESPECIES DE HOLDING

Antes de qualquer outro pormenor, é mister frisar que de acordo com o ordenamento
juridico vigente, existem varios tipos de participacfes societarias que tém as caracteristicas
dessas empresas ou organizacGes. Na escolha do tipo deve se considerar os objetivos, pontos
positivos e negativos, assim como se escolhe a atividade a ser realizada. Destarte, frisar-se-ao

nos préximos topicos algumas das espécies de holding mais relevantes.

2.2.1 Holding Pura

Para Araujo e Rocha Junior (2018, p. 02), as holdings puras consistem-se em: “q...]
sociedades ndo operacionais que tém seu patrimbnio composto de acdes de outras
companhias, cujo objeto social € exclusivamente a titularidade de acbes ou de quotas de
outras sociedades. E a sociedade de participacio”. Nestes moldes, por ndo exercer atividades
comerciais operacionais, 0 resultado dessas empresas é constituido integralmente pela
distribuicdo de juros do capital proprio, que sdo pagos pelas empresas das quais participam.
Seu principal objetivo é gerenciar as empresas controladas, tendo participacdo no capital de

outras sociedades.

2.2.2 Holding Mista

O seu objetivo social inclui ndo sé a participacdo de outras sociedades, mas também
a exploracdo de uma série de atividades comerciais distintas, exceto os industriais. Além do
perfil de holding pura, ela também pode gerar receitas tributaveis para despesas dedutiveis. E
o tipo de holding mais usual atualmente no Brasil, pois permite mais recursos para o

planejamento fiscal e administrativos.

2.2.3 Holding de Controle



E uma holding constituida com o objetivo de deter participacdo acionaria apenas,
excluindo de seu escopo o controle de outras sociedades. Possui o controle societario de uma
ou mais sociedades. Auxilia para efetivar a administracdo sobre o proprio neg6cio, mesmo
quando ha a participacdo de terceiros na organizacdo. Neste caso, 0 acionista majoritario fica

protegido de eventuais problemas.

2.2.4 Holding de Participagao

Uma holding de participacdo é uma empresa criada para gerenciar de forma
centralizada outras empresas e determinar seus planos, objetivos e diretrizes. Em linhas
gerais, assume a gestdo das participacbes minoritarias, quando os acionistas minoritarios ndo
tém interesse de participar ativamente da tomada de decisbes da empresa, transferem essa
fungdo para profissionais qualificados.

Para Lodi e Lodi (2012, p. 54) apesar de a participacdo ser pequena, através do
acordo societario podem ser negociadas diversas combinacgdes e vantagens para 0 minoritario,
inclusive a coparticipacdo na gestacdo. Mamede (2021, p. 19) ao endossar este pensamento,
ainda o complementa com o seguinte conceito: “sociedade de participacdo constituida para

deter participagdes societarias, sem ter o objetivo de controlar outras sociedades”.

2.2.5 Holding Administrativa

Geralmente ¢ “usada por questdes técnicas administrativas e necessidade de
profissionalizacdo da operadora. Usada também em casos em que 0s herdeiros ndo tenham
interesse profissional no empreendimento e o interesse seja s de investimento. Também pode
ser considerada como o primeiro passo de futuras cisdes ou diversificacdes de negdcios”.
Conforma Lodi e Lodi (2012, p. 55) nos explica.

Para Mamede (2021, p. 19) holding administrativa ¢ uma “sociedade de participacéo
constituida para centralizar a administracdo de outras sociedades, definindo planos,

orientacdes, metas etc”.

2.3 CARACTERISTICAS DA HOLDING FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

Mamede (2014, p. 11-12) define holding familiar do seguinte modo:



A chamada holding familiar ndo é um tipo especifico, mas uma contextualizagao
especifica. Pode ser uma holding pura ou mista, de administracédo, de organizacéo ou
patrimonial, isso € indiferente. Sua marca caracteristica é o fato de se enquadrar no
ambito de determinada familia e, assim, servir ao planejamento desenvolvido por
seus membros, considerando desafios como organizacdo do patriménio,
administragdo de bens, otimizagdo fiscal, sucessdo hereditéria etc.

O principal objetivo da holding familiar é manter o patrimdnio de um ou mais
individuos da mesma familia, com a finalidade de transferir bens e valores corporativos entre
seus membros. Normalmente é constituida para que seja feita a separacdo de grupos
familiares, visando evitar conflitos sobre quotas e de interesses em tomadas de decisGes
importante para o bem-estar e futuro da empresa.

A holding familiar pode ser criada unicamente para manter as atividades e
quotas/acdes de outras empresas pertencentes a familia, concentrando a gestdo dos negdcios
em uma Unica estrutura societaria, de modo que, por meio dela, também seja possivel adotar
um planejamento sucessorio e tributario, visando a melhor gestdo do patriménio e das

financas da familia.

2.3.1 Planejamento Sucessorio

O planejamento sucessorio € um dos pilares que envolvem a constituicdo de uma
holding familiar por possibilitar a organizacdo prévia e cuidadosa da transferéncia do
patrimdnio aos herdeiros e, especialmente, proporcionar uma sucessao eficaz na conducgéo dos
negocios de eventual empresa que integre o conjunto de bens, reservando aos patriarcas a

responsabilidade de determinar em vida o destino de seu patriménio (SILVA e ROSSI, 2017).

Mamede (2021, p. 88) oferece uma nocdo abrangente da importancia do

planejamento sucessorio:

O planejamento sucessério permite aos pais proteger o patrimdnio que sera
transferido aos filhos por meio de clausulas de prote¢do (clusulas restritivas).
Assim, para evitar problemas com cénjuges, basta fazer a doacdo das quotas e/ou
acdes com clausula de incomunicabilidade e assim os titulos estardo excluidos da
comunhdo (artigo 1.668 do Cdédigo Civil), embora ndo se excluam os frutos
percebidos durante o casamento (artigo 1.669); no caso dos titulos societarios
(quotas ou aces) esses frutos sdo dividendos e juros sobre o capital préprio.
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Esse planejamento tem como principal objetivo a protecdo dos bens da familia para
garantir sua vitalidade, por meio deste instrumento 0s patriarcas podem preservar o
patrimonio de eventuais imprevistos, como, por exemplo, divércio e conflitos familiares.

E notdrio que a sucessio de patrimdnio é um periodo muito delicado no ambito
familiar, pois muitas vezes ocorrem conflitos que podem representar risco ao objeto da
sucessdo, principalmente em se tratando de empresas que podem ser entregues a quem nao
estd plenamente preparado para o exercicio da funcdo. Silva e Rossi (2017, p. 03 apud Lodi,
1988), dispdem que: “Nessa linha, ndo é despropositado afirmar que boa parte dos problemas
que as empresas familiares se deparam é fruto de questdes sucessorias, por vezes resultado de
estruturas inadequadas”.

Dessa forma, o planejamento sucessorio se torna um trunfo muito importante para o
sucesso e duracdo do patriménio familiar, pois antecipa as medidas necessarias para que a
sucessdo aconteca de forma menos traumatica do que ocorreria no caso de aposentadoria em
razdo de saude ou mesmo falecimento dos patriarcas.

Vale ressaltar que o processo de inventario pode durar anos, em casos entre
discordancias entre os herdeiros a respeito da divisdo dos bens. Gerando assim um processo
cheio de conflitos e desgastante para as partes, gerando assim danos ao patriménio, como por
exemplo em uma sociedade empresarial. Pois durante o processo de inventario, a empresa
pode ser administrada pelo inventariante, e este nem sempre estd preparado para o exercicio
da funcéo.

Outro 6nus ligado ao tramite do inventario, refere-se aos gastos que lhe séo
incumbidos. Mesmo o planejamento sucessério com base na constituicdo de uma holding
familiar também acarrete custos de honorarios de assessoria juridica e ITCMD, no inventario
0s gastos sdo ainda maiores, pois além dos pagamentos mencionados acima, ha pagamento de
custas judiciais. Em razdo dos altos custos do inventario, muitas familias se vém obrigadas a
vender bens, 0 que poderias ser evitado caso tivesse existido um planejamento prévio. Silva e

Rossi (2017), ao versarem sobre o planejamento sucessorio, dispdem que:

[...]Jo planejamento sucessdrio nos parece ser fundamental. A partir dele, os
patriarcas planejam o futuro do patriménio da familia e a continuidade dos negécios
empresariais, tendo como vantagens: protecdo do patriménio contra a interferéncia
de terceiros; escolha do herdeiro mais capacitado para dar continuidade a
administracdo da empresa familiar; auséncia de conflitos no momento da sucessao,
especialmente aquela que decorre da morte de um dos patriarcas, e dos custos
decorrentes do processo de inventério; planejamento do pagamento dos tributos
advindos da sucessdo, e a ndo necessidade de realizar condominio de bens e
alienacdo de um bem de familia para pagamento de impostos e custas processuais.
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O planejamento sucessorio se mostra como sendo uma das muitas questdes que torna
promissor o emprego da préatica de holding familiar, pois uma coisa justifica a outra em
virtude dos beneficios que se pode auferir, assim como os demais beneficios que se mostrardo

ao longo deste estudo.

2.4 PLANEJAMENTO FISCAL

O planejamento fiscal € responsavel pela gestdo do pagamento dos tributos. Isto é,
ele identifica todas as taxas, impostos e afins aos quais a empresa esta submetida, assim como

0 regime tributario e prazos.

Entre outros objetivos visados na constituicdo de uma sociedade holding, certamente
se destaca a melhor organizacdo fiscal do patrimbnio particular, permitindo uma
racionalizagdo da carga tributaria a partir da avaliacdo das alternativas disponiveis na
legislacdo e ado¢do daquela mais compativel com as atividades da empresa (SILVA e ROSSI,
2017).

Para Mamede (2021), ndo € correto dizer que a constituicdo de uma holding familiar
é uma medida que tem por mérito a obtencdo de vantagens fiscais, uma vez que o resultado
pode ser vantajoso ou ndo, variando-se conforme o caso proposto. Nao é correto ver a
constituicdo de uma holding familiar como a solucdo para todos os tipos de problemas e,

principalmente, uma garantia de recolhimento a menor de tributos.

Durante o processo de constituicdo de uma holding familiar, a principio serdo estudas
as duvidas em relacdo aos tributos, dos aspectos do ITCMD (Imposto de transmissao causa
mortis e doagdes), ITBI (Imposto de Transmissdo de Bens Imoveis) e imposto de renda
ligados a transmissdo de propriedade. Apds, um estudo devera ser feito a respeito da carga
tributaria do exercicio da atividade empresarial, dos gastos para manter a holding. Para
Mamede (2021, p. 19):

A constituicdo da holding familiar se encarta numa compreensdo maior dos desafios
relativos ao patrimbnio e as atividades negociais, observando os respectivos
impactos fiscais e examinando-lhes a adequacdo e, mais do que isso, as
oportunidades existentes no sistema legal vigente. Essas oportunidades ndo sdo
poucas. Em verdade, em muitos casos (e ndo em todos) a legislacdo fiscal oferece
balizas que podem definir cenarios mais ou menos onerosos, definidos a partir da
conformacdo adotada pelo contribuinte. Essas oportunidades justificam que a opcao
pela constituicdo de uma holding familiar se faca acompanhar de um planejamento
tributério que, de resto, pode justificar mesmo a adocdo de uma estrutura societaria
mais complexa, multissocietaria. Isso quando a criacdo da sociedade de participacdo
(ou sociedade patrimonial) ndo tiver por mérito a adequacdo da familia e seu
patriménio a linha adotada no planejamento tributério da(s) sociedade(s) ou grupo
de sociedades controlados ou nas quais tenha participacao societaria relevante.
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A adocdo de holding familiar mostra-se benéfica também em virtude de questdes de
natureza tributaria, sobretudo, em ambito de planejamento fiscal, uma vez que had a

possibilidade de adequacdo do patriménio da familia ao planejamento tributario.

2.4.1 Imposto de Transmissdo Causa Mortis e DoagGes

O Imposto de Transmissdo Causa Mortis (ITCMD) é um tributo de competéncia
estadual, cujo fato gerador consiste na transmissdo ndo onerosa de bens ou direitos, seja por
ato “intervivos” ou causa mortis (SILVA e ROSSI, 2017). Este tributo encontra arrimo legal
no Art. 155, |, da Carta Magna Brasileira, que exara: “Art. 155. Compete aos Estados e ao
Distrito Federal instituir impostos sobre: 1. Transmissdo causa mortis e doacdo, de quaisquer
bens ou direitos” (BRASIL, 1988).

No planejamento sucessorio, € comum 0s pais optarem por doar suas quotas aos
herdeiros ap0s a constituicdo de uma holding. Portanto o procedimento faz parte do
planejamento sucessorio familiar que pode ser um dos objetivos da formacao de uma holding.
Sobre esse ato incide o ITCMD, representando, no mais das vezes, elevados custos em
detrimento de parte do patrimdnio da familia.

O ITCMD é um tributo estadual podendo variar em cada estado. No Parana a
aliquota unica é de 4% (quatro por cento) para qualquer transmissdo. O artigo 1° da
Resolucéo n. 9, do Senado Federal, de 05 de maio de 1992, que estad em vigor atualmente nos
traz que a aliquota maxima sera de 8% (BRASIL, 1992).

O imposto sera recolhido onde se encontram os bens imdveis e, no caso de bens
imbveis, titulos e créditos, ele deve ser recolhido onde se processar 0 inventario ou
arrolamento, ou tiver domicilio o doador. Ao realizar a doacdo das quotas da holding como
parte do planejamento envolvendo o adiantamento da legitima, 0 que ocorre € a antecipacéo
do custo tributario que se efetivaria apenas com o passamento dos proprietarios dos bens
(SILVA e ROSSI, 2017, p. 133).

2.4.2 Imposto de Transmissdo de Bens Intervivos (ITBI)

Silva e Rossi (2017, p. 134) conceituam o Imposto de Transmissdo de Bens
Intervivos (ITBI) como um tributo de competéncia municipal, que tem como fato gerador a

transmissdo, ‘‘intervivos’’, por ato oneroso, de propriedade ou dominio 1util de bens iméveis.
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Tal imposto esté previsto no artigo 156, inciso Il da Constituicdo Federal, que assim dispde
(BRASIL, 1988):

Art. 156. Compete aos Municipios instituir impostos sobre:

Il - transmissdo “inter vivos", a qualquer titulo, por ato oneroso, de bens imdveis,
por natureza ou acessdo fisica, e de direitos reais sobre imoveis, exceto os de
garantia, bem como cesséo de direitos a sua aquisi¢&o;

Silva e Rossi (2017, p. 138) ainda dispdem que:

Na constituicdo de uma sociedade holding, a integralizacdo do capital com bens
imoveis constituird ou ndo fato gerador do ITBI dependendo de sua atividade
preponderante. Sendo ela de compra e venda desses bens ou direitos, locacdo de
bens imdveis ou arrendamento mercantil, o ITBI é devido, caso contrério, ndo.

Dependendo do ramo de atividade da holding, ha até mesmo a possibilidade de
isencdo do ITBI. Este imposto s6 é devido quando a atividade da empresa for voltada a
questdes imobiliarias. Sendo o caso de holding familiar no agronegocio, o objeto de estudo do

presente instrumento, ndo ha que se falar em cobranca deste tributo.

25  TIPOS SOCIETARIOS ADMISSIVEIS PARA A CONSTITUICAO DE HOLDING
FAMILIAR NO AGRONEGOCIO

2.5.1 Sociedade Simples Comum

Teixeira (2016, p. 256) determina que a sociedade simples (sigla S/S ou SS) destina-
se a constituicdo de sociedade entre profissionais que desenvolvem atividades intelectuais de
natureza cientifica, literaria ou artistica (nesse sentido, CC, art. 966, paragrafo Unico).
Teixeira (2016, p. 258) dispde ainda que: “A sociedade simples € constituida mediante
contrato social que deve ser escrito, por instrumento particular ou publico, e que pode ter
clausulas livremente estipuladas pelas partes (desde que ndo contrarie normas de ordem

publica ou bons costumes)”. Ja Mamede (2021, p. 29) acrescenta:

Pessoas naturais e pessoas juridicas podem ser sécias de uma sociedade simples
comum, sendo que o vinculo mantido entre elas é marcado por mutuos
reconhecimento e aceitacdo, a implicar a necessidade de voto unénime para que haja
cessdo de quotas entre os sécios (mudando a composicdo societaria) ou mesmo dos
socios para terceiros, aplicados os artigos 997 e 999 do Cddigo Civil, bem como seu
artigo 1.003.
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A sociedade simples é regulada pelos artigos 997 ao 1.038 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002).

2.5.2 Sociedade em Nome Coletivo

A sociedade em nome coletivo pode ser simples ou empreséria, conforme decidam
seus socios, cabendo, entdo, arquivar seu contrato social, respectivamente, no Registro Civil
das Pessoas Juridicas ou na Junta Comercial (MAMEDE, 2021, p. 30).

A sociedade em nome coletivo é composta exclusivamente por pessoas fisicas, em
que se pressupde uma afinidade entre os sdcios. Por isso, é uma sociedade de pessoas
(TEIXEIRA, 2016, p. 268). Mamede (2021, p. 30) complementa o disposto por Teixeira
(2016) ao afirmar que:

O nome da sociedade sera composto a partir do nome civil de um, algum ou todos os
sécios, no todo ou em parte (obrigatoriamente, o patronimico, isto &, o sobrenome);
se ndo estdo presentes 0s nomes de todos, emprega-se a expressao e companhia ou
sua abreviacdo (e Cia. ou & Cia.) ao final da razdo social.

A sociedade em nome coletivo é regida pelos artigos 1.039 a 1.044 do Cddigo Civil
(BRASIL, 2002). Mamede (2021, p. 30) ainda destaca que: “Sociedade em nome coletivo:
composta apenas por pessoas fisicas, sendo administrada por socios ou socios. Os sdcios

respondem solidaria e ilimitadamente pelas obrigacdes sociais”.

Em analise ao artigo 1.039 do Cddigo Civil, vemos que todos os sdcios respondem
de forma solidaria e ilimitada pelas obrigacbes da sociedade. S&o responsaveis

subsidiariamente, em relacéo a sociedade, pelas obrigagdes dela (BRASIL, 2002).

Mamede (2021, p. 31) nos traz que:

Somente os sdcios podem administrar uma sociedade em nome coletivo: um, alguns
ou todos (administracéo coletiva). Se o contrato nada fala a respeito, a administracdo
societaria serd considerada simultanea, ou seja, competird a cada um dos sécios,
separadamente, sendo que cada um tem a faculdade de impugnar a operacéo
pretendida por outro, tornando a matéria controversa e, assim, afeta & decisdo por
maioria de votos.

Verifica-se conforme as palavras do preclaro Mamede que apenas aqueles que
compbem o quadro societario podem fazer parte da administracdo, sendo vedado, portanto,

gue um terceiro seja administrador.


https://jigsaw.minhabiblioteca.com.br/books/9788597026900/epub/OEBPS/Text/09_toc.xhtml#rch3.2
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2.5.3 Sociedade em Comandita Simples

Teixeira (2016, p. 269) conceitua sociedade em comandita simples como:

[...] aquela em que ha s6cios com responsabilidade limitada e sécios com
responsabilidade ilimitada e solidaria. Essa sociedade possui personalidade juridica

e pertence ao quadro das sociedades personificadas. A expressdo “simples” vale para

diferencia-la da sociedade em comandita por acles, a qual é uma espécie de
sociedade andnima, que estudaremos adiante.

Mamede (2021, p. 32), ao detalhar acerca deste tipo de sociedade, orienta que o
quadro social compor-se-a: “[...Jpor soécios de dois tipos diversos: o chamado sdcio
comanditario é aquele que investe na sociedade, mas ndo a administra; essa administracdo é
uma atribuicdo do(s) socio(s) comanditado(s)”.

De acordo com o artigo 1.045 do Cddigo Civil, os socios comanditarios tém
responsabilidade limitada ao valor de suas quotas sociais e podem ser “pessoas fisicas ou
juridicas”, ja os socios comanditados sdo aqueles com responsabilidade solidaria e ilimitada,
que necessariamente devem ser “pessoas fisicas” (BRASIL, 2002).

Ainda no que dispde o Art. 1.045 do Cddigo Civil, em seu paragrafo Unico, destaca
que no contrato social devera estar descrito quais sdo 0s soOcios comanditados e 0s
comanditarios (BRASIL, 2002). Teixeira (2016, p. 269) ao remeter a origem léxica do termo,
dispde que: “comandita significa administrada ou comandada. E um termo derivado do
italiano accomandita, cujo significado era guarda ou depdsito, uma vez que no passado
pessoas confiavam seu capital a outrem para que este 0 administrasse em seu nome e risco”,

frisando que tal sociedade se encontra em desuso atualmente.

2.5.4 Sociedade Limitada

No que se refere a uma sociedade limitada, ela possui a responsabilidade dos sécios
restrita ao valor das quotas ou acdes nao alcancando seus respectivos patriménios pessoais,
como a sociedade anénima ou a sociedade limitada (TEIXEIRA, 2016, p. 250).

Em analise ao artigo 1.052 do Codigo Civil notamos algumas caracteristicas, a
sociedade devera ser constituida por uma ou mais pessoas. Em relacdo a responsabilidade
vemos que cada sécio responde pelo valor de suas quotas, mas todos devem respondem

solidariamente pela integralizagéo do capital social (BRASIL, 2002).
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O artigo 1.053 do Codigo Civil também nos traz que: em caso de omissdes deste
Capitulo, que trata da sociedade limitada, Arts. 1.052 a 1.087, aplicam-se de forma subsidiéria
(supletiva) as disposices da sociedade simples, por exemplo, quanto as hipoOteses de
dissolucéo (BRASIL, 2002).

A respeito do capital social, Mamede (2021, p. 33) destaca que neste tipo de
sociedade o:

[...] capital social é dividido em quotas, optando entre dois sistemas diversos: (1)
quotas iguais: todo o capital social é dividido em quotas de mesmo valor, sendo
atribuido a cada s6cio o nimero de quotas correspondente a sua participagdo no
capital social, ou (2) uma quota para cada socio, no valor total de sua participacdo no
capital, caso em que se admitem quotas desiguais. A quota é indivisivel em relacdo a
sociedade, salvo se, por meio de alteracdo do capital social, houver uma mudanca na
divisdo do capital social para concentrar — somar — quotas (grupamento de quotas)
ou para dividi-las (desdobramento de quotas).

Teixeira (2016, p. 270) dispde que: “A sociedade limitada € uma mistura de
sociedade de capital (principalmente, em razdo da limitacdo da responsabilidade) e sociedade
de pessoa (pela afinidade dos socios e pela simplicidade de sua constituicdo quando
comparada com a sociedade anonima)”. A respeito da administracdo da sociedade limitada
Mamede (2021, p. 34) diz que:

A administracdo da sociedade limitada sera atribuida a uma ou mais pessoas
naturais, s6cios ou ndo socios, designadas no contrato social ou em ato separado,
desde que ndo se trate de pessoa que esteja impedida de empresariar. Pode ser
atribuida, inclusive, a totalidade dos s6cios (administracdo coletiva ou simultanea), o
que pode ser interessante para uma holding, como também sera visto na sequéncia.

Diferentemente da Sociedade em Nome Coletivo, por exemplo, a Sociedade
Limitada ja admite que um terceiro que ndo seja socio possa vir a ser administrador, salvo

quando este por algum motivo ndo tenha a capacidade de exercer atividade empresarial.

2.5.5 Sociedade An6nima

A respeito das sociedades andnimas Mamede (2021, p. 38) nos traz que:

Na sociedade anénima (ou companhia), o capital social divide-se em acdes. Seus
sécios (acionistas) tém responsabilidade limitada a realizacdo das respectivas acoes.
Assim, integralizadas as acles titularizadas pelo acionista, ndo terd ele
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responsabilidade alguma, nem mesmo subsididria, pelas obrigacdes sociais, ainda
que ndo satisfeitas pela companhia.

Teixeira (2016, p. 281) enfatiza as particularidades intrinsecas deste tipo de
sociedade, afirmando que ela: “[...]Jtem como caracteristicas a divisdo do seu capital em acbes
(e ndo em quotas); e o fato de que cada socio se responsabiliza apenas pelo preco de emisséo
das acOes que adquirir (LSA, art. 1°; e CC, art. 1.088)”. Silva e Rossi (2017, p. 35) ao versar

sobre a matéria, ainda pontuam que:

[...]o estatuto social é o documento base de uma sociedade andnima. Apenas para
citar alguns exemplos, é ele quem define o objeto social da empresa, fixa o valor do
capital social e o nimero de acGes, descreve as preferéncias e vantagens das acOes
preferenciais e, se for o caso, determina a forma das acdes e sua conversibilidade,
podendo ainda dispor sobre limitacGes a sua circulacao.

Destarte, ainda nesta linha de pensamento, infere-se que a sociedade anénima deve
possuir trés orgaos: Conselho fiscal, Assembleia Geral e Diretoria, sendo o primeiro o Unico
cujo funcionamento ndo precisa ser permanente, devendo constar essa informacdo no estatuto
social (SILVA E ROSSI, 2017, p. 36). Coelho (2016, p. 257), comentando sobre a finalidade

e 0s objetivos do conselho fiscal, assinala:

O conselho fiscal é 6rgdo de assessoramento da assembleia geral, na votagdo de
matérias atinentes a regularidade dos atos de administragio da companhia. E, por
outras palavras, o principal instrumento, conferido por Lei aos acionistas, de
fiscalizagdo da gestdo da empresa

A respeito da Assembleia Geral o artigo 121 da Lei n. 6.404/76, leciona (BRASIL,
1976):

Art. 121. A assembleia-geral, convocada e instalada de acordo com a lei e o0 estatuto,
tem poderes para decidir todos 0s negécios relativos ao objeto da companhia e tomar
as resolucdes que julgar convenientes a sua defesa e desenvolvimento.

Naquilo que concerne a Diretoria, € mister enfatizar a obrigatoriedade de que seja
composta por, ao menos, dois individuos. E dever do estatuto da sociedade a deliberacéo para
decidir qual serd o limite de membros, tempo pelo qual irdo permanecer, quais serdo suas
atribuigdes, principalmente, quais serdo os poderes de cada, com fulcro no que exara o Art.
143 da Lei das Sociedades Anonima que segue (BRASIL, 1976):
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Art. 143. A Diretoria serd composta por 2 (dois) ou mais diretores, eleitos e
destituiveis a qualquer tempo pelo conselho de administragdo, ou, se inexistente,
pela assembleia geral, devendo o estatuto estabelecer:

. 0 nimero de diretores, ou 0 maximo e 0 minimo permitidos;

Il. 0 modo de sua substituicao;

Ill. o prazo de gestdo, que ndo sera superior a 3 (trés) anos, per-mitida a
reeleicéo;

IV. as atribuicBes e poderes de cada diretor.

§ 1° Os membros do conselho de administracdo, até 0 maximo de 1/3 (um tergo),
poderdo ser eleitos para cargos de diretores.

§ 2° O estatuto pode estabelecer que determinadas decisdes, de competéncia dos
diretores, sejam tomadas em reunido da diretoria.

Silva e Rossi (2017, p. 40) ainda dispdem que: “Ao contrério do que ocorre com a
sociedade limitada, que pode ser de pessoas, a andnima é considerada uma sociedade de
capital, pois nela se sobressai a relevancia da contribuicdo material dos acionistas em

detrimento de suas caracteristicas pessoais”.

2.5.6 Sociedade em Comanditas por Acoes

Teixeira (2016, p. 307) preceitua comanditas por a¢cdes como sendo aquelas em que:

[...] a administracdo é feita necessariamente por sécios (acionistas), os quais, na
condi¢do de administradores, respondem de forma ilimitada e subsidiaria pelas
dividas da companhia, cujo capital social ¢ dividido em agdes. A expressdo “por
acdes” a diferencia da sociedade em comandita simples prevista no Cédigo Civil,
arts. 1.045.

A sociedade em comandita por acBes pode adotar firma ou denominacdo. No
primeiro caso, pode aproveitar apenas 0 nome civil, por extenso ou abreviado, dos socios
diretores ou administradores que respondem ilimitadamente pelas obrigacdes sociais. Na
denominacdo, exige-se referéncia ao objeto social. Adotando firma ou denominacgdo, sera
obrigatéria a identificacdo do tipo societario pela locucdo "comandita por acdes”, mesmo
abreviada (COELHO, 2016, p. 51).

De acordo com o art. 1.090 do Cddigo Civil (Brasil, 2002), “a sociedade em
comandita por acdes tem o capital dividido em ac@es, regendo-se pelas normas relativas a
sociedade anbnima, sem prejuizo das modificacBes constantes deste Capitulo, e opera sob
firma ou denominacao™.

O artigo 1.091 do Codigo Civil (Brasil, 2002), versa em seu rol a respeito de

administracdo e responsabilidade ao dispor: “Somente o acionista tem qualidade para
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administrar a sociedade e, como diretor, responde subsidiaria e ilimitadamente pelas

obrigagdes da sociedade”. Mamede (2021, p. 53) leciona a respeito dos sécios:

Contudo, ha uma distin¢éo entre os socios que investem e sdcios que administram,
sendo certo que os diretores devem ser, obrigatoriamente, socios, sendo nomeados
por meio de clausula disposta no estatuto social, sem limitacdo de tempo, sé
havendo destituicdo por deliberacdo de acionistas que representem no minimo dois
tercos do capital social. O principio alcanga mesmo a geréncia social, a exigir,
igualmente, nomeacdo pelo estatuto social e mesmo quorum especial para
destituicao.

Neste caso, apenas diretores poderdo ser socios, ndo cabendo nomeacao de terceiro
que ndo componha o quadro societério para tal. A destituicdo se dara com votacdo de maioria
de dois tercos de todos os acionistas.

2.6 FUNCIONAMENTO DA HOLDING

Com a criacdo da holding o patriménio familiar passa a integralizar o patriménio da
holding, causando impacto ndo s6 no convivio familiar, mas principalmente no direito de
propriedade das pessoas envolvidas. Os familiares deixam de ser proprietarios dos bens
utilizados na integralizacdo, quer sejam moveis ou imdveis, quer sejam materiais ou
imateriais. Em tempo, Mamede (2021, p. 189) dispde que: “A holding passara a ser a
proprietaria desses bens. Os membros da familia se tornam membros da holding, ou seja,
tornam-se socios e, assim, titulares de suas quotas ou acfes, conforme o tipo societario
escolhido”, ¢ exemplifica a transmissdo com a morte, conforme resta demonstrado na Figura
1.

Figura 1: Transmissédo do Patriménio
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A sucessdo dard aos membros da familia a expectativa do dominio direito sobre

parcela do patriménio social. Destarte, é mister, ainda, enfatizar outros pontos daquilo que

dispde o preclaro Mamede (2021, p. 189), que explicita:

O uso da palavra dominio, aqui, ¢ muito rico: é habitual haver uma expectativa, em
cada herdeiro, de se tornar o senhor da parcela do patriménio que lhe cabera com a
sucessao. Sem compartilhamento, sem convivéncia, sem interferéncias. [...] No
entanto, com a constituicdo da holding familiar, essa logica privada aguda, radical,
desfaz-se. Ndo apenas as relacdes do herdeiro com a parcela que lhe toca no
patrimonio, mas suas relacGes com os demais herdeiros. Nao é mais uma questéo de
Direito de Familia, de Direito Sucessério ou de Direito de Propriedade. Passa-se a
ter uma questdo de Direito Empresarial e, mais precisamente, de Direito Societario.
Os herdeiros néo serdo proprietarios do patriménio familiar, mas titulares das quotas
ou acles da sociedade que, por seu turno, serd a proprietéria daquele patriménio e,
assim, conservara a sua unidade.

Deixando de lado o prisma de qualquer debate dentro do ambito sucessério/familiar,

com a adocdo da holding as questbes passam a ter carater de direito societario. Com a morte

de um sdcio, o patrimdnio da holding permanece intangivel, seguindo os ditames que foram

estabelecidos para a “sucessao” das cotas.

2.6.1 Representacdo e Administracao

A respeito da representacdo e administragdo Mamede (2021, p. 190) elucida:

As pessoas juridicas sdo administradas em conformidade com seu ato constitutivo,
ou seja, de acordo com o contrato social, se sociedade por quotas, ou o estatuto
social, se sociedade por acdes. Ndo sé administracdo, mas igualmente representacao,
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ou seja, a definicdo de quem podera firmar contratos e praticar atos em nome da
sociedade.

Em relacdo aos poderes do administrador, Mamede (2021, p. 190) nos explica que é
fundamental se atentar ao fato que o ato constitutivo, seja um contrato ou um estatuto, dessa
forma devera definir quais sdo os poderes e atribuices do administrador. Quanto mais
detalhado for a definicdo das atribuicdes e poderes do administrador, maior serd a seguranca
dos sdcios em relacdo a seus atos.

De acordo com o artigo 1.011, 82° do Cddigo Civil, o administrador é um
mandatario societario, dessa forma deve se aplicar as regras de mandato dos artigos 653 ao
691 do mesmo dispositivo mencionado acima (BRASIL, 2002).

Quanto a responsabilidade o artigo 1.016 do CC, nos traz que: “Os administradores
respondem solidariamente perante a sociedade e o0s terceiros prejudicados, por culpa no
desempenho de suas fun¢bes” (BRASIL, 2002).

O artigo 154 da Lei n° 6.404 de 15 de dezembro de 1976 ainda afirma que: “O
administrador deve exercer as atribui¢es que a lei e o estatuto lhe conferem para lograr os
fins e no interesse da companhia, satisfeitas as exigéncias do bem publico e da funcao social
da empresa” (BRASIL, 1976).

2.6.2 Término da Administracao

S&o incontaveis situacdes nas quais o desentendimento entre os socios leva ao desejo
de alteracdo no comando da holding ou, mesmo, das sociedades experimentais. Quando
ocorre nas sociedades simples em comum, sociedade em nome coletivo e sociedade em

comandita simples, Mamede (2021, p. 196), explica que:

[...]Jquando se tenha um s6cio nomeado administrador por meio de clausula disposta
no contrato social, sua destitui¢do pressupde o seu préprio voto favoravel, ja que o
artigo 1.019 do Cddigo Civil afirma: sdo irrevogaveis os poderes do socio investido
na administracdo por clausula expressa do contrato social, salvo justa causa,
reconhecida judicialmente, a pedido de qualquer dos socios. Em oposicdo, 0 seu
parégrafo Unico assevera serem revogaveis, a qualquer tempo, os poderes conferidos
a socio por ato separado, ou a quem ndo seja sécio. De qualquer sorte, esses sdo
tipos de adogdo rara.

Ja nos casos de sociedade limitada, o referido autor nos fala que:
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A destituicdo do administrador na sociedade limitada, que é a hip6tese mais
interessante, diferencia-se considerando as seguintes variantes: (1) ser, ou nao,
s6cio; (2) o meio de sua constituicdo; e (3) o motivo da destituicdo. A destituicdo
imotivada do administrador que é sdcio e foi nomeado por meio de clausula no
contrato social da sociedade limitada exige voto favoravel de, no minimo, dois
tercos do capital social, se outro percentual ndo fixar o contrato (artigo 1.063 do
Codigo Civil). Se o administrador é socio, mas foi nomeado por documento em
apartado, basta a maioria simples dos votos. O mesmo se diga em relacdo ao ndo
socio, seja nomeado por meio do contrato social, seja nomeado por meio de
instrumento em apartado. Por fim, tem-se o problema da destituicdo motivada do
administrador. A regra, aqui, € a mesma para qualquer sociedade contratual: a
medida pode ser pedida ao Judiciario por qualquer sécio, independentemente do seu
percentual de participacdo no capital social (artigo 1.019, caput, do Cédigo Civil).

Em sede de sociedade limitada, a destituicdo do administrador que compde o quadro

societario e que fora nomeado desde o contrato social s6 ocorrerd quando houver aprovacéo

de dois tercos dos sdocios em deliberagédo. Ja no caso de nédo ter havido nomeagdo no contrato

social, basta a maioria simples dos votos.

2.6.3 Arbitragem

Conflitos familiares sdo comuns, acontecem todos os dias, em todas as familias, em

qualquer lugar do mundo. Os conflitos entre sdcios ndo sdo menos frequentes, ou, conforme

Mamede (2021, p. 202, apud Moreira Junior) doutrina com maestria sobre os conflitos ao

afirmar que:

A arbitragem

exprime que:

[...]a maioria esmagadora das empresas familiares experimenta algum tipo de
conflito, sendo que seus dirigentes acabam por focar tais conflitos, em lugar de
centrarem sua atencdo nos fatores mais importantes da gestdo empresarial, a
exemplo de vendas, financas, gestdo de pessoas, principalmente durante as fases
mais agudas dos conflitos.

pode ser usada para resolver tais conflitos, Mamede (2021, p. 203)

A arbitragem é disciplinada pela Lei 9.307/96, segundo a qual as pessoas capazes de
contratar poderdo valer-se da arbitragem para dirimir litigios relativos a direitos
patrimoniais disponiveis (artigo 1°). Segundo a norma, a arbitragem podera ser de
direito ou de equidade, a critério das partes, sendo-lhes licito escolher, livremente, as
regras de direito que serdo aplicadas na arbitragem, desde que ndo haja violacdo aos
bons costumes e a ordem publica. Poderdo, também, as partes convencionar que a
arbitragem se realize com base nos principios gerais de direito, nos usos e costumes
e nas regras internacionais de comércio (artigo 2° e paragrafos).
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A arbitragem é meio extrajudicial que produz sentenca arbitral com os mesmos
efeitos de decisdo judicial, sendo alternativa menos custosa e mais célere de resolucdo de
demanda, podendo acordar quais serdo as regras aplicadas.

2.6.4 Dissolucéao

Mamede (2021, p. 204) leciona a respeito da dissolugcdo nos casos de sociedade

limitada, simples e empresarial:

A sociedade limitada, simples ou empreséria, extingue-se pela dissolucdo (artigo
1.087 cominado com os artigos 1.033 e 1.044 do Cdédigo Civil), que se da nesses
casos: (1) vencimento do prazo de duracdo, embora possa haver imediata
prorrogacéo por prazo indeterminado quando, vencido o prazo previsto ou verificado
o termo assinalado para a existéncia social, ndo entrar a sociedade em liquidacdo,
nem qualquer sécio oponha-se ao prosseguimento de suas atividades; (2) deliberacdo
unanime dos sdcios nesse sentido, esteja contratada por prazo determinado ou
indeterminado; (3) deliberagdo favoravel da maioria absoluta dos s6cios também a
extingue, quando contratada por prazo indeterminado; (4) unicidade social (um s6
s0cio), sem que a pluralidade seja reconstituida em 180 dias; bem como (5) quando
seja extinta, na forma da lei, sua autorizacdo para funcionar.

Nos casos de dissolucdo das sociedades por acdes as hipoOteses estdo listadas no
artigo 206 da Lei 6.404/76 (BRASIL, 1976):

Art. 206. Dissolve-se a companhia:

| - de pleno direito:

a) pelo término do prazo de duragéo;

b) nos casos previstos no estatuto;

c) por deliberacdo da assembléia-geral (art. 136, X);

d) pela existéncia de 1 (um) Unico acionista, verificada em assembléia-geral
ordinaria, se o minimo de 2 (dois) ndo for reconstituido até a do ano seguinte,
ressalvado o disposto no artigo 251;

e) pela extincdo, na forma da lei, da autorizacéo para funcionar.
Il - por decisdo judicial:
a) quando anulada a sua constituicdo, em acéo proposta por qualquer acionista;

b) quando provado que ndo pode preencher o seu fim, em acdo proposta por
acionistas que representem 5% (cinco por cento) ou mais do capital social;

c) em caso de faléncia, na forma prevista na respectiva lei;

Il - por decisdo de autoridade administrativa competente, nos casos e na forma
previstos em lei especial.

Pelo fato de a dissolucdo da holding afetar muitas areas do direito, o principio da
preservacdo da empresa, que pode também ser compreendido como principio da preservagdo

das atividades negociais para, assim, alcancar as sociedades simples, deve ser utilizado. Dessa
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forma a dissolucdo parcial da sociedade, figura cunhada como via alternativa para as
pretensGes de dissolucdo total, sempre que fosse possivel preservar a pessoa juridica e, assim,
0 negbcio, como explica Mamede (2021, p. 204), ao dispor que: “A bem da precisdao, nas
sociedades contratuais, essa dissolucdo parcial corresponde a figura da resolucdo do contrato
em relacdo a um ou mais sdcios (artigos 1.028 a 1.032 do Codigo Civil), com liquidacdo das

respectivas quotas sociais”.

A grande dificuldade na dissolucdo parcial esta na liquidacdo dos titulos societarios,
nos casos de sociedades por quotas o artigo 1.031 do Cddigo Civil, explicita que (BRASIL,
2002):

Art. 1.031. Nos casos em que a sociedade se resolver em relacdo a um socio, o valor
da sua quota, considerada pelo montante efetivamente realizado, liquidar-se-a, salvo
disposicdo contratual em contrario, com base na situagdo patrimonial da sociedade, a
data da resolucdo, verificada em balango especialmente levantado.

§ 1°0 capital social sofrera a correspondente reducdo, salvo se os demais socios
suprirem o valor da quota.

§ 2 °A quota liquidada sera paga em dinheiro, no prazo de noventa dias, a partir da
liquidacéo, salvo acordo, ou estipulagdo contratual em contrario.

Mamede (2021, p. 205) acrescenta que:

O instituidor da holding familiar, preocupado em dar tratamento igualitario a todos
0s seus herdeiros, deve ter muito cuidado aqui. O levantamento de um balanco
especialmente para aferir o valor das quotas é a forma mais justa, evitando que o
sOcio seja vitima de desvirtuamentos contabeis, a exemplo da necessidade de que os
bens constem da escrituragéo pelo valor histérico de aquisicao.

Das palavras de Mamede (2021, p. 205) é possivel depreender que no momento em
que se institui a holding familiar é imprescindivel que haja o devido planejamento, tanto a
nivel financeiro (sobre o valor das quotas) quanto a nivel de sucessdo na administracdo da

holding.

3 CONCLUSAO

As holdings familiares embora ndo sejam novidade, ganham novas atribui¢cbes com a
hodiernidade, ou, em acordo com o que a preclara Marangoni (2015, p. 11) bem afirma:
“novos servigos nascem a partir de oportunidades para a satisfacdo de desejos e necessidades
dos clientes”, dialogando diretamente com a necessidade de adaptar as praticas a demandas

(ue se surgem.
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E possivel depreender como sendo demanda a necessidade da reducdo da carga
tributaria que ocorre com a adocdo deste método, como o abatimento no ITBI, Imposto de
Renda, dentre outros.

A criagdo de uma holding familiar traz outro viés ao patrimdnio que outrora fora
pertencente a determinada familia, que agora assume carater diferenciado: Torna-se
patrimonio da prépria holding. Envolve-se os integrantes do nucleo familiar ndo somente na
esfera de sua pessoalidade, uma vez que abalam-se os direitos de propriedade, seja referente a
bens materiais e/ou imateriais.

Uma vez que as empresas que integram patrimonio familiar costumam ser palco para
muitas desavencas pessoais entre 0s componentes de uma mesma familia, assim como outros
motivos que foram incipientemente abordados, a adocdo de uma holding familiar no
agronegocio resta evidentemente benéfica, posto que representa uma alternativa capaz de
solucionar estes problemas.

A holding familiar ensejaria a possibilidade de simplificar estes conflitos, posto que a
situacdo em que administracdo da empresa ficard apds sua morte ja fica decidida ainda
durante a vida daquele que dara fulcro ao processo da divisdo das quotas ou acdes entre 0s
sucessores, simplificando também o processo de inventario, uma vez que aquela empresa
integra o patriménio da holding, ndo do morto.

Caso o interesse daqueles que sucederam seja o de dissolver a holding outrora
constituida, € mister enfatizar que hd a possibilidade. A dissolucdo de uma holding afeta
distintas areas juridicas, entdo o recomendavel é a adocdo da chamada dissolucédo parcial da

sociedade, mantendo o escopo inicial que seria o de simplificar processos.
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