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Toda empresa familiar possui um ciclo de desenvolvimento (inicio, entrada dos filhos,
trabalho conjunto e processo sucessorio). Na sua formagéo, dois aspectos sao importan-
tes, a familia e o trabalho. E a fase que inicia com o sonho do fundador, exigindo um
intenso esforgo dos fundadores em longos periodos de dedicagdo. A conseqiléncia do
esforgo @ a pouca dedicacgéo afetiva prestada a familia, que inconscientemente, os futu-
ros sucessores (filhos, netos), nao se dediquem o suficiente para a empresa. A entrada
dos filhos na empresa é o momento de opgao dos filhos entrar ou nao no ramo de nego-
cios com sua familia. Nesta fase e que esta tragado o destino do filho, se a familia esta no
ramo empresarial o filho se torna mais afetivo com seus parentes, ao contrario disto os
filhos que os pais n&o estao envolvidos com nenhum tipo de negocio, os filhos tendem a
se afastar dos pais a nivel profissional, pois a sua vida fica cada vez mais individualizada
profissionalmente. O trabalho conjunto corresponde a fase em que o lider (fundador),
deve administrar o seu parentesco, pois existe uma gama de interesses conflitantes, que
exigem, intervengao, tolerancia em alguns casos para administrar as crises. Esta é a fase
mais longa do ciclo, € onde vai decidir o andamento da empresa e, por conseguinte
mostrara o sucesso e o fracasso da empresa. O processo sucessorio € a ultima fase do
ciclo de vida da empresa familiar, esta fase é denominada de “Transi¢ao”, tanto na familia
quanto na empresa, pois esta no momento determinado como “Ciclo Empresarial”. Nesta
etapa toma-se mais evidentes as tradigoes e os mitos que vém junto & empresa e a
familia, e também nesta etapa surge varias decisdes a serem tomadas pelos familiares
que vai desde a contratagéo ou de um outro profissional a venda ou a permanéncia da
empresa no mercado. Considerando que um dos maiores problemas que essas empre-
sas enfrentam, séo causados e identificados com o passar do tempo, através das diferen-
~ tes fases do ciclo vital da empresa familiar, esse trabalho tem como objetivo verificar quais
séo os fatores que fazem com que os filhos se interessarem ou ndo pelos negacios do pai.
50-¢ 'gomn metodologia uma pesquisa do tipo descritiva/exploratdria, abordando
- icasos com empresas em Maringa. Espera-se que essa pesquisa pos-
iminuir um pouco com os fracassos ocorridos na sucessao de empre-
entificando quais sao os fatores que deveriam ocorrer para




