CONCEITOS DE MANUTENGAO PODEM SER APLICADOS A CONDUGAO E
CONTROLE DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO?
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O presente esiudo analisa, afravés de uma revisdo bibliogrifica sobre o tema, que
fundamentos da Gestdo da Manutencdo podem ser aplicados como melhoria no
desenvolvimento e gestio do planejamento estratégico das empresas e também podem
representar melhoria no processo de continuidade e um alerta sobre a necessidade de
s& atribuir maior importdncia 4 condugao da estratégia nas empresas. Assim, alguns dos
principios utilizados em manutencdo podem, se aplicados na conduglo e avaliagio da
estratégia organizacional, se traduzir em elementos de melhoria no acompanhamento do
planejamento estratégico. Analisa-se a possibilidade de que algumas empresas utilizem
como mecanismo de acompanhamente do planejamento esiratégico um comportamenio
gimilar ao tipo de manutencio cometiva nao planejada, somente procedendo revisbes
nos conceitos fimados no plangjamento quando efetivamente estes apresentam falhas
de desempenho, assim como & provavel que algumas empresas alualmente optem por
efetuar revisbes programadas a partir da identificacdo de alguma falha ou pela
obeervacio na gqueda do desempenho esperado e que poderiam ser classificadas
analogicamente como de manutengio corretiva planejada. Também ha probabilidade de
empresas que optem pela re-andlise estratégica em periodos de tempo previamente
definidos buscando evitar gue falhas ou quedas de desempenho acontecam. o que
apreseniaria comportamento idénlico ao da manutengao preventiva e ainda. a natureza
preditiva da manutencio pode ser encontrada quando, ao conceber um planejamento
estratégico, a alta administracio passa a utilizar oz fundamentos de tentar predizer de
forma constanie as eventuais falhas que podem atingir o planejamento estratégico da
empresa, gerando informacgdes sincronizadas com o desemvolvimento da estratégia
através da contraposicio constante do desempenho egperado com o atingido. Ainda, os
conceitos de manutengao detectiva também podem ser identificados quando a empresa
cria no processo de estratégia mecanismos de seguranga @ Que SEMvem como uma
espécie de alarme em caso de alteracdo ambiental que possa provocar falhas ou queda
no desempenho planegjado, assim como, conceitos de engenharia da manutencio estio
presentes no processo de andlise das falhas verificadas na conducio e implementacio
estratégica. Dentre as ferramentas de que dispde a gestdo da manutencao, & analisado
o TPM - Total Productive Maintenance por apresentar um conceito que pode ser
aplicado na gestio da estratégia com consideravel probabilidade de resultados positivos:
Manutengio Autbnoma. Conclui-se que as diversas formas de gestfo e andlise de
informagdes. guando acrescidas dos fundamentos ufilizados pela gestio da
manutencio, podem resultar em maior consisténcia, racionalidade e acompanhamento
do planejamento. auxiliando sobremaneira no sucesso da implementacio e continuidade
esiratégica.
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