PLANEJAMENTO ESTRATEGICO OU GESTAO DO CONHECIMENTO: O QUE DEVE
SER IMPLEMENTADO PRIMEIRO?
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0 presente esfudo analisa sucintamente conceitcs e objetivos do Planejamento
Estratégico & da Gestdo do Conhecimenio nas empresas através de uma revisio
bibliografica, procurando identificar fatores gue, decorrentes de sua interdependéncia,
podem influenciar no sucesso de implantacio da Gestio do Conhecimento. Analisa que
a Gestao do Conhecimento se demonstra como importante ferramenta propulsora do
processo evolutivo das empresas & temn, dentre as principais premissas para sua
viabilidade, a necessidade da participagio macica de todas as pessoas que compde a
organizacio e gue assim também ocorre com a estralégia da empresa, que somenie
consegue lograr o éxilo da participacSo efetiva de uma equipe quando a ala
administracio ndo =6 dissemina objetivos e metas altravés da visao, missao e valores da
empresa, como também pratica-as veementemente em tempo integral, proporcionando
elementos motivacionais aos funciondrios. Pondera sobre a dependéncia da visdo das
pessoas responsaveis pela definico estralégica da empresa para o SUCESS0 da gestio
do conhecimento, analizsando sobre a hipdtese de que o mesmo administrador que
apenas avalia as vantagens do processo de gestao do conhecimento & decide pela sua
implementacio, pode vir a e tormar contrario ao projeto na medida em que as agbes de
avaliagdo das competéncias elaboradas por eguipes avaliadoras envolvam a alta
administracdo. Procura demonstrar a wvalidade e necessidade da Gestio do
Conhecimente nas empresas como um dos elementos fundamentais para se adquirir,
manter ou elevar a competitividade no mercado, assim como o quanto s3o criveis os
beneficios advindos da utilizagao do Planejamento Estratégico nas empresas, alertando,
entretanto, que se faz necessdria a ponderagdo da ordem de implantacio destes,
evitando-se assim que empresas que ainda ndo ufilizam, ou utilizam de ferma parcial o
Planejamento Estratégico, ge lancem no desafio de implementar um Sistema de Gestio
do Conhecimento correndo riscos como a ndo adesdo por parte dos funciondrios ou de
reversdo no apoio por parte da alta administragio quando efetivamente senfir-se em
guestionamento. Por fim, conclui-se gque um Sistema de Gestio do Conhecimento pode
proporcionar maior ampliude & recursos para o aprimoramento do pensamento
esiratégico das empresas porém, para gue possa ser implantado com  maior
probabilidade de sucesso, a empresa deve apresentar previamente uma cultura de
utilizagio do Planejamentio Estratégico.
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